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(Asirci, Babilonci, stare indijske civilizacije)
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(Friedman 2008)



SOODVISEN TI1L
DRUZBA MREZ TEKMOVALEN

SPREMENUIIV

GLOBALEN

VELIKE IN HITRE
SPREMEMBE

PREPAD MED URBANIZIRAN
KOMPLEKSNI PROBLEMI REVNIMI IN

BOGATIMI
NEPREDVIDUIV

ZNANIJE

TVEGANO RAVNANIE Z
MIGRACUE, MOBILNOST NARAVO

(McKinsey 2007; Berkun 2007 v Harris 2008)



TEMELJNA VPRASANJA

. KAKSNA je vloga %ole, vrtca pri
sodelovanju vseh v dobro otrok in
skupnosti?

2. ZAKAJ sodelovati
3. KOLIKO in KAKO sodelovati
4. KAKO voditi za sodelovanje



rJ VLOGA SOLE, VRTCA V 21. ST?

AAAAAAAA

Pricakovanja druzbe so velika in rastejo!

iskalca izvrsevalca
poti/“tovarni“ druzbene
kadrov enakosti

sredisci
skupnosti

srediscCi skrbnika
ustvarjalnosti socialne
vkljucenosti

blazilca razlik
med revnimi in
bogatimi

posrednika socialna
vrednot podpora

sredisci uenja

sredisCi znanja o
ucenja

(dopolnjeno po Stephen Murtgatroyd 2011 v Gaber 2015)




PRICAKOVANJA SO VELIKAIN
BODO SE VECJA ...

* Vsi, ki Cutijo, da so v teh Casih potisnjeni na
obrobje, bodo v vrtcu in soli iskali oporo,
zavetje in, Ce je mogoce, tudi priloznost.

* Od nas bodo v naslednjih desetletjih
pricakovali oporo najprej za svoje otroke;

* potem za vse v druzbi.

* Od nas bodo drzavljanke in drzavljani
pricakovali Se vec kot v obicajnih Casih.

(Gaber 2015)



ZAKAJ SODELOVATI NI
VPRASANIJE




KOLIKO IN KAKO?

Vrtec in Sola pri zmanjsevanju negotovosti, pri
iskanju izhodov iz stisk ne moreta delati Cudezev:
— spoprijem z odprtimi vprasanji prihodnosti druzbe
(nase, Evrope, sveta) je skupno vprasanje Clovestva in
nobena od ustanov, skupin, celo noben narod jih ne
more resiti sam — tudi vrtec in Sola ne.

Zdi se, da lahko mi v solah in vrtcih pri spoprijemu
Z izzivi pomembno sodelujemo:

— tako pri zmanjsevanju in reSevanju trenutnih,
konkretnih stisk kot pri

— iskanju poti onstran strukturnih sistemskih zagat,
zakotij, pasti v katerih se nahajamo.

(Gaber 2015)



=3 "=l |ZSTOPIMO IZ UCILNIC!!! ===

2010, 11, 1, 900, 1277, 1934

Leto 2010, 11-letnik, 1 solsko leto v VB, 900 ur v soli, 1277 ur
izven Sole, 1934 ur v virtualnem svetu (Greenfield)

S: 898 ur obvezni program, 105 ur je neobvezni izbirni del
(1003 ur)

,Najbolj izstopajoca napaka sol kot jih poznamo je, da
osamijo ucenje tako da ostane v ucilnicah, pravo ucenje pa se
dogaja zunaj.”

(OECD 2013. Leadership for the 21st century, 95
Renata Zupanc Grom, ravnateljica)
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EDEN OD ODGOVOROV NA KOLIKO IN
AKO JE DVIG SOCIALNEGA KAPITALA
V SKUPNOSTIH



I:I KAZALNIKI SOCIALNEGA KAPITALA®=

xxxxxxxxx

K1/ MreZenje, povezovanje, sodelovanje (navezovanje
stikov, odprtost navzven, naravnanost na spoznavanje
drugih, gradnja stikov, medgeneracijsko povezovanje,
druzenje)

* K2/ Zaupanje, dobri odnosi, pripadnost (soodvisnost,

medsebojna pomoc in skrb, skupni dogodki in obredi,
medsebojno spostovanje, pozitivnhi medosebni odnosi)

» K3/ Socialna vkljucenost (sprejemanje drugacnosti,
toleranca, solidarnost, multikulturnost, tutorstvo)
» K4/ Aktivno drZavljanstvo, prostovoljstvo (proaktivnost,

samoiniciativnost, odgovornost za sebe in za skupnost,
pomoc)



MREZENJE ZA DVIG
SOCIALNEGA KAPITALA

VEZIVNI
SOCIALNI
KAPITAL -V
ZAVODU

PREMOSTITVENI
SOCIALNI
KAPITAL — MED
ZAVODI

‘ POVEZOVALNI

SOCIALNI
KAPITAL — MED
ZAVODOM IN
NJEGOVIM
OKOLJEM

(Mulford 2007)



KDO JE VKLJUCEN

VSEBINA
CILJ
JAKOST

RECIPROCNOST

STRUKTURA

PROSTOR

FORMALNOST

osebne, med skupinami, v organizaciji, med Solami
(ista raven, razlicne ravni) ...

informacije, odnosi, reSevanje problemov ...
isti, razlicen, eden, vec ...

globina stikov (Sibke vezi, mocne vezi), pogostost
stikov, oblika stikov (naklju¢no srecanje, skupno
delo ...)

enosmerne, dvosmerne

redke, goste, razprSene, kompaktne, osamelci,
centri modi ...

notranje, zunanje, mesane, organizacijske,
regionalne, nacionalne ...

vecja ali manjsa stopnja odgovornosti in zaupanja

(Muijs, Ainscow, Chapman, West 2011)



R I:I Stevilo vklju€enih uéencev, staréev, strokovni delavcev in
wesy mml drugih deleznikov po podrodjih in skupaj (62 mrez, 248 '=
zaposlenih)
120000 V vse dejavnosti je bilo skupaj

vklju€enih 127.248 otrok, ucencev in
o dijakov, 28.531 starsev, 13.832
strokovnih delavcev in 39.712 drugih

40000 udelezenceuv.
60000
40000
20000
.
° & -
SOLA, VRTEC STARSI OKOLJE SKUPAJ

W Stevilo vkljucenih otrok, u¢encev, dijakov B Stevilo vkljucenih starSev M Stevilo vkljucenih strokovnih delavcev B Stevilo vkljucenih drugih deleZznikov



ZAUPANJE, PRIPADNOST, DOBRI
ODNOS|

,Zaupanje je pripravljenost posameznika, da se
,ranljivo” odpre drugemu, temeljecCe na predpostavki,
da je drugi dobronameren, posten, odprt, zanesljiv in
usposobljen.” (Tschannen-Moran 2014)

Zaupanje je bistveno za vzpostavljanje sodelovanja in
dobrih odnosov.

Zaupanje raste in upada v skladu z vedenjem vodje.

Ugotovitev: pravo ravnotezje med sodelovanjem in
tekmovanjem.



I-'J DOBRI ODNOQOSI, PARTNERSTVO===

e skupen cilj

e zaupljivodnos

e delitev virov, moci in odgovornosti

e proaktivno sodelovanje

e vzdrzevanje pozitivhega medosebnega odnosa

e prilagodljivost

e otrok je v srediscu: soustvarjanje ucenja,
skupno ucenje, opolnomocenje uéenca/otroka

e uposteva tradicijo in kulturne razlike
udelezenih

(Caginovi¢ Vogrin&i¢ 2008, Gregordi¢ Mrvar in Kalin 2015)
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DEJAVNOSTI PO STEVILU VKLJUCENIH SOL IN VRTCEV

90

Sole in vrtci so pri izvedbi dejavnosti med
seboj sodelovali. Vecino oz. 73 % dejavnosti so

84
72,5 = 73

70 izvedli vsak zase in 17 % v medsebojnem

. sodelovanju dveh in vec sol, vrtcev. Temu
rezultatu so ravnatelji pripisali najvec koristi,

50 \4 L) e WV . \V4 e o .
zato zelijo, da bi sole, vrtci v bodoce pri izvedbi

40 dejavnosti Se sodelovali. V tem so prepoznali

30 najvecjo prednost mrezenja in to ne glede na
raven vkljucenih sol, vrtcev.
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Dejavnosti izvedene v 1 Soli, vrtcu Dejavnosti izvedene v 2 Solah, vrtcih Dejavnosti izvedene v 3 Solah, vrtcih Dejavnosti izvedene v 4 Solah, vrtcih
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mSOLA, VRTEC% MSTARSI% ®OKOLJE% ®SKUPAJ%

21



ODNOS LOKALNIH DELEZNIKOV
DO SOL, VRTCEV

m DA
mNE

vecje zaupanje,
povezanost,
sodelovanje (39 %)
vecja prepoznavnost
v lokalnem okolju
(29 %)

razsiritev socialne
mreze (14 %)
nespremenjen
odnos (14 %)

22



[_] DELEZ VKLJUCENIH UCENCEV 1Z .
RANLJIVIH SKUPIN V
DEJAVNOSTI ZA DVIG SKK

Delez vkljucenih % mrez
ucencev

0do 20 % 3 11 %
21 do 40 % 6 21 %
41 do 60 % 10 36 %
61 do 80 % 4 14 %
81 do 100 % 5 18 %




& )

60

50

40

30

20

10

-10

Revija Vodenje v vzgoji in

DEJAVNOSTI PO VSEBINI izobragevaniu 3/2014.

A TE 03O0

53
o RUMDOCKPDF 8 conven o707 B Connt 0 50C & Tt | s 8 Doy D 7 woe
N POVEZAN.SEM
@BOLJSI.SI
36 2 4
Dvig socialnega in kulturnega
kapitala v Solah, vrtcih in
njihovih okoljih
o W a3
25
............ 9
................. 5
I IIII I IIII II .i .......... 4 2I4 2153 3 3
Is i l II I=21_mnnn
socialna kultura tutorstvo dobrodelnost bralna Sport skrb za okolje ~ spoznavanje  vseZivljenjska inform'r«:\cijska in
kompetenca pismenost okolja karierna komunikacijska

orientacija tehnologija

s SOLA, VRTEC ~— mmmmmmm STARS|  mmmmmm OKOLJE W SKUPAJ  eeeeeeee Linearna (STARSI)



DEJAVNOSTI

Sole in vrtci so dejavnosti v korist dvigu SKK v ve¢ kot
polovici primerov (52 %) zasnovali na novo in tretjino
(32 %) ze znanih preoblikovali. Le manjsi delez (15 %)
dejavnosti je bilo ze prej uteCenih in jih niso
spreminjali.

Ugotovili smo tudi, da je za nekatere sole in vrtce ista
dejavnost za dvig SKK nova, za druge utecena in za
tretje utecCena in potrebna preoblikovanja.

Sklepamo, da morajo Sole in vrtci za dvig SKK zasnovati
nove dejavnosti zaradi novega cilja — dviga SKK, ze
znane in utecene dejavnosti pa v luci tega cilja
preoblikovati. Le majhen delez rednih, uteCenih
dejavnosti je zadoscal kazalnikom dviga SKK.



R
= UTECENA, UTECENA IN DOPOLNJENA, NOVA DEJAVNOST
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SODELOVANIJE

Priporoamo, da sodobna sola in vrtec v
cim vecji meri gradita partnerstva in
spodbujata sodelovanje na vseh ravneh s
ciljem dviga SKK v Solah, vrtcih in
njihovih okoljih.

Sole in vrtci naj naértno povecujejo
medsebojno sodelovanje, se povezujejo
v mreze in dejavnosti za dvig SKK skupaj
oblikujejo in izvajajo.



MODEL

Zaradi raznolikosti Sol, vrtcev in njihovega okolja
ter velike pestrosti izvedenih dejavnosti po Stevilu
in vsebini ugotavljamo, da ne moremo izlusciti
enega pristopa (modela), ki bi veljal za vse Sole,
vrtce kot najboljsi primer dvigovanja SKK.

Vsaka mreza je oblikovala svoj model.

Dejavnosti za dvigovanje SKK ni mogoce
uniformirati.

Sole in vrtci naj pri naértovanju vsebine dejavnosti
izhajajo iz svojih potreb in znacilnosti okolja ter
virov, ki jih imajo na voljo za izvedbo dejavnosti.




VSEBINA

Na vsebino dejavnosti naj imajo vpliv vsi
vkljuceni, Se posebno pa strokovni
delavec, ki dejavnost izvaja.

Prav tako je pomembno, da je strokovni
delavec za dvig socialnega kapitala
usposobljen.

Razumeti mora pomen pojmoy, biti
seznanjen s strokovno literaturo in
raziskavami ter samostojen pri
nacrtovanju in izvedbi dejavnosti.



AKTIVNO SODELOVANIJE ===

Udelezenci naj bodo aktivno vkljuceni od
faze naCrtovanja do evalvacije.




TRAJANJE DEJAVNOSTI ===

Priporo€amo, da sole in vrtci glede
trajanja dejavnosti nacrtujejo oboje, tako
enkratne dogodke kot celoletne
dejavnosti in si pri vseh prizadevajo
doseci ¢im vecje ucinke.

Dejavnosti naj spremljajo in merijo,
koliko so ucinkovite.




) RANLJIVI POSAMEZNIKI IN
SKUPINE

Ucence iz ranljivih skupin je treba najprej
prepoznati, nato spoznati in za njih oblikovati
primerne dejavnosti, ki jim pomagajo pri vkljucitvi
v Zivljenje in delo sole oz. vrtca.

Pri nacrtovanju dejavnosti je treba izhajati iz
njihovih potreb in znacilnosti druzin in kultur.

Pogosto je treba dejavnosti zanje vsebinsko in
izvedbeno prilagoditi ter zagotoviti ustrezne vire,
tudi materialne.

Ker so ti ucenci, starsi in drugi delezniki se posebej
obcutljivi, je treba k njim pristopati osebno, v
odnosih graditi zaupanje in jih spodbujati, da so v
dejavnosti aktivno vkljuceni.




DEJAVNIKI

podpora vodstva in sodelavcev ter okolja mora
biti zagotovljena

pomembna je vioga strokovnega delavca,
mentorja/vodje dejavnosti — biti mora motiviran,
usposobljen, odprt za novosti

izbrati je treba prave dejavnosti (zivljenjske in
smiselne vsebine, poznavanje potreb deleznikov in
okolja)

vkljucitev v dejavnost mora biti prostovoljna

nacin izvedbe dejavnosti mora biti privlacen,
aktiven

v dejavnost vkljuCene osebe so lahko zelo raznolike



OVIRE PRI SODELOVANJU —
pri posameznikih

* negativen odnos do sodelovanja
* slabe izkusnje (izguba spostovanja)

* slabo medsebojno poznavanje (razlicna
priCakovanja, nepoznavanje pristojnosti in meja)

* slabi medsebojni odnosi (strah in nezaupanje)

* neustrezna pricakovanja in stalisca, pretirana
obcutljivost, pomanjkanje samokriticnosti

* premajhna in neustrezna komunikacija in
pomanijkljive vescine (kritiziranje, napadalnost)

 pomanjkanje motivacije

(Adelman in Taylor 2008 v Gregorci¢ Mrvar in Kalin 2015; Meden, KoroSec in Rupnik 2015)
4
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OVIRE PRI SODELOVANJU MED

SOLO, VRTCEM IN SKUPNOSTJO

pomanjkanje podpore, spodbude in virov (vodstvo)

osebje ni motivirano in nima kompetenc za
sodelovanje

pomanjkanje ustreznih financnih, prostorskih in
materialnih virov

pomanjkanje cloveskih virov

organizacijske tezave

razlicnost kultur, vizij

prevelika koliCina administrativnega dela

ravnatelj se osredotoCa na zakonitost, ne na vzgojo
v druzbi ni skupnih vrednot

(Adelman in Taylor 2008 v Gregorci¢ Mrvar in Kalin 2015; Meden, KorosSec in Rupnik 2015)



OVIRE SO 1ZZIVI

SISTEMATICNO,
RAZUMETI SPREJETI AKTIVNO

ODPRAVLIATI




D GLAS ODRASLIH - sodelovanje -
T e i <] ==Y N

POGOII usposobljenost  zakonitosti vsak pripravljenost
strokovnih sodelovanja deleznik zapustiti cono
delavcev deleZnikov so enake, ima svojo udobja

ne glede na raven oz. nenadomes
podrocje (ne pa tljivo vlogo
opolnomocenost)

TEMELJ zaupanje, odkrit  spoStovanje skrb za varnost strpnost varstvo
odnos socloveka podatkov
solidarnost enakovrednost mnenj  dobro dobra izkusnja

in izkusenj pocutje
POT osebni stik upostevati individualni  obcutljivost skupno pripadnost
pricakovanja pristop praznovanje
soustvarjanje slisati glas uporabnika  dialog, ustvarjalnost kriticni prepoznati
prostorov povratna razmislek, potrebe
informacija samorefleksija
JASNI rast soustvarjanje vizije zaposljivost  enake
CILJI prihodnosti mozZnosti

' (Konferenca KEKS 2015)



GLAS OTROK

https://www.facebook.com/bojan.kodelj
a/videos/840961779354978/



https://www.facebook.com/bojan.kodelja/videos/840961779354978/
https://www.facebook.com/bojan.kodelja/videos/840961779354978/

.

e Otrociin ucenci si sodelovanja zelijo

e S starsi zelijo v vrtcu in Soli nekaj skupaj
poceti: izdelovati, se igrati (zabava,
druzenje)

* Pred starsi se zelijo pokazati v dobri luci,
biti pohvaljeni



Vsak otrok, odrasel, oddelek, zavod, kraj itd. je
poseben, je drugacen!

Pricakovanja in potrebe vseh sodelujocih je treba
nenehno: spoznavati, upostevati in usklajevati in
razvijati.

Soustvarjajmo skupne cilje.

Podirajmo ZIDOVE v odnosih med ucitelji, ucenci,
starsi, okoljem! Ucimo se in delajmo skupaj!

Vsi se zelimo pokazati v dobri luci! Vsako sodelovanje
naj bo za vse DOBRA IZKUSNJA!

Nenehno raziskujmo, koliko sodelovanja z razlicnimi
delezniki je ravno prav in kaksno naj bo!

Trenutne okolisCine vplivajo na nase sodelovanije.
Ukvarjajmo se z danes!



rJ 8 EEEN

Premaknimo se od stalisca: M| vemo, kaj
je za VAS dobro,

k staliscu:
MI in VI in ONI, torej, VSI SKUPAJ, vemo,

kaj je dobro za otroka, druzino, solo,
druzbo.




I:I GLAS MLADIH




KAKSNO VODENJE SOL, VRTCEV?

K B N




|_J VODENJE, KI GRADI UCECE SE

SKUPNOSTI

v katerih vsi ljudje nenehno Sirijo svoje
Zzmoznosti

* dosegajo cilje, ki si jih res zelijo

* v katerih se spodbuja nove nacine
misljenja in

* v katerih se ljudje nenehno ucijo videti
celoto skupaj

* soustvarja prostore dialoga za vse
deleznike

(Senge 1990, Cacinovi¢ Vogrin¢i¢ 2008)
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OSREDISCENO NA UCENJE IN RAZVOJ VSEH OTROK V VSEH OKOLJIH!

SODELOVALNO
ODLOCANIJE

PROZNO
ODLOCNO

DOMISELNO
PRENOSLJIVO
DISTRIBUIRANO

PREDANO
e |ZNAJDLIVO

TEMELJI NA
ZAUPANJU

ODPRTO NAVZVEN

NA VSEH RAVNEH!

(Collins 2001; Hargreaves 2007; Friedman 2006; McKinsey 2007 v Harris 2008)
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ZACNIMO PRI SEBI

Koliko ustvarjamo prostore pogovora z
najrazlicnejsimi delezniki? Koliko narocamo,
koliko sprasujemo in koliko poslusamo?

Kako vzpostavljamo mreze znotraj zavoda in
zunaj njega? Kako smo pri vodenju osredotoceni
na skupno ucenje, na dobrobit posameznika in
skupnosti?

Kako povezani smo v Solah in vrtcih? Koliko
zaupamo drug drugemu, kako gradimo obcutek
pripadnosti in vzajemnosti? Kako se u¢imo
skupaj in kako skrbimo drug za drugega?

Kako aktivno smo vkljuceni v lokalno skupnost?

Kako skrbimo za ranljive posameznike in
skupine?






Kaj bom za sodelovanje naredil/-a danes?

=




http://www.radiokaos.info/ljublijana/o
perni-

https://www.youtube.com/watch?v=jil
-SbVSry8

https://www.youtube.com/watch?v=0
oaeOCXaePs

Lina:
https://www.youtube.com/watch?v=n
CGqUIGHbHQ
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