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OSNOVNA SOLA LAVA Sola za ravnatele

XXIV. STROKOVNO SRECANJE RAVNATELJIC IN

RAVNATELJEV OSNOVNEGA SOLSTVA
Portoroz, 92.in 10. november 2015

Prenos ustvarjanja in znanja - spodbujanje
ustvarjalnosti in inovativnosti

DELAVNICA
USTVARJALNO INOVATIVNI RAVNATELJ — USTVARJALNO INOVATIVNI

UCITELJ, REZULTAT — NAVDUSENI USTVARJALNI UCENCI
Ali je to le zelja ali celo utopijae

Ravnateljica OS Lava Marijana Kolenko



ZHODISCNO RAZMISLJANJE
UDELEZENCEV

« V Cem se kaze kreativnost, ustvarjalnost in inovativhost
ravnateljae /v manjsih skupinah nanizajo nekaqj
konkretnih primerov/

« Kako to prenese na strokovne sodelavce in kako
spodbuja njihovo ustvarjalnost in inovativnoste

« Kaj lahko ravnatelji v Solah
spremenimo ze ndanes«e
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SOLA Bl MORALA BITI PROSTOR ZA
USTVARJALNOST, INOVATIVNOST, KREATIVNO
MISLJENJE, RAZISKOVANJE, ZMOTE, NAPAKE...

 Ustvarjalno inovativni ravnatelj razume solo kot prostor,
v katerem je dovolj prostora za inovativne pristope
voden|q, za razumevanje potreb zunanjega okolja, za
spodbujanje ustvarjalnih uciteljev, ki vidijo »dlje« od
uChega nacrta

- Solo vidi kot prostor kreativnega spodbujanja
profesionalnega razvoja vsakega zaposlenegaq, ki s fem
dobi moznost prenosa inovativnih idej na ucence

 Ustvarjalni ucCitelj dovoli, da so otroci »polni idej«, da
preizkusajo nove stvari, da se motijo, da razume tudi
ucenceve nnemogoce resitve« in da ustvari pogoje za
kreativno razmisljanje ucencev



INOVACIJSKA IN USTVARJALNA
KLIMA SE GRADI

RAVNATELJ UCITELJ UCENEC

motivira je motiviran spodbujen

ISCe zunanje prilozNosti se odziva, sprejme dobi priloznost

podpira inovativho uCenje ima podporo dobi priloznost

spodbuja spremembe je odziven se uCi z zgledom

pozna potrebe okolja slisi za potrebe dobi sodobna znanja

POzNA pouk spreminja kalupe pouka priloznost za kriticno
misljenje

poudarja pomen dobi priloznost se uCi ustvarjalnosti

ustvarjalnosti

se nenehno uci se nenehno ucCi ucenec to ve in ceni

sistematicno nacrtuje sistematicno uvaja sistematicno razvija

verjame v razvoj zaupa sebi, uCencem je aktiven, radoveden

krepi sodelovanje krepi sodelovanje uCli se sodelovanja

zZna prepricati starse Ima podporo dobijo jasno sporocilo




LA RAZVOJ USTVARJALNOSTI IN
INOVATIVNOSTI JE POMEMBEN
VODJA

Inovativni voditel] stalno poudarja pofrebo po spremembah
/spretno in s pravim obcutkom vodi ljudi od udobja k novim
ambicijam: »Naredili smo dobro, toda zaradi tega ne smemo
zaspati na lovorikah, ker lahko naredimo se boljelk/

Inovativni vodja ve, da ima vsak zaposleni v organizaciji dve
kljuCni nalogi: da opravlja delo po najboljsih moceh in se
hkrati domisli novega nacina njegovega opravljanja

Nikoli ni zadovoljen s stevilom idej — zaveda se, da koliCina
ustvarja kakovost inovacije in da vecina idej nikoli ne bo
realizirana

Inovativni voditelj ima nacrt za spodbujanje inovativne
kulture in nadgrajuje inovativno razmisljanje /niso nujne
materialne nagrade, pomembnejse povratne informacije in
priznanje/



LA RAZVOJ USTVARJALNOSTI IN
INOVATIVNOSTI JE POMEMBEN
VODJA

Inovativni voditelj se zaveda, da ne more dosegati visoke
dodane vrednosti le z uporabo notranjih virov, femvec s tem,
da ustvarja partnerske povezave

Inovaftivni voditel] spodbuja kulturo eksperimentiranja in
dopusca napake - nanje gleda kot na korak ali dva proti
uspehu - za inovativnost sta potrebni svoboda
eksperimentiranja in svoboda za uspeh - to pomeni, da so
dopustne tudi napake

Inovativni voditelj se odlikuje po neverjetni potrpezljivostiin
osredotocanju - kar zeli spremeniti. Potrpezljivost in strastna
vizija inovativhega voditelja sta poplacani s spremembo
organizacijske kulture.

Inovativni vodja komunicira svojo vizijo vsakic, ko spregovori,
iN »Zivi z Njo 24 ur na dank
/povzeto: revija HRM 2011/



LAVIRALCI USTVARJALNOSTI,
INOVATIVNOSTI......

ustaljeni kalupi /Ce se boste stvari vedno lotili na enak
nacin, boste vedno dobili enak rezultat/

udobnost

hoja po utrjenih in ustaljeninh poteh /vedno bi poucevali
iste razrede, po ustaljenih metodicno-didakticnih
nacelih, bojijo se novih spodbud

neaktivnost oz. nujna aktivnost
nlinija najmanjsega odporak
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BISTVENI ZAVIRALNI DEJAVNIKI

SISTEMATICNEGA RAZVOJA USTVARJALNOSTI,

INOVATIVNOSTI....... V SOLAH

 SISTEMSKI:

tog solski sistem, kurikul, zakonodaja in pravilniki, NPZ,
matura

nefleksibilna, tradicionalna organizacija pouka
vodstvo /nepripravljenost vodilnih, stil vodenja ipd./
drzava ne stimulira inovativnih uciteljev

splosna druzbena klima,
negativni vplivi recesije
ter slabi materialni pogaji




5 BISTVENI ZAVIRALNI DEJAVNIKI
SISTEMATICNEGA RAZVOJA USTVARJALNOSTI,
INOVATIVNOSTI....... V SOLAH

ORGANIZACIJSKI:

« organizacijska togost, slaba, neustvarjalna klima ter
nestimulativho okolje nasploh, rutinsko delo,
administrativhe in nepomembne dejavnosti

+ premalo sodelovanja z lokalno skupnosfjo in
gospodarstvom

KADROVSKI:

» neustvarjalni in pogosto
nemotivirani zaposleni,
nenaklonjeni spremembam,
brez ustreznega znanja

* neurejena sistemizacija delovnih
mest — ne sledi nujnosti sprememb

* neznanje




MOZNOSTI, PRILOZNOSTI,
RESITVE, IZZIVI:

 ustvarjalnost, inovativnost, kreativnost... morqjo postati
druzbeno sprejete vrednote in ustvarjalci priznani Nosilci
druzbenega razvoja, kar zahteva spremembe tako v vzgoiji
kot tudi v kulturi

 inovativnost je eden najkompleksnejsin procesov in ne sme
biti prepuscena trenutnemu navdihu managerjev ali
posameznih uciteljev /Likaridr. (2011)/

* izziv za izobrazevalni sistem, ki razvija ustvarjalno mislienje in
uvaja tehnike ustvarjalnega mislienja - za vecjo uporabo

domisljije, intuicije, radovednostl za reSevanje In odpiranje
problemov (Babic, 2007)

- inovativnost mora postati vrednota, ki jo morajo znati ceniti
VSl zaposleni

* ravnatel] mora poznati lokalno okolje in svetovne smernice,
da bo sola, ki jo vodi, v prihodnosti konkurencna



RAVNATELJ — SPODBUJEVALEC
USTVARJALNO INOVATIVNE KULTURE

* Vv prvi vrsti mora biti sam ustvarjalen, kreativen,
inovativen, pogumen, ne sme ga biti strah negativnin
odzivov

» pridobiva moznosti iz zunanjega okolja, ki omogocaqjo
sodelovanje v razlicnih razvojnih skupinah in razlicnimi
institucijami /ObmocCno obrtne zbornice, zavodi: npr.
/avod za gozdove, kulturni, Sportni, raziskovalni zavodi,
turisticna drustva.....

« omogoca kakovostna izobrazevanja, ki podpirajo
ustvarjalnost.....npr: lateralno razmisljanje, CoRT - za
uvajanje krozkov ustvarjalnosti, sola razmisljanja, é
klobukov razmisljanja, Pozitivna disciplina....



RAVNATELJ — SPODBUJEVALEC
USTVARJALNO INOVATIVNE KULTURE

z uCitelji intenzivno razvija dejavnosti kot: krozki UPI, sola
razmisljanja za ofroke, delavnice kreativnosti /noC
ustvarjalnic, ustvarjalne sobotnice.../

spodbuja drugacne oblike poucevanja /poucevanje
ucencev npr. pri pouku zgodovine - njihovo videnje
pouka, ustvarjalna priprava ure/

drugacne oblike izobrazevan,;, pedogosklh konferenc,
neformalna druzenja...

dejavnosti: debataq, ustvarjalni
zunaniji kofticki /sah, Ekorg,
ucna pot.../, dan ustvarjalnosti
inigre....
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LA KONEC

Sistematicen razvoj ustvarjalnosti, inovativnosti,
kreativnosti, kriticnega mislienja, podjetnosti ni utopijal Je
nuja in je prihodnost!

Vloga ravnatelja je iziemna: odgovorna, spodbujevalna,
navdihujoca...

V odprtem in spodbudnem okolju bodo najbol]
zadovoljni u€enci - ki sole ne bodo cutili kot Sole,
ampak prostor kreativnosti, ustvarjalnosti,
aktivnosti — kar je nas cilj!

In nikoli ne pozabite, da kreativnost in
ustvarjalnost spodbujajo fudi sanjel




