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Ustvarjalno vodenje je ustvarjanje takih delovnih
pogojev, medsebojnih odnosov, medosebne
komunikacije, motivacije in uporabe takih vedenjskih /

vzorcev vodenja, ki spodbujajo in navdusujejo
- rojevanje novih zamisli v sebi in pri sodelavcih te

sprozajo proces spreminjanja idej v novo kakovost in

vrednost.

J. Mayer
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Zelim vam ¢&im ve¢ ustvarjalnih navdihov

pri vaSem vodenju.

HVALA ZA POZORNOS;I'!




VPRASANJA ZA RAZMISLEK IN
RAZPRAVO



Povezanost med
zaposlenimi in pripadnost
ustvarja sinergijo med njimi

ter vpliva na njihovo
skupno ucinkovitost pri delu.
(1. Satler)

Na kak nacin spodbujate povezanost kolektiva in
pripadnost vrtcu?
Razmislite o primeru skupnega
delovanja zaposlenih,
ki je bolj ucinkovit,
kot Ce bi deloval posameznik.
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Za uresnicevanje lastnih
zamisli smo veliko bolj
motivirani kot za tuje,ki jih

pogosto tudi slabSe razumemo
in zato tudi tezje sprejemamo.
(J. Mayer)

Kako in kdaj lahko
sodelavci v vasem zavodu
izrazijo svoje zamisli, predloge, ideje?
Na kak nacin v vasi praksi vodenja
spodbujate priloznosti
za izrazanje zamisli,
predlogov, idej?




Zaposleni najbolj cenijo
povratne informacije o
svojem delu in rezultatih.

Vodja naj bo iskren, naj ne kritizira.
Napake zaposlenih je potrebno
pretvoriti v nove priloznosti.
Vodja naj sprasuje po razlicnih moznostih resitev in po
osebnem mnenju zaposlenega.
(J. Berginc)

Opisite priloznosti, ki jih v svoji
praksi vodenja izkoristite
za motiviranje, izrazanje
pohval, povratnih informacij.
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Ce hoéemo doseci
kreativno okolje, moramo

dopuscati tudi napake zaposlenih.
V kreativnhem delovnem okolju
je potrebna vecja toleranca do
napak in idej, ki sicer ne vodijo v takojsne rezultate,
dolgorocneje pa pripeljejo do uspesnejsega cilja.
(E. Bostjancic)

Na kaksSne nacine se v svoji praksi
vodenja odzivate na napake
sodelavcev?




Ravnatelj mora spostovati
vsakega posameznika,
zaupati zaposlenim ter delovati
v smeri podpore in spodbujanja,
kar inovativnhemu vzgojitelju
pomeni izziv in spodbudo.

(C. Razdevsek Pucko)

Na kak nacin v svoji praksi vodenja
spodbujate ali izkoristite
priloznosti za motiviranje,
izrazanje pohval,
povratnih informacij?




Pomembno je zaupanje
med clani tima, da stece
odprta komunikacija, ki je

kljucna za ustvarjalno sodelovanje.
Komunikacijska odprtost vodi v
ustvarjalno debato, ki sprosca
najneverjetnejsih zamisli.
(P. M. Senge)

Na kak nacin v svoji praksi vodenja
spodbujate ali podpirate
odprto komunikacijo?




