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PROGRAMSKI ODBOR

e mag. Polona Pecek, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora
* mag. Vlasta Poli¢nik, Sola za ravnatelje
 mag. Sebastjan Cagran, Sola za ravnatelje

ORGANIZACIJSKI ODBOR

 Tomaz Prelog, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega obora
* Eva Valant, Sola za ravnatelje
e Anja Sagadin Bedra¢, Sola za ravnatelje
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PROGRAM

TOREK, 20. JANUAR 2015

11.00-11.30

Predstavnik ministrstva za
izobraZevanje, znanost in Sport
mag. Vlasta Poli¢nik, Sola za ravnatelje

Alma Maruska Sedlar, Komisija za
preprecevanje korupcije in sodelavci

11.30-13.00

13.00-14.30

14.30-16.30

Ksenija Mihovarleobokar, spec. in
mag. Sebastjan Cagran,
Sola zarz hatelje

16.30-17.00

17.00-18.00

SREDA, 21. JANUAR 2015

9.00-10.30

dr. Milan Pol, Masaryk University,
Oddelek za izobrazenje

10.30-11.00

dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje,
Darinka Arh Pilih in Tina Sinkovec,
Uprava za javna placila

11.00-13.00




PLENARNA PREDAVANJA

Alma Maruska Sedlar, namestnica predsednika Komisije za preprecevanje korupcije ter
usluzbenci Komisije za preprecevanje korupcije

INTEGRITETA V IZOBRAZEVANJU

Predavanje bo vsebovalo naslednje teme:

e tveganja za krsitev integritete oziroma korupcijska tveganja, ki jih je Solstvo identificiralo v svojih
kontrolnih okoljih in ukrepi, ki so si jih za obvladovanje slednjih dolocili;

e ugotovljena nasprotja interesov v javnih zavodih Solstva (ugotovitve KPKJ;

¢ kako narediti postopke izbiranja ravnateljev transparentne in neokuzene z nasprotji interesov,
enako velja za sestavo in delo svetov zavodov (ugotovitve KPK]

e darila.

Predavanje bo izhajalo iz konkretnih ugotovitev Komisije za preprecevanje korupcije, povezanih z
izobraZevanjem.

Komisija za preprecevanje

Dunajska 56, Ljubljana
t +386 1400 57 10

4386147834 72
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o integriteti in preprecevanju korup
§t. 26/2011), stopil v veljavo 23.4.2011

=
i

| KAJ JE NASPROTIE INTERESOV?
|

“Okolitine, v katerih zasebni interes uradne osebe v
da vpliva na nepristransko in objektivno opravija

# NEZDRUZUIVOST

asebni interes uradne osebe pome '

[ KDO SO URADNE OSEBE?

= funkcionarji

* uradniki na poloZaju in drugi javni usluzb
poslovodne osebe
Elani




KDAJ SE RAVNANJE PRESOJA SKLADNO Z
__ZIntPK?

— za postopke, v katerih izlogitev urad
z drugim zakonom

ZIN (79. ¢len)

*  [B) Kadar je oseba, ki vodi postopek javnega narofanja, ki e

dokumentacije ali njenih delov ali ki v kateri koli fazi odlofa v p
dno ali d 2 izbranim ponudnikom

aziroma njen zasebn interes vpliva na objektivne in nepristra

javnim narodilom ali vibuja dvom o njeni objektivnestl in ne

takoj, ko je glede na okoliiéine mogode,

predstojnika oziroma naroénika

navodili.

19) Steje se, da obstaja nep
zakonski zvezi,

KDO JE DOLZAN PAZITI NA IN UGOTAVLIATI

1. URADNA OSEBA, saj je prav ona tista, ki
okolif&inami, ki lahko privedejo do nasp

2. njen PREDSTOINIK oziroma

Ar131LVNAVYH VZ 3705 WVH90dd INTVAIri1vavN
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_______

KDO JE DOLZAN PAZITI NA IN UGOTAVUATI
NASPROTIJE INTERESOV?

* Uradna oseba, ki ob nastopu sluZbe ali funkeije a
ugotovi nasprotje interesov ali mofnost, da bi do
pisno obvestiti svojega predstojnika, fe predstojnil

UGOTAVLIANJE NASPROTJA INTERESOV —

*  Komisija lahko uvede postopek ugotavljanja nas

SISTEMSKA NACELNA MNENJA KOMISUE
GLEDE NASPROTJA INTERESOV

*  SISTEMSKO NACELNO MNENIE GLEDE DOLINOSTI 2 h
INTERESOV PRI ODLOEANIU NA SVETIH JAVNIH ZAVODOV

KOLEKTIVNIH ORGANOV SUBJEKTOV JAVNEGA SEKTORIA
06211-9/2012/24 z DNE 3.7.2012),




DARILA

- ZIntPK (30.-34. élen)

+ Pravilnik o omejitvah in dolZnostih
5| nanje -.daﬂl-__llradnllist_ .§t-.

VRSTE DARIL

+ Protokolarna darila so darila funkcion
predstavnikov drugih drawvnih organov, drug
organizacij in institucij, ob obiskih, gostovanji
ter darila, dana v podobnih okolis€inah.

Prilotnostna darila manjie vrednosti

DARILA

* Protokolarna ali priloinostna da

vrednost 75 EUR, postanejo last
lokalne skupnosti oziroma ol
funkeionar opravlja svejo funkcijo.

Ar131LVNAVYH VZ 3705 WVH90dd INTVAIri1vavN
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| SEZNAM DARIL

+ podatki o funkcionarju

* datum sprejema darila

* podatki o darovalcu

wrsta in vrednosti darila (25 EUR)
navedba ali gre za protokolarno ali priloZnostni
(nauedba sl e darllo postalailast funkcio







Ksenija Mihovar Globokar, spec., mag. Sebastjan (v:agran, Anja Ussai, Timotej Stritof in
Barbara Kuk Zgajnar, Sola za ravnatelje

0 AKTUALNIH NOVOSTIH S PODROCJA ZAKONODAJE

NasSa vsakoletne srecanja praviloma spremljajo spremembe in ukrepi, ki v veliki meri dolocijo
obravnavane vsebine. Tako bomo to pot ponovno govorili o tem, kar nas ¢aka po spremenjenih pro-
racunih za leti 2015 in 2016. Predstavljena bodo aktualna vprasanja s podrocja plac, ocenjevanja in
napredovanja zaposlenih, ter izbrane teme s podrocja delovnih razmerij.

UKREPI V
JAVNEM
SEKTORJU V

LETU 2015
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PRAVNE PODLAGE

* Zakon o sistemu plaé v javnem sektorju
* Zakon za uravnoteZenje javnih financ

» Zakon o izvrievanju proracunov Republike
Slovenije za leti 2014 in 2015

» Zakon o ukrepih na podrocgju plac in drugih
stroskov dela v javnem sektorju za leto 2015
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ZAKON O UKREPIH NA PODROCJU PLAC o
IN DRUGIH STROSKOV DELA V JAVNEM
SEKTORJU ZA LETO 2015

* viSina plac
* regres
* redna delovna uspesnost

* delovna uspeinost iz naslova povecanega
obsega dela

* napredovanje
« premije dodatnega pokojninskega zavarovanja

" % = = ® ® s ®W W ¥ W E S S S S W W ® o™ NN 3

ZAKON ZA URAVNOTEZENJE
JAVNIH FINANC

* omejitve zaposlovanja

» omejitev sklepanja avtorskih in podjemnih
pogodb ter opravljanja dela dijaka ali $tudenta

* omejitev sklepanja pogodb o izobraZevanju
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ZAKON O IZVRSEVANJU PRORACUNOV
REPUBLIKE SLOVENIJE ZA LETI 2014 IN 2015

* razpolaganje s sredstvi za place
* letni program dela, financni nacrt

* kadrovski nacrt

" % = ® W ® = 8 8 ®E ® E 8 8 ® = ®W ® ® 8 ¥ ® W 5

UKREPI, PODALISANI I1Z LETA 2014

» zniZane osnovne place se podaljSajo do vkljutno
decembra 2015

+ izplacilo zniZanega regresa

* redne delovne uspesnosti ni

* omejitve zaposlovanja

* omejitev sklepanja avtorskih in podjemnih pogodb
ter opravljanja dela dijaka ali studenta

+ omejitev sklepanja pogodb o izobraZevanju

» soglasja k programom dela, finanénim naértom
kadrovskim nacrtom

" = = = ® ™ = = ™ = ®; N N ®E W W W ™ oW N oW [

REGRES

+ Javnim usluZzbencem, ki so na zadnji dan
meseca pred izplacilom v letu 2015 uvriéeni:

- dovkljuéno 15. plaénega razreda, se izplada regres v
znesku 692 evrov

- od 16. do vkljuéno 30. platnega razreda, se izplaca
regres v znesku 484,40 evra

- od 31. do vkljutno 40. platnega razreda, se izplaca
regres v znesku 346 evrov

- od 41. do vkljuéno 50. plaénega razreda, se izplaca
regres v znesku 100 evrov

= = ® ® ® = ® ®W ® ® 8 8 8 8 W 8 ¥ @ @ ¥ N ® ® 7




SPREMENJENI UKREPI

* sprosti se napredovanje v plaéne razrede
in nazive

* zmanjsan obseg sredstev za izplacilo
delovne uspesnosti iz naslova povelanega
obsega dela
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DELOVNA USPESNOST IZ NASLOVA o
POVECANEGA OBSEGA DELA

* za opravljeno delo, ki presega pricakovane
rezultate dela v posameznem mesecu, ce je
na ta nacin mogoce zagotoviti racionalnejse
izvajanje nalog

* pisni dogovor med javnim usluzbencem in
predstojnikom

* posebej urejena ucna oziroma pedagoska
obveznost

" = = = % ® ® ® ® ® W ® S S S W W W W ™ o™ NN 9

POGOJI IN MERILA

* povean obseg dela se opravi:
- pri opravljanju rednih delovnih nalog
uporabnika proracuna
- pri opravljanju projekta, nacrtovanega v okviru
sprejetega financnega nacrta uporabnika proracuna,
- pri opravljanju posebnega projekta, ki ga

dologi Vlada Republike Slovenije s svojim aktom
in za katerega so zagotovljena dodatna
sredstva

* javnemu usluzbencu, ki prejema del place za
povecan obseg dela za iste naloge ni mogoce
odrediti dela prek polnega delovnega Casa

* podrobneje se merila in postopek lahko doloci z
internimi akti

" = % = ® ® 8 ® ® s N ® ® 8 8 ® = 8 ¥ W N N ® 10




VIRI SREDSTEV o

* redne delovne naloge - iz prihrankov
sredstev za plae posameznega
proracdunskega uporabnika, ki nastanejo
zaradi odsotnosti javnih usluzbencev z
dela, ali nezasedenih delovnih mest - najveé
40 % prihrankov

* projektne naloge - iz posebnih
projektnih sredstev

= = ® ® ® = ® W ® ® ® ¥ ® ® ® ® & & W w  ® » 11

RAZPOLAGANIE S SREDSTVI ZA PLACE

Neposredni in posredni uporabniki morajo
izvajati politiko zaposlovanja, sistemiziranja
delovnih mest in razporejanja zaposlenih na
delovna mesta tako, da s prevzemanjem
obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja
obveznosti do zaposlenih, kot jih dologajo
predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo
primanjkljajev sredstev za stroske dela, to je na
postavkah, ki vsebujejo platne konte.
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RAZPOLAGANJE S SREDSTVI ZA PLACE

Neposredni in posredni uporabniki morajo
izvajati politiko zaposlovanja, sistemiziranja
delovnih mest in razporejanja zaposlenih na
delovna mesta tako, da s prevzemanjem
obveznosti, ki ne pomenijo izvrievanja
obveznosti do zaposlenih, kot jih dolocajo
predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo
primanikljajev sredstev za stroske dela, to je na
postavkah, ki vsebujejo placne konte.
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PRERAZPOREJANIJE SREDSTEV

* Med letom se lahko prerazporejajo
sredstva na placne konte iz podskupine
kontov izdatki za blago in storitve, do visine
2 % obsega sredstev za stroske dela.

* Sredstva se lahko prerazporedijo sredstva
na plaéne konte v obsegu namenskih
sredstev EU, namenskih sredstev finanénih
mehanizmov ali donacij.
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FINANCNI NACRTI, PROGRAMI DELA
* Element

- izhodiséa za pripravo finanénih naértov
posrednih uporabnikov

- predstojnik posrednega uporabnika
proracuna mora svoj finanéni nacrt
oziroma spremembe pripraviti skladno z
izhodisci

- soglasje pristojnega ministrstva, Zupana

" ® % ® ® ® s ® W ® 8 ® W ® ® ® W 8 ¥ W 8 ¥ ® 15

KADROVSKI NACRTI

» Zavodi morajo ob sprejetju programa
dela in finanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski
nacrt.

* Ministrstvo oziroma obéinska uprava mora
posrednim uporabnikom proraguna iz svoje
pristojnosti posredovati izhodisca za pripravo
kadrovskega nacrta.

+ Stevilo zaposlenih se mora v obdobju od januarja
2015 do januarja 2016 zniZati za en odstotek.

" = % = ® ® 8 ® ® s ® ® ® S 8 ® = 8 ¥ W N N ® 16




ZAPOSLOVANIE

» Zavod lahko zaposluje na podlagi soglasja
pristojnega organa iz 186. ¢lena ZUJF, &e
ima sprejet program dela, finanéni naért in
kadrovski nacrt.

REBALANS ZA LETO 2015, OBCINSKI
PRORACUNI (trinajsti odst. 49. élena ZIPRS14, 15)

* posredujejo izhodi$éa za pripravo finanénih
nacrtov posrednih uporabnikov v 15 dneh
po sprejemu rebalansa proracuna drzave
za leto 2015 oziroma po sprejemu
proratuna obcine za leto 2015.

OBDOBJE ZACASNEGA FINANCIRANJA

* Do sprejema finan¢nega nacrta in
programa dela posrednih uporabnikov
proracuna se financiranje nalog in drugih s
predpisi doloCenih namenov zaasno
nadaljuje na nadin, kot ga za neposredne
uporabnike doloéa 32. ¢len ZJF.

* Na podlagi tega se tudi soglasja k
zaposlitvam lahko nemoteno izdajajo.




32. clen ZJF

+ Ce proragun ni sprejet pred zaetkom leta, na
katero se nanasa, se financiranje funkcij drzave
in obcine ter njihovih nalog in drugih s predpisi
dolocenih namenov (v nadaljnjem besedilu:
za€asno financiranje) zaasno nadaljuje na
podlagi prorafuna za preteklo leto in za iste
programe kot v preteklem letu. V obdobju
zacasnega financiranja neposredni uporabniki
ne smejo povecevati stevila zaposlenih glede
na stanje na dan 31. december preteklega leta.

20

PREMIJE KOLEKTIVNEGA DODATNEGA

POKOJNINSKEGA ZAVAROVANIJA

* vobhdobjuod 1. 1. 2015 do 30. 6. 2015 se
jih bo izplacalo v viSini 10 odstotkov

* vobdobju od 1. 7. 2015 do 30. 10. 2015 se
jih bo izplacalo v visini 15 odstotkov

* vobdobjuod 1. 11. 2015 do 31. 12. 20154
se jih bo izplacalo v viSini 30 odstotkov

glede na skupno visino premij po premijskih
razredih, veljavnih na dan 1. 1. 2013

DRUGE SPREMEMBE




SPREMEMBE ZUJF

* soglasje k pogodbam-184. ¢len
+ prenehanje delovnega razmerja—188.c¢len
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184. clen

* V primeru, da se avtorska ali podjemna
pogodba sklepa na podlagi zakona, ki ureja
javno narocanje, morajo uporabniki
proracuna od dajalcev soglasja navedenih
v 186. ¢lenu zakona, pridobiti soglasje samo
k objavi obvestila o narodilu oziroma k
posredovanju povabila k oddaji ponudb.

@ ® ® ® W ® W W ® W 8 ® 8 8 ® ® & W @ 8 ® ® ® 24

188. ¢len

* Pogodba o zaposlitvi preneha veljati javnemu
usluZzbencu (moski in Zenska), ki izpolni pogoje
za pridobitev pravice do starostne pokojnine za
moske na podlagi éetrtega, v prehodnem
obdobju pa na podlagi petega odstavka
27. Elena v povezavi s prvim in drugim odstavkom
398. ¢lena Zakona o pokojninskem
in invalidskem zavarovanju.

* Usluibenkam, ki so sklenile dogovor o
nadaljevanju delovnega razmerja zaradi
predpisanih pogojev za upokojitev, pogodba
o zaposlitvi preneha veljati Sele, ko izpolnijo
pogoje iz spremenjenega prvega odstavka
188. ¢lena zakona.

"= " ® ® ® ® ® W W ® ¥ F ® ® W @ @ @ @ @ @ @ @ 25




Hvala za pozornost

V prezentaciji navedeni akti so dostopni na:
www.pisrs.si




DOPUSTI
V LETU 2015

PRIDOBITEV PRAVICE DO IN o
MINIMALNO STEVILO DNI LD
PRIDOBITEV PRAVICE DO LD:

* s5sklenitvijo delovnega razmerja (prej po 6 mesecih
zaposlitve)

MINIMALNO STEVILO DNI LD
» ZDR: 4 tedne (ne glede na delovni ¢as: PDC ali KDE)

* dejansko 3tevilo dni je odvisno od delavceve
razporeditve delovnih dni v tednu 5 =5/5, 4 = 4/5

(5=20,4=16,3=12), vedno pa 4 tedne

ZDR s 4 tedni doloéa le minimum, pomembna je KP

PRAVICA DO KORISCENJA —
SORAZMERNEGA DELA LD

* zaposleni, ki v posameznem koledarskem letu
ne delajo celo leto, imajo pravico do
sorazmernega dela LD

PRIMERI:
« pogodbe o zaposlitvi za DC
* vse zaposlitve med koledarskim letom

* nacrtovano prenehanje delovnega razmerja
(zaradi upokojitve sredi koledarskega leta,
odpovedi ipd.)




PRAVICA DO KORISCENJA
SORAZMERNEGA DELA LD

* Delavec ima pravico do sorazmernega dela
dopusta v viini 1/12 za vsak mesec zaposlitve.

PRI ODMERI SE:

* kot osnova uposteva izracun itevila dni dopusta oz.
kot bi jih delavec imel pravico koristiti, ¢e bi delal
celo leto (12/12)

* upostevajo le dopolnjeni meseci zaposlitve
(6 mesecev in 25 dni = 6/12)

* kot mesec se ne Stejejo koledarski meseci, ampak
30 dni (zaposlitev od 5. 1. 2015 do 5. 9. 2015 = 8m)

* v primeru izracuna nedopolnjenih dni LD najmanj
polovica dneva zaokroZi na cel dan

" ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® = » 4

PRAVICA DO KORISCENJA

SORAZMERNEGA DELA LD

V primeru prenehanja delovnega razmerija sredi

koledarskega leta:

* s sklenitvijo PoZ pri drugem delodajalcu vsak
delodajalec omogoca koriscenje sorazmernega dela —
ni prenosa dopusta, razen ¢e se delodajalca dogovorita

* 5 podajo odpovedi (nov delodajalec ni znan), z
upokojitvijo ipd. delodajalec delaveu omogoca
le izrabo sorazmernega dela dopusta

* moinost dogovora o denarnem nadomestilu za
neizrabljen letni dopust (izredno, le v primerih
prenehanju delovnega razmerja, ko koriséenje dopusta
ni bilo omogoceno zaradi objektivnih razlogov)
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ODMERA LD

DOLOCBE ZDR-1 IN KP:
* delovna doba (19 do 25 dni po lestvici iz KP)
(tudi e Sele v 2015 dopolni delovno dobo)

* zahtevnost delovnega mesta (2 do 6 dni po lestvici iz
KP glede na izobrazbo, ki se zahteva za zasedbo DM)
+ delovni pogoji (brez posebnih pogojev dela):
* vodja zavoda - 5 dni
= vodja enote vrtca, podruinicne sole, pomocnik
ravnatelja ali vodja org. enote znotraj zavoda — 4 dni
* psihicne obremenitve, socialne in zdravstvene
razmere




ODMERA LD = SOCIALNE IN ZDRAVSTVENE RAZMERE @7
KP ZDR

za vsakega otroka do 15. leta ZBR-11

- 2a nego in varstvo otrok, ki
potrebujejo posebno nego in varstvo
{v skiad 1 o drufinskih
prejemkin) 3-dni

-za vsakega otroka do 15. leta 1-dan

- ZDR-1 vsi invalidi najmanj 3 dni

DELOVNI INVALIDI IN DELAVCI Z
NAJMANIJ 60 % TELESNO OKVARO

Za delovnega invalida se za potrebe odmere
dopusta 5teje oseba, katere invalidnost je
posledica poklicne bolezni ali nesrece pri delu

ODMERA LD
DOLOCBE ZDR-1 IN KP:

* dopolnjena starost 50 let — 5 dni (KP)—> ZDR
starejsi delavci 3 dni
(tudi, e Sele v 2015 dopolni 50 let)

starejsi od 55 let

» strokovni delavci— 1 dan




ODMERA LD

DOLOCBE ZUJF:
* omejujejo Stevilo dni LD iz naslova
— delovne dobe
— zahtevnosti dela
— starosti
— socialnih in zdravstvenih razmer in drugih kriterijev

Na podlagi teh pogojev lahko imajo javni usluZbenci najve¢
35 dni LD.

* dodatnih 15 dni le za posebne pogoje dela
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ODMERA LD

POSEBNI POGOJI DELA V KP:
* vzgojno-izobraZevalno in drugo delo z otroci oz. uéenci
s posebnimi potrebami v:

— zavodih za vzgojo in izobraZevanje otrok, mladoletnikov in
milajiih polnoletnih oseb s posebnimi potrebami

— 3olah s prilagojenim programom
— razvojnih eddelkih vritcev.

« delo strokovnih in tehni¢nili delavcev, katerih narava
dela se nanasa na otroke s posebnimi potrebami
(spremljevalec, varuh, zdravstveno osebje ipd.) =
Odbor za razlago KP
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ODMERA LD

POSEBNI POGOIJI DELA V KP:

* delo v hrupu, vrocini, prahu in vlagi oz. pod
vplivom vremenskih razmer — 3 dni

* delo v noénem ¢asu — 3 dni
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OBVESTILO O ODMERI IN POTRDILO o
O IZRABI LD
* do 31. marca

* ob sklenitvi delovnega razmerja

v pogodbi o zaposlitvi,
sistemizaciji delovnih
mest ali drugem
notranjem aktu

Sluiben elektronski
postni naslov (ne gmail,
siol, hotmail ipd.)
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NAPREDOVANIJA
V LETU 2015

ZAKON O UKREPIH NA PODROCIU
PLAC IN DRUGIH STROSKOV DELA V
JAVNEM SEKTORIU ZA LETO 2015

(ZUPPIS15)

Timotej Stritof,
Sola za ravnatelje
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7. clen ZUPPJS15

Javni usluzbenci, ki v letu 2015 napredujejo v
vi§ji plaéni razred, naziv oziroma vi§ji naziv,
pridobijo pravico do plage v skladu z vigjim
plaénim razredom, pridobljenim nazivom ali
visjim nazivom s 1. decembrom 2015.
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7. ¢len ZUPPJS15

Javni usluZbenci, ki v letu 2016 napredujejo v
visji plaéni razred, naziv oziroma visji naziv,
pridobijo pravico do plade v skladu z vi§jim
plaénim razredom, pridobljenim nazivom ali
visjim nazivom s 1. decembrom 2016.
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7. ¢len ZUPPJS15

Javni usluzbenci v letu 2015 pridobijo pravico
do place s pridobitvijo naziva ali visjega naziva,
ce je pridobitev naziva ali viSjega naziva pogoj
za opravljanje dela na delovnem mestu, na
katerega se javni usluzbenec premeséa oziroma
za katerega sklepa pogodbo o zaposlitvi.

OCENJEVANIE

Postopek ocenjevanja javnega usluzbenca
se izvede vsako leto najkasneje do 15. marca.

NAPREDOVANIE

Napredovalno obdobje je ¢as od zadnjega
napredovanja oziroma prve zaposlitve v javnem
sektorju, v katerem javni usluzbenec pridobi tri
letne ocene, ki mu omogocajo napredovanje.
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LETO, KI SE NE STEJE V
NAPREDOVALNO OBDOBIJE

« 2014
» 2011

NAPREDOVANIE

Pri prehodu na drugo delovno mesto v okviru

javnega sektorja se javnemu usluibencu

napredovalno obdobije ne prekine v primeru,

ce zasede delovno mesto v istem ali nizjem

tarifnem razredu:

= v isti plaéni podskupini ali

® na istovrstnih oziroma sorodnih delovnih
mestih v razliénih plaénih podskupinah.

NAPREDOVANIJE

Javni usluzbenec, ki napreduje v naziv:

= prenese Ze doseZena napredovanja v platne
razrede tako, da,

= se doseZeni placni razred pred napredovanjem

v naziv poveca za najvec tri plaéne razrede
(uvrstitev v visji placni razred, kot ga je moino
doseci z napredovanjem, ni mogoca).




NAPREDOVANIE

Ob izpolnitvi pogojev za napredovanje v
placne razrede delodajalec javhega
usluzbenca najkasneje 15 dni po izteku
roka za ocenitev pisno obvesti o:

= napredovanju,

= Stevilu plaénih razredov napredovanja in
= plaénem razredu osnovne place ter

mu izroéi pisni predlog aneksa k pogodbi
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SISTEMIZACIJA
DELOVNIH MEST

AKT O SISTEMIZACHI DELOVNIH MEST

Obvezen notranji akt — podlage:

» Zakon o delovnih razmerjih

« Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje
in izobraZevanja

= Zakon o javnih usluzbencih

= Zakon o sistemu plaé v javhem sektorju

» Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in
izobrazevanja v RS

6. ¢len ZJU:

Sistemizacija delovnih mest je akt, ki dolo¢a
delovna mesta, potrebna za izvajanje nalog
driavnega organa, uprave lokalne skupnosti
oziroma osebe javnega prava z opisom pogojev
in nalog na posameznih delovnih mestih.




2. ¢len ZSPJS:

Sistemizacija delovnih mest je akt, v katerem
so v skladu z notranjo organizacijo dolocena
delovna mesta, potrebna za izvajanje nalog
driavnega organa, uprave lokalne skupnosti
oziroma osebe javnega prava, z opisom
pogojev za zasedbo delovnih mest in nalog
na posameznih delovnih mestih ter

placnimi razredi.
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SPREJEM AKTA O SISTEMIZACUI

108. clen ZOFVI:

Sistemizacijo delovnih mest doloéi na podlagi
normativov in standardov za Solo ravnatelj v

soglasju z ministrstvom, za vrtec pa ravnatelj
v soglasju z ustanoviteljem.

[o—

10. clen ZDR-1:
Pred sprejemom splodnega akta je potrebno:
*» pridobiti mnenje sindikata (8 dni),

* obravnavati in se opredeliti do mnenja
sindikata (mnenje sindikata ni zavezujoe),

* pisno obvestiti delavce o sistemizaciji delovnih
mest najkasneje osem dni pred sprejemom
(17. ¢len KPVIZ).

"= = = ® s = = ® s ® s s ® ®s = ®: s ® s ® 8 ®R o® ® 6




10. €len ZDR-1:

Delodajalec mora omogoditi, da se delavci

seznanijo z vsemi veljavnimi splosnimi akti:

* splodni akti morajo biti vedno na razpolago,

* na dostopnem mestu,

* na katerem se delavci brez nadzora
seznanijo z vsebino.
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VSEBINA AKTA O SISTEMIZACUI

Minimalni obseg podatkov po 7. Elenu ZSPJS:

+ Sifra proracunskega uporabnika in Sifra
notranje organizacijske enote

naziv proracunskega uporabnika in naziv
notranje organizacijske enote

placna podskupina (Aneks h KPVIZ => Katalog)

-

sifra delovnega mesta

-

ime delovnega mesta

[—

* tarifni razred delovnega mesta

« $ifra naziva, kjer nazivi obstajajo

* ime naziva, kjer nazivi obstajajo

* plaéni razred delovnega mesta oziroma
plaéni razred naziva

* Stevilo napredovalnih razredov na delovnem
mestu oziroma v nazivu in

* opis nalog delovnega mesta ali naziva




21. élen ZJU:

Vsaka oseba javnega prava mora imeti akt o
sistemizaciji delovnih mest, v katerem so v
skladu z notranjo organizacijo doloCena delovna
mesta, potrebna za izvajanje nalog. Pri vsakem
delovnem mestu se v sistemizaciji doloéijo
najmanj opis nalog in pogoji za zasedbo
delovnega mesta.
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PRI

22. clen ZDR-1:
Delodajalec je dolZan s splo$nim aktom doloéiti

pogoje za opravljianje dela na posameznem
delovnem mestu oziroma za vrsto dela.
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92. clen ZOFVI:
Strokovni delavci morajo
» obvladati slovenski knjizni jezik,

* imeti ustrezno izobrazbo, dolofeno z ZOFVI in
drugimi predpisi (pravilniki o izobrazbi
uciteljev in drugih strokovnih delavcev) ter

* imeti opravljen strokovni izpit.
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* Pravilnik o izobrazbi vzgojiteljev predolskih otrok
in drugih strokovnih delavcev v programih za
predsolske otroke in v prilagojenih programih za
predsolske otroke s posebnimi potrebami

* Pravilnik o izobrazbi uéiteljev in drugih strokovnih
delavcev v izobraZzevalnem programu osnovne Sole

* Pravilnik o smeri izobrazbe uciteljev in drugih
strokovnih delavcev v prilagojenem izobraZevalnem
programu devetletne osnovne 3ole z niZjim
izobrazbenim standardom
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* Pravilnik o smeri strokovne izobrazbe, ki jo
morajo imeti ucitelji, korepetitorji in knjiznicarji v
glasbenih Solah

* Pravilnik o izobrazbi uditeljev in drugih strokovnih
delavcev v poklicnem in strokovnem izobraZevanju

* Pravilnik o izobrazbi uéiteljev in drugih strokovnih
delavcev v izobrazevalnih programih gimnazije

* Pravilnik o smeri in stopnji izobrazbe vzgojiteljev
in drugih strokovnih delavcev v domovih za uéence
in dijaskih domovih
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92, clen ZOFVI:

Delavci, ki opravljajo strokovna, administrativna,
tehniéna in druga dela morajo

* imeti izobrazbo, doloeno s sistemizacijo
delovnih mest,

* obvladati slovenski jezik.

107.a €len ZOFVI:
* nekaznovanost
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20. élen KPVIZ:

Z aktom o sistemizaciji se za posamezno
delovno mesto dolodijo posebni delovni
pogoiji za sklenitev delovnega razmerja.

Delovne izkusnje kot posebni delovni pogoj
za sklenitev delovnega razmerja se lahko
opredelijo do pet let.
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37. clen Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji

in zaposlovanja invalidov:

Delodajalci dolotijo v sistemizaciji delovnih

mest primerna delovna mesta za invalide ter
druge ukrepe za ravnanje z invalidnostjo na
delovnem mestu.

Primerna delovna mesta za invalide so vsa delovna
mesta, na katerih, ob upostevaniju izjave o varnosti
z oceno tveganja, invalidnost ni ovira za
enakovredno opravljanje dela.
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Pravilniki o normativih in standardih:

Navedba notranjih organizacijskih enot v

primeru, da se v zavodu izplauje polozajni

dodatek:

* Pravilnik o normativih za opravljanje
dejavnosti predsolske vzgoje (21. Elen)

* Pravilnik o normativih in standardih za
izvajanje programa osnovne $ole (23.a ¢len)
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* Pravilnik o normativih in standardih za
izvajanje izobraZevalnih programov in
vzgojnega programa na podrodju srednjega
solstva (47.a clen)

* Pravilnik o normativih in standardih za
izvajanje vzgojno-izobraZevalnih programov
za otroke s posebnimi potrebami (28.a ¢len)

* Pravilnik o normativih in standardih za
izvajanje programa glasbene 3ole (11.a ¢len)
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PROSTOVOLUSTVO

PROSTOVOLISTVO

* druZbeno koristna brezpla¢na aktivnost
(delo, znanje, izku$nje) posameznikov

* dejavnost, ki spodbuja solidarnost,
humanost in enakopravnost druzbe

* dejavnost, ki krepi solidarnost ljudi,
zagotavlja druzbeno povezanost in
sodelovanje

» Zakon o prostovoljstvu

* Pravilnik o podrogjih prostovoljskega dela
in vpisniku

* Uredba o nagradi in priznanjih

* Poslovnik o nadinu dela odbora RS za

podelitev nagrade in priznanj na podrodju
prostovoljstva in njegovih strokovnih komisij




ZAKON O PROSTOVOUSTVU (ZProst)

* sprejet 3. februarja 2011, velja od
5. februarja 2011
* namen: priznati, urediti in spodbuditi
prostovoljstvo
= cilji:
— zagotovitev transparentnosti prostovoljstva
— doloéitev minimalnih pogojev za prostovoljce,
prostovoljske organizacije, organiziranje in
opravljanje prostovoljskega dela
— dolocitev vloge driave pri promociji, spadbujanju
in podpori
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NACELA Zprost

prepoved diskriminacije — 10. ¢len ZProst

* nacelo varstva uporabnikov prostovoljskega dela -
11. élen ZProst

* nacelo prepovedi izkoris€anja prostovoljcev —
12. clen ZProst

* nacelo varstva otrok, mladoletnih oseb in oseb, ki
jim je delno ali v celoti odvzeta poslovna sposobnost —
13. &len ZProst

* nacelo nezdruiljivosti in brezplaénosti prostovoljstva —
14. élen ZProst

* nacelo nadnacionalnosti prostovoljskega dela —
15. élen ZProst

PROSTOVOLISKO DELO

* 5. ¢len ZProst

* =delo, ki ga posameznik po svoji svobodni
volji in brez pri¢akovanja placila ali
neposrednih ali posrednih materialnih
koristi zase, opravlja v dobro drugih ali v
splosno korist
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PROSTOVOLISKO DELO NI ...

* .. brezplacno opravljanje dela:

= za katero je pogoj ali se prejme placilo, druga premoienjska
korist, oprostitev materialne obveznosti ali nagrada,

= ki je namenjeno zadovoljevanju zgolj osebnih interesov élanov v
€lanski organizaciji in ni v splosno druZbeno korist,

— za katero je glede na naravo dela potrebno skleniti pogodbo o
zaposlitvi,

- e obveznost opravljanja temelji na pravnem poslu, ki ga ne
dolota ta zakon, ali pa ga je ena oseba dolina izvajati za drugo
fizicno ali pravno osebo na temelju zakona ali drugega predpisa
ali na podlagi sodne odlocbe,

— ki je obiZajno v sorodstvenih ali prijateljskih odnosih,

— z namenom strokovnega usposabljanja brez sklenitve pogodbe
o zaposlitvi (volontersko pripravnistvo) v skladu zakonom, ki
ureja delovna razmerja ali drugim zakonom.

KDO JE LAHKO PROSTOVOLIEC ==

« vsakdo, ki opravlja prostoveljsko delo, razen v primerih,
ki jih doloca zakon:

= za prostovoljsko delo z osebami s posebnimi potrebami in
drugimi ranljivimi skupinami — zagotoviti posebna znanja,
izkusnje in sposobnosti (ne: ukrep obveznega psihiatricnega
zdravljenja ali prepovedi opravljanja poklica, dejavnosti ali
dolinosti, ki je v zvezi s podrodjem opravljanja prostovoljskega
dela ali zoper katere je bil uveden kazenski postopek ali so bile
pravnomaoéno obsojene za kaznivo dejanje zoper Zivljenje in
telo, spolno nedotakljivost ali za premoiZenje) — 11. élen ZProst

— otroci do dopolnjenega 15. leta (delo, ki prispeva k razvoju, ne
ogroia zdravja, razvoja, Solskih obveznosti + mentor) = 13. €len
ZProst

- mladoletne osebe in osebe z omejeno poslovno sposobnostjo
(delo, ki je primerno njihovi starosti in psihofiziénim zmoZnostim
+ mentor) = 13. Elen ZProst

— brezposelne osebe = pisno obvestiti pristojni Zavod RS za
zaposlovanje — 27. £len ZProst

[A—

ORGANIZIRANO PROSTOVOLISTVO

* 7. ¢&len ZProst

* =delo, ki ga posameznik izvaja redno in najmanj
24 ur letno + v okviru prostovoljskih organizacij

PROSTOVOLJSKE ORGANIZACLE

* 9, ¢len ZProst

* pravne osebe zasebnega prava

* vpisane v vpisnik prostovoljskih organizacij (AJPES)

* delovanje je zakonsko opredeljeno kot nepridobitno

+ zagotavljajo in usposabljajo prostovoljce za
prostovoljsko delo




ORGANIZIRANO PROSTOVOULSTVO
V JAVNEM ZAVODU

* na podlagi posebnega prostovoljskega
programa (doloéenim z notranjim
aktom zavoda)

* dopolnitev rednega programa javne sluzbe

* na podlagi sklenjenega dogovora s
prostovoljsko organizacijo
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SKLENITEV DOGOVORA V PISNI o
OBLIKI JE OBVEZNA:

* (e to zahteva prostovoljec, njegov zakoniti
zastopnik ali prostovoljska organizacija

* v primerih napotitve prostovoljca na
prostovoljsko delo v tujino

= v primerih opravljanja prostovoljske sluibe
{najmanj 20 ur tedensko in v éasovnem obdobiju,
ki traja najmanj Sest mesecev brez presledka)

* v primerih prostovoljskega dela otrok do 15. leta,
mladoletnih oseb in oseb z delno ali v celoti
odvzeto poslovno sposobnostjo
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BISTVENE SESTAVINE DOGOVORA o

+ 18, flen ZProst
* podatki o strankah dogovora, njihovem prebivali¢u
oziroma sedeiu
doloditev kraja in ¢asa trajanja prostovoljskega dela,
opis prostovoljskega dela
dolocitev pravice do dnevnega in tedenskega pocitka
doloditev specificnih pravic in obveznosti prostovoljca
ter obveznost spostovanja eticnih pravil prostovoljske
organizacije
* doloéitev usposabljanja za prostovoljsko delo in
mentorstva
* dolocitev nacina zagotavljanja varnosti in zdravja
pri delu
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* dolocitev nacina zagotavljanja varnosti v casu usposabljanja
za prostovoljsko delo, v €asu opravljanja prostovoljskega
dela in v €asu prihoda ter odhoda s kraja opravljanja tega
dela, ¢e se to delo opravlja v okolidcinah, ki bi lahko
ogrozile varnost, Zivljenje ali zdravje prostovoljca

* dolocitev upravicenih stroskov vezanih na opravljanje
prostovoljskega dela in naéina njihove povrnitve
prostovoljcu

+ doloéitev natina izvajanja in prenehanja/odpovedi
dogovora

+ izjava prostovoljca, da na njegovi strani ne obstajajo
zdravstvene ali druge okoli€ine, ki bi mu onemogocale
ali bistveno oteievale izpolnjevanje obveznosti ali bi
lahko ogrozile njegovo zdravje ali Zivljenje in zdravje
oseb, s katerim med opravljanjem prostovoljskega dela
prihaja v stik
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PRAVICE PROSTOVOLICA o

(v okviru organiziranega prostovoljstva)

25. ¢len ZProst

seznanitev z organizacijo, vsebino in pogoji
seznanitev z morebitnimi nevarnostmi
sklenitev pisnega dogovora

potrdilo o opravljenem prostovoljskem delu
seznanitev z eti¢nim kodeksom

ustrezno usposabljanje

mentor

zagotovitev varnosti

dnevni in tedenski pocitek

aktivnega sodelovanja pri odloganju v zvezi s
prostovoljskim delom

odklonitev dela

povrnitev dogovorjenih stroskov

* pravica do ugovora in sodnega varstva
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OBVEZNOSTI PROSTOVOLICA o
(v okviru organiziranega prostovoljstva)

« 28. clen ZProst

* izpolnjuje obveznosti prevzete s sklenjenim
dogovorom

* usposabljanje

* opravljanje prostovoljskega dela

* spoStovanje pravil delovanja prostovoljske
organizacije

* varovanje poslovnih skrivnosti in osebnih
podatkov

* porocanje o opravljenem prostovoljskem delu
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ZAVAROVANIE

* 29, élen ZProst

» obvezno nezgodno zavarovanje v primeru
opravljanja nevarnega prostovoljskega dela

POTRDILO

+ 24, Elen ZProst

* izda ga prostovoljska organizacija na
zahtevo prostovoljca

ODGOVORNOST ZA NASTALO SKODO

* 30. élen ZProst

* odgovarja organizacija, v interesu katere
je prostovoljec delal takrat, ko je bila
Skoda povzrofena

* namerno/huda malomarnost — regresni
zahtevek

* moznost zavarovanja prostovoljske
organizacije




.......................Ear

POVRACILO STROSKOV

* 31. ¢len ZProst

* (e je tako dogovorjeno z dogovorom o
prostovoljskem delu

» potni stroski, stroski prehrane in nastanitve

« nadomestilo za uporabo lastnih sredstev
(znadilna, nujna in obi¢ajna za opravljanje
dela), na letni ravni max. 20% povprecne
mesecne place zaposlenih v RS za januar
preteklega koledarskega leta
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NADZOR

* 49. ¢len ZProst

* InSpektorat RS za javno upravo
* InSpektorat RS za delo

* Informacijski pooblaicenec
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KAZENSKE DOLOCBE

Zajemajo le primere, ki bi pomenili res hude
kritve prostovoljskih organizacij:
* krsitev dolocb varstva mladoletnih oseb

* kriitev dolocb varstva oseb z delno ali v celoti
odvzeto poslovno sposobnostjo

» opustitev sklenitve dogovora s prostovoljcem

» opustitev vodenja evidenc (opustitev poro¢anja —
sankcija je izbris)

* opustitev izdaje potrdila
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dr. Milan Pol, Masaryk University, Oddelek za izobrazenje

DISTRIBUIRANO VODENJE: 1ZZIV IN PRILOZNOST ZA RAVNATELJE

Predavanje se osredotoca na zasnhovo in prakso distribuiranega vodenja v vzgoji in izobrazevanju.
Ob tem povzema kljucna teoreticna izhodisca in analizira prakticne primere na podrocju vzgoje in
izobrazevanja v mednarodnem prostoru. Ravnatelji bodo na ta nacin pridobili celosten vpogled v
podrocje distribuiranega vodenja in poglobili razumevanje distribuiranega vodenja z vidika razvoja
Sole, ki se v prvi vrsti osredotoca na izboljSave na podrocju ucenja in poucevanja.

Z namenom spodbuditve razmisleka o distribuiranem vodenju, bodo predstavljene tudi zmoZnosti/
spretnosti, ki jih ravnatelji za takSno vodenje potrebujejo, ter glavni izzivi in morebitne koristi tovr-
stnega nacina vodenja s primeri dobrih praks.

DISTRIBUIRANO
VODENIE:

PRILOZNOST IN 1ZZIV

ZA RAVNATELJE




AKTUALNA VPRASANJA VODENJA

V IZOBRAZEVANJU

* vodenje kot kakovost organizacije,
ne kot posameznik

* dobro vodenje, dobra 3ola

* stalnost in spremembe

* management in vodenje

* vizija in sodelovanje

AKTUALNA VPRASANJA VODENJA
V IZOBRAZEVANJU

* trojna vloga(ples na treh porokah)
* razvojna perspektiva
* obdutljivost za kulturo

AKTUALNA VPRASANJA VODENJA
V IZOBRAZEVANJU
* lzzivi:
— vse vecja kompleksnost
—vkljucevanje (trajno Zivljenje) sprememb v Sole
— etiéna vprasanja
— $ola kot najpomembnejsi subjekt(Brunner)
— misija nemogoce(Freud)




Ne manjka mi
vodstvenih ves€in.

Vsem ostalim Far\e
manjkajo veiéine \b

sledenja.

“I'm not lacking leadership skills,
Everyone else Is lacking followship skillst”

JE DISTRIBUIRANO VODENJE(DV) KLJUC?

* DV —izrazita oblika ,post-heroiénega” (Badaracco,
2001) vodenja v aktualnem izobraZevalnem diskurzu

* DV priznava raznolike vodje: vodje+ (Spillane et al.,
2004) in pomeni, da so dejavnosti vodenja Siroko
razporejene v organizacijah in med njimi (Harris, 2007).

* DV ni zgolj proces, pri katerem ravnatelj poverja
odgovornosti drugim. Je bolj naéin razmisljanja
oziroma pogled, ki se lahko izraZza na razli¢ne nacine.

* DV nima le strukturnih, ampak predvsem kulturne
(druibene) razseinosti.

f—

-

DV - ZAKAJ GA RABIMO?

* Razvoj vodenja je pomemben za osrednji
namen Sole —izboljSanje rezultatov uéencev.

« Sole so mesta uenja... Ne le za uéence...
Postati morajo mesto uéenja tudi za
sodelujoce odrasle.
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DV - TRI TEMELINE DOMNEVE

* Vodenje nastane kot zmes v skupini
oziroma mrezi sodelujodih posameznikov.

* Meje vodenja so odprte.

* Razli¢ne oblike strokovnosti so razporejene
med mnogimi, ne le med nekaterimi.

DV temelji na zaupanju, pomeni medsebojno sprejemanje
zmoZnosti za vodenje, od formalnih vodij zahteva, da ,izpustijo
iz rok” nekaj nadzora in moéi, naklonjeno je posvetovanju in
iskanju soglasja, ne pa ukazovanju in nadzoru. Vse to
predstavija resen izziv tradicionalnim hierarhicnim modelom
mocdiin nadzora v organizacijah ter lahko naloZi vodjem resne
fiziéne in psihiéne zahteve. (MacBeath idr., 2004).
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DV - KAIJ NI?

Trdno verjamem v distribuirano vodenje. To pomeni,
jaz sprejemam vse odlo&itve, vi jih natipkate in razdelite
med zaposlene.

" m & fem Raslewer in dutributie

Teaderihip.
means that | make 3l the decions and then you
ftype them wp and distribuie them bo the staf.®

DV - ZAKAJ JE PRIUUBLIENO?

Normativna mo¢

Zaradi rasti ,pohlepa driave" so se razmahnile naloge in
dogovornosti vodij. Ena sama oseba (majhnna skupina) ne zmore
vseh... Treba jih je razporediti med uditeljske time, nepedagoike
delavce in ufence kot vodije.

Reprezentativha moc

Stare organizacijske strukture ni¢ vet ne ustrezajo zahtevam ufenja
za 21. stoletje. Novi modeli izobraZevanja vse bolj temeljijo na
sodelovanju, mreZenju in delovanju vet sluib. To zahteva nove in
bolj odzivne nacine vodenja, ki lahko ,,obhodijo” razliéne
organizacijske pokrajine.

Empiricna moc¢

Obstajajo empiricni dokazi, da DV pozitivno vpliva na organizacijske
cilje in uéenje uéencev (DV vpliva na pozitivne organizacijske
spremembe).




VZORCI DV

Formalna razporeditev: ko vodenje namenoma poverimo oziroma
razporedimo.

Pragmati€éna razporeditev: ko se o vlogah in odgovornostih
vodenja dogovorimo in jih razporedimo med razliéne akterje.
Strateika razporeditev: ko pripeljemo nove ljudi z dolocenimi
spretnostmi, znanjem in/ali dostopom do virov, da izpolnijo
doloéene potrebe vodenja.

Postopna razporeditev: ko ljudje postopoma z izkuinjami
pridobivajo odgovornosti za vodenje.

Oportuna razporeditev: ko ljudje z veseljem relativno nenaérovano
prevzamejo dodatne odgovornosti poleg svojih obicajnih.

Kulturna razporeditev: ko je vodenje za élane/skupine v
organizaciji samouvemno in naravno razdeljeno med posameznike.
Omenjeni vzorci so v razlitnem asu na razliénim mestih razliéno
utinkoviti. (MacBeath, 2004)
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DV — MOZNE PREDNOSTI —

DV Siri temelje za odloganje.

+ DV oblikuje bolj ravne organizacijske strukture.

* DV odpira priloZnosti, da ljudje prispevajo k skupnemu dobremu, kar
lahko izbolj3uje ufenje in poulevanje, pa tudi organizacijsko
uéinkovitost gole.

* DV izboljfuje moZnosti za trajnost sprememb v Zolah.

* DV pomeni boljSo prileinost za kontinuiteto vodenja v 3olah
(nasledstvo).

* DV pomeni priloinost, da delovna mesta postanejo bolj demokratiéna,

* DV lahko zmanjia ravnateljevo osameo.

+ DV lahko osvobodi ravnatelje — da se posvetijo tistemu, kar je zares
pomembnag/stratezko.

* DV odpira moZnosti na podrofju profesionalnega razvoja uéiteljev in
drugih zaposlenih.

* DV lahko spodbuja motivacijo pri zaposlenih.

+ DV je razvijanje zmoinosti organizacije.

* DV ni ,veé vodij” [seitevanje), ampak spodbujanje ,harmoniénega
delovanja” in mnoZitnega vkljufevanja. Zato je DV mnogo vec kot
seitevek posameznih delov.
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DV — MOZNE PREDNOSTI ZA UCITELJE

= Ucitelji lahko pokaZejo veé profesionalnosti.

+ Ucitelji so bolj pripravljeni sprejeti spremembe in vec
sodelujejo.

« Uditelji se odkrito vkljuéujejo v dejavnosti profesionalnega
ucenja.

« Uc¢itelji lahko izrazijo vecjo zavzetost za izboljsevanje
svojega poucevanja.

* Uditelji so pripravljeni sodelovati med seboj pri organizaciji
in pregledu obstojece prakse ucenja in poucevanja.

« Uditelji sprejemajo izrazitelj3o vlogov 3oli v zvezi z DM in s
tem povezanimi dejavnostmi.

(MacMeill in Silcox, 2006
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DV - IZZIVI |

= Zaradi inercije, prevelike previdnosti
oziroma negotovosti se nekateri ljudje ne
odzovejo pozitivno na izzive DV.

* ZmoiZnost in volja uciteljev, da bi delovali
zunaj ucilnic.

* Omogocanje preskoka med vodenjem
razreda in dela 3ole (podpora ravnateljev,
potrebna sta osebnostni in kulturni razvoj
zaposlenih) .
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DV = 1ZZIVI 1l
» Ucitelji so lahko pod prevelikim pritiskom
zaradi skupnega sprejemanja odloCitev.

* Razporejanje vodenja lahko postane
razporejanje nesposobnosti.

* Ravnatelji v€asih nimajo dovolj nacinov,
da bi nagradili/pohvalili u¢itelje vodje.

* odgovornost formalnih vodij Sol
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DV IN RAVNATELII
* Ravnatelji ol imajo pri povezovanju
distribuiranega vodenja in u¢enja
dvojno vlogo:
— sami morajo biti pedagoski vodje;
— zavedati se morajo, da je treba razvijati zmoznost
vodenja pri drugih;
— treba je razvijati tako vodje (Eloveski kapital) kot
vodenje (socialni kapital).
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RAZVIJANIJE DISTRIBUIRANEGA
VODENJA — KUUCNE NALOGE

*» oblikovati vizijo, zasnovati pri¢akovanja za
uciteljevo vodenje v Solah

* prepoznatiin izbrati ucitelje vodje in jih
povezati s priloZnostmi za vodenje

* uzakoniti delo uéiteljev vodij

* zagotoviti neposredno podporo

* razviti vesine vodenja

« voditi proces utiteljevega vodenja

{Murphy, 2005)
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PRI

ODPRT SEZNAM MOZNOSTI ZA DV

+ oblikovati vodstveni tim, tim za nenehne izboljave
* tim za analizo podatkov

* ciljni timi

* ucitelji vodje za posamezne stopnje

* timi uciteljev na srednji ravni

* tim za profesionalni razvoj

* vzajemno svetovanje

* mentorji novim uciteljem

* syetovalci za poucevanje

" = % = ® = ®m ®W ® N W oW ®W W N W oW W m w w om w 1§

......“.......”......Ea_

TODA!

* Uravnoteziti moramo vidike posameznika,
skupine in situacije.

* Ne gre za vprasanje ali vertikalnega ali
deljenega/distribuiranega vodenja, pa¢ pa:
— Kdaj je najprimerneje deliti vodenje?
— Kako lahko nekdo razvije distribuirano vodenje?

— Kako lahko izkoristimo tako vertikalno kot
distribuirano vodenje za opolnomocenje
zaposlenih?
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KORISTNA VPRASANJA

* Kako je vodenje razporejeno v nasi 3oli?
* Je tak vzorec optimalen?
* Kako razvijamo in spodbujamo DV?

* Kako lahko distribuirano vodenje razsirimo
med starse, uéence in SirSo skupnost?

« KaksSen vplivima DV?

"= = %= = = ®m W = = ® ®E ® ¥ S S W N N N S ¥ N o™ ® 2]

© Randy Glasbergen for RapidBl.com Jo—

RaPiDBI

“To bo an effective team leader, you noed
patience, strength, insight, tenacity and courage.
U that doesn's work, bribe them with doughnus,”

Za ucinkovito vodjo tima mora3 imeti potrpljenje, mog,
vpogled, vztrajnost in pogum. Ce to ne deluje, jih
podkupi s krofi.
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dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje, Darinka Arh Pilih in Tina Sinkovec, Uprava za javna pladila

0 AKTUALNIH NOVOSTIH S PODROCJA FINANC IN
RACUNOVODSTVA (E-RACUNI)

1. UJPinizmenjava e-racunov v javnem sektorju v prvih dneh leta 2015 - Darinka Arh Pilih, Uprava
za javna placila (UJP)

2. Posebnosti priizmenjavi e -racunov v javnem sektorju - Tina Sinkovec, Uprava za javna placila (UJP)

Predstavnici Uprave za javna pladila, Darinka Arh Pilih in Tina Sinkovec, bosta na nadaljevalnih mo-
dulih predstavili prakso izmenjave e-racunov v javnem sektorju v prvih dneh leta 2015 ter posebnosti
pri izmenjavi e-racunov v javnem sektorju. Dr. Tatjana Horvat pa bo predstavila aktualne vsebine iz
financnega poslovanja Sol in vrtcev.

O AKTUALNIH
NOVOSTIH S

PODROCIA FINANC IN

RACUNOVODSTVA

[ELE] Horvat, Sola za ravnatelje

otranji revizor




VSEBINA

1. e-racuni: finanéno-ra¢unovodski vidik

2. racunovodski izkazi: na katere postavke
moramo biti pozorni

3. druge aktualne vsebine

1. E-RACUNI:

FINANENO RACUNOVODSKI VIDIK

KAJ JE IN KAJ NI E-RACUN

* PU so prejemniki e-racunov,
neproracunskim uporabnikom jih ni
treba izdajati. PU morajo izdajati e-
racune drugim PU oz. javhemu sektorju.

s dobropisi, avansni raéuni ...
» zahtevki, donacije ...
* zavrnitev raéuna




E-RACUN 1Z

RACUNOVODSKEGA VIDIKA

¢ prehod na e-raune vpliva na prilagajanje
ra¢unovodskih evidenc in notranjih
kontrolnih postopkov

* vpliv na postavko “STROSKI MATERIALA” in
“STROSKI STORITEV”

* vpliv na postavko “OBVEZNOSTI DO
DOBAVITELJEV”

PROCES LIKVIDACIE

» formalna in vsebinska likvidacija

* organizacija procesa likvidacije e-racunov
» knjiga prejetih ra¢unov (poslovna knjiga)
e pravilnik o gibanju knjigovodskih listin

* pravilnik o racunovodstvu

POSLEDICE

* kontrola nad tokom prejetih racunov in
denarnim tokom

* bruto bilanca

» informacijski sistem vodi uporabnika po
procesu likvidacije

* zmanjsuje se moZnost napak pri delitvi
porabe na stroskovna mesta

» revizijska sled nastanka poslovnega
dogodka

* poslovanje z gotovino




2. RACUNOVODSKI I1ZKAZI:

NA KATERE POSTAVKE MORAMO BITI
POZORNI

....................... E

PRIPRAVA RACUNOVODSKIH 1ZKAZOV/ =
BILANC ZA 2014

* visina presezka oz. primanjkljaja

» stroSki amortizacije

* popravek terjatev

dobroimetje pri bankah
* pasivne fasovne razmejitve
* aktivne casovne razmejitve

* jzkaz prihodkov in odhodkov po
denarnem toku

DRUGE AKTUALNE VSEBINE

* na kaj paziti pri pripravi letnega porocila
za leto 2014

* napotki pri izpolnjevanju lzjave o oceni
notranjega nadzora javnih financ

* porotilo o popisu in popisne razlike




Hvala lepa za pozornost,
Tatjana Horvat

e-posta: tatjana.horvat@solazaravnatelje.si
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PREDSTAVITEV PRIMEROV DOBRE PRAKSE

Ravnatelji bodo predstavili Stiri primere dobre prakse, ki so nastali na podlagi znanja in izkuSenj,
pridobljenih v programu Razvoj ravnateljevanja.

viv v

Vanja KoSpenda, ravnateljica 0S Istrskega odreda Gracisce, Verica Senica, ravnateljica
0S Savsko naselje, Ljubljana in Janez Peterlin, ravnatelj OS Ferda Vesela, Sentvid pri Sticni

JAZ ZATE - TI ZAME IZMENJAVA DOBRE PRAKSE MED SOLAMI

Slovenski izobrazevalni Solski sistem je Se vedno dokaj zaprt in prakticno ne omogoc¢a moznosti so-
delovanja, povezovanja, izmenjave dobrih praks, mrezenja ... [v nadaljevanju povezovanje). Tovrstno
povezovanje je vec ali manj prepusceno posameznikom.

Povezovanje na Solski ravni (izmenjava izkuSenj, medsebojne hospitacije, dogovarjanje, usklaje-
vanje, ...] poteka na ravni predmetnega povezovanja in povezovanja med oddelki. Povezovanje na
medsSolski ravni poteka predvsem v okviru razli¢nih Studijskih skupin, projektov na drzavni ravni in
posameznih Sol, ki so se povezale v iskanju vecje ucinkovitosti vzgojno-izobrazevalnega dela. Vseka-
kor je to podrodje, ki ga slabo izkoriS¢amo in tudi na drzavni ravni ni postavljenih smernic oziroma
ustreznih podlag, ki bi spodbujale tovrstno povezavo. Zanemarljivo pa je povezovanje med Solami,
predvsem na podrocju izmenjave izkusenj med strokovnimi delavci.

Podrocje spremljanja uciteljevega dela z ucenci neposredno v oddelku (hospitacija) in posledi¢no
analiza u¢nega procesa in izmenjava izkusenj, je podrocje, ki bi ga morali sistemsko vpeljati in stro-
kovno nacrtovati. Vsi se strinjamo, da lahko povezovanje med ucitelji na razlicnih ravneh, bistveno
prispeva k vecji uCinkovitosti nasega izobrazevalno-vzgojnega dela. Z osvojitvijo potrebe po medse-
bojnih hospitacijah znotraj Sol se vse bolj odpira potreba tudi po medSolskem sodelovanju oziroma
izmenjavi dobre prakse med Solami. Nas projekt temelji na spodbujanju povezovanja znotraj Sole
med strokovnimi delavci, med Solami na lokalni in drzavni ravni ter tudi mednarodno povezovanje
(Videolecture).

Ravnateljeva vloga je pri tem zelo pomembna, celo odlocilna. Poleg motivacijske vloge, s ciljem
spodbuditi in privabiti ucitelje k sodelovanju in izmenjavi dobre prakse, zajema tudi organizacijo dela
tako, da je sodelovanje med ucitelji izvedljivo.

mag. Katja Arzensek Konjajeva, 0S Lucija, Darja Cizelj, Srednja ekonomska Sola Maribor,
mag. Lidija Dornig, Gimnazija Jesenice, mag. Tatjana S€ek Prebil, BIC Ljubljana, Zivilska Sola in
Janja Zupancic, 0S Luisa Adamica Grosuplje

S POSLUSANJEM VIDIMO DLJE

Danasnje socialne in ekonomske potrebe zahtevajo nov model ucenja, ki vkljucuje sposobnost delo-
vanja v skupini, sposobnost delovanja kljub neprestanim motnjam, reSevanje problemov in odloca-
nje, hkratno delovanje na razli¢nih podrocjih zaradi razlicnih potreb.

Ena kljucnih uciteljevih kompetenc je med drugim tudi sodelovanje. Postati ravnatelj pomeni sprejeti
vrsto zahtevnih nalog. Ena najzahtevnejsih je zagotovo naloga, ki ji recemo komunikacija - sporazu-
mevanje z usluzbenci in starsi, med delezniki ipd., ne v smislu osnovnega namena te dejavnosti, pac
pa v prepoznavanju namena in okoliS¢in vsakega posameznega govornega dejanja, kot na primer:
sprejemanje odlocitev v trenutku, delegiranje, reakcija v kriznih trenutkih, slabi dnevi udelezencev
sporazumevanja, neprepoznavanje namena, posledica Cesar je uzaljenost, slabo pocutje, dajanje in
sprejemanje povratne informacije, ipd.

Sodelovanje poteka na razlicne nacine: eno je sodelovanje z uporabniki: ucenci, starsi, okoljem;
drugo sodelovanje pa je med strokovnimi delavci.



Sporazumevanije je vsakdanja in nezavedna ¢lovekova dejavnost. V Soli je zelo pomemben pedagoski
govor, ki je po Gnamusevi deljen na spoznavni in odnosni govor. Zelo veliko pozornost posvecamo
spoznavnemu govoru, ko podajamo novo snov, sprasujemo ..., premalo pa odnosnemu govoru oziro-
ma celotnemu pedagoskemu diskurzu.

Praksa v solah je razlicna, npr.:

Ucenci delajo v skupini - primer sodelovalnega ucenja. Dobijo navodilo, da ne smejo izreci besednih
zvez: NE ZNAM, NE DA SE MI, NE MOREM, NIMAM POJMA, NE VEM ... Dobijo problem in ga resujejo.
Spremeni se odnos do problema in do dela, stke se povezava med ucenci in sodelovanje. Zadeva se
lahko aplicira tudi na ucitelje.

Ucitelj in ucenci sodelujejo pri evalvaciji u¢nih ur. Ucitelj pridobi povratno informacijo o dozZivljanju
ucne ure s strani ucencev, kar ga vodi na poti k boljSemu razumevanju u¢ne skupine. Odziv ucencev
je izhodiSce za razgovor, za graditev odgovornega odnosa ucitelj-ucenci, uvajanje izboljSav in dvig
dosezkov ucencev.

Lili Plaskan, Vrtec Litija, Gvido Cigale, Vrtec Martin Krpan Cerknica, Natasa Durjava, Vrtec Trzic in
Oton Receci¢, OS Prebold

SAMOEVALVACIJA IN SAMOREFLEKSIJA KOT SPODBUDA
ZA STROKOVNO RAST

Za kakovostno delo je nujna strokovna rast posameznika. Samoevalvacija je orodje, s katerim za-
posleni analizirajo svoje delo, samoevalvirajo proces realizacije zastavljenih objektivnih ciljev. Sa-
moevalvacija in samorefleksija ponujata moznost za razmislek, kaj delamo dobro, kje potrebujemo
pomo¢, kaj lahko naredimo, da bomo boljSi. Samorefleksije in samoevalvacije se mora strokovni
delavec nauciti in tu ravnatelj odigra pomembno vlogo.

V nasi projektni skupini smo si zastavili in Zeleli raziskati, kako je lahko samoevalvacija in samore-
fleksija spodbuda za strokovno rast posameznika. Strokovnim delavcem smo razdelili vprasalnik,
ki pokriva stiri metakognitivna podrocja procesa dela (samorefleksija, samoocena, samoevalvacija,
postavljanje ciljev). Izvedli smo proces vrednotenja rezultatov v vseh Stirih zavodih in opravili razpra-
vo o skupnih znacilnostih le-teh.

Izveden proces je omogo il vsakemu izmed sodelujocih ravnateljev vpogled v samoevalvacijo in sa-
morefleksijo posameznika, skupine v ustanovi in primerjavo le-teh z rezultati v treh drugih zavodih.
Na podlagi opravljene razprave je vsak sodelujoc ravnatelj opravil nacrt, kako bo na podlagi prido-
bljenih rezultatov deloval v svojem zavodu na ravni posameznika in na ravni ustanove.

mag. Marko Strle, Center za korekcijo sluha in govora Portoroz, Zlatka Vlasta Zgonc, 0S n. h.
Maksa Pecarja, Ljubljana in Karmen Cunder, OS 8 talcev, Logatec

UéIvNKQVITO VODENJE STROKOVNIH RAZPRAV V
LUCI UCENJA UCENJA

Povzetek

Vodenje strokovnih razprav je zahteven in odgovoren proces, saj je njegov namen izboljsati ucenje in
izmenjavo znanja vseh pomembnih deleznikov uc¢nega procesa. Ucinkovito vodenje razprav je orodje
uspesnega ravnateljevega vodenja sodelavcev in ustaljeno strokovno delovanje sodelavcev postane
del organizacijske kulture Sole. V tem projektu smo sodelovali ravnatelji in ravnateljice treh rednih
osnovnih Sol in zavod za otroke in mladostnike s posebnimi potrebami. Najprej smo se seznanili s
teoreticnim znanjem izbranega raziskovalnega podrocja, na osnovi katerega smo skozi obravnavano
izbrano temo na Soli razvijali spretnost vodenja razprave, usmerjanja, povzemanja, zbiranja in spre-



mljanja razli¢nih idej. Za izvajanje projekta smo na Soli osnovali ozji strokovni raziskovalni tim. 0Zji
timi so delovali po enotnem postopku, ocenili so obstojece stanje naizbranem podrocju in iskali poti
za izboljSave. Na koncu so ovrednotiti ucinke.

Na sestankih projektnega tima ravnateljev smo preverjali uresnicitev navedenih faz postopka, hkrati
pa smo izmenjali izkusnje in resitve posameznih kolektivov ali strokovnih timov.

Raziskovalne teme so izhajale iz projektnih podrocij kot so sodobni pristopi v poucevanju, ucenje
ucenja in problemsko ucenje. Na omenjenih podrocjih so bile ugotovljene klju¢ne spremembe v luCi
implementiranih izboljSav. Slednje so se, uposStevajocC zasledovane cilje, zgodile na podrocju ucenja
ucenja in kakovosti strokovnih razprav. Strokovni delavci so jasneje opredelili pomen metaucenja,
skrbneje nacrtujejo celostni ucni proces na osnovi ucnih stilov ucencev, upostevajo prednost so-
dobnih poucevalnih metod, razvijajo procesnost uc¢ne in poucevalne prakse ter razvijajo problemski
model ucenja kot izhodiSca za kakovostnejsi nivo strokovnih razprav.
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