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UvoD

Porocilo obravnava strokovna srecanja, posvete in tematske delavnice v Solskem letu 2013/14 v
okviru projekta Vsezivljenjsko ucenje ravnateljev — usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev Il in sicer:
e sredanja in posveti SR:
o Nadaljevalni program Sole za ravnatelje
o XVLI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev: Vloga pomocnikov ravnateljev pri
sodelovanju Sol in vrtcev z okoljem
o lll. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju: Znanje in spretnosti za 21.
stoletje — izzivi vodenja, ucenja in poucevanja

e tematske delavnice za ravnatelje:

Avtentic¢ni vodja

Redni letni pogovor

Ravnatelj kot vodja razrednikov

Ocenjevanje letne delovne uspesnosti uiteljev in vzgojiteljev z vidika kakovosti
Sklepanje in urejanje delovnih razmerjih

Prenehanje delovnih razmerjih

Priprava letnega porocila in izpolnjevanje izjave o notranjem nadzoru javnih financ
Smernice za poenoteno obravnavo nasilnih dejanj v Soli

O O O O O O O

Strokovnih srecanj, posvetov in delavnic se je skupaj udelezilo 1183 udelezencev, ki organizacijo in
izvedbo ocenjujejo kot dobro.

V Solskem letu 2013/14 so bila v okviru projekta izvedena tudi letna jesenska srec¢anja ravnateljic in
ravnateljev, ki so obravnavana v posebnem poro¢ilu, ki je bilo pripravljeno in posredovano na MIZS.

V porocilu so najprej predstavljena sre€anja in posveti, sledi predstavitev tematskih delavnic. V
zakljucku porocila so oblikovana priporocila za organizacijo v prihodnjem Solskem letu.



1. STROKOVNA SRECANJA IN POSVETI

1.1. PROGRAM IN IZVEDBA

V nadaljevanju so predstavljena srecanja in posveti, ki sledijo ustaljeni programski in organizacijski
shemi, vsebino oblikujejo programski odbori, organizacijo koordinira organizacijski odbor (glej prilogo
3.1.).

Tabela 1: Strokovna sre¢anja in posveti 2013/14

Program Izvedba Ciljna skupina St. udelezencev
Nadaljevalni program Sole za 21. januar 2014 Ravnatelji vrtcev, osnovnih in 263
ravnatelje 22.januar 2014 srednjih 3ol

XVI. strokovni posvet

pomocnikov ravnateljev: Vloga . .
.. ) . 5.- 6. marec Pomocniki ravnateljev vrtcev,
pomocnikov ravnateljev pri o . 314
o 2014 osnovnih in srednjih Sol
sodelovanju Sol in vrtcev z

okoljem

. . Ravnatelji in drugi strokovni
lll. znanstveni posvet Vodenje v . . .
L . . . . delavci vrtcev in Sol ter teoretiki
vzgoji in izobraZevanju: Znanje in | 1.- 2. aprila . . . ..
. . in raziskovalci, na podro¢ju VIZ, 258
spretnosti za 21. stoletje — izzivi 2014 L .
. . . predstavniki javnih zavodov in
vodenja, uéenja in poucevanja .
ministrstva

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje je namenjen sistematicnemu razvijanju profesionalizma in
profesionalnega razvoja ravnateljev, spodbujanju izmenjave dobrih praks na podrodju vzgoje in
izobraZevanja ter uvajanju novosti in izboljSav v Sole in vrtce. Program je sestavljen iz plenarnih
predavanj s podrocja vodenja v izobraZevanju (sodelujejo tuji in domaci plenarni predavatelji) ter
predstavitev novosti na podrocju zakonodaje in financ v vzgoji in izobraZevanju.

Osrednja tema nadaljevalnega programa 2014 je bila Podrocja vodenja sol in vrtcev (glej prilogo 3.2.).
V programu so sodelovali trije predavatelji iz tujine: dr. Seppo Pulkkinen, Institut za vodenje v
izobraZzevanju, Univerza Jyvaskyld, dr. Romuald Normand, Fakulteta za druzbene vede, Univerza v
Strasbourgu in dr. Lars Svedberg, Center za vodenje v izobraZevanju, Univerza v Uppsali. Predavanju
je sledila okrogla miza z razpravo. Pripravili smo tudi predavanji na temo financ in aktualnih novosti iz
zakonodaje. Zaradi manjSega obsega razpoloZljivih sredstev je bil program v primerjavi s predhodnimi
leti enodnevni, kar pa se na aktualnosti vsebin in udelezbi ni poznalo. Programa se je v dveh
ponovitvah udeleZilo skupaj 262 udeleZencev.

Strokovni posvet pomocnikov ravnateljev je namenjen sistematicnemu razvijanju profesionalizma in
profesionalnega razvoja pomocnikov ravnateljev. Cilj programa je izmenjava mnenj, izkusenj, stalis¢
in pogledov na razlicne vloge in poloZaje, v katerih nastopa strokovni delavec na mestu pomocnika
ravnatelja ter organizacijskega ali pedagoskega vodje v vrtcu. VkljuCuje plenarna predavanja (domaci
in tuji plenarni predavatelji), delavnice in predstavitev dejavnosti ministrstva, pristojnega za Solstvo.




Na XVI. strokovnem srec¢anju pomocnikov ravnateljev: Vloga pomocnikov ravnateljev pri sodelovanju
Sol in vrtcev z okoljem (glej prilogo 3.3.) je kot plenarni predavatelj sodeloval dr. Slavko Gaber,
Pedagoska fakulteta Univerze v Ljubljani. Pripravili smo okroglo mizo oz. razpravo in delavnice. Zaradi
manjSega obsega razpoloZljivih sredstev je bil posvet v primerjavi s predhodnimi leti krajsi,
dvodnevni. Posveta se je udeleZilo 314 udeleZencev.

Znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je namenjen izmenjavi dobrih praks in izkusenj
med ravnatelji in strokovnimi delavci vrtcev, osnovnega in srednjega S$olstva, teoretikom,
raziskovalcem in predstavnikom javnih zavodov na podrocju vzgoje in izobrazevanja. Program je
priloZnost za udeleZence, da z referati in ob plakatih predstavijo svoje delo in prizadevanja povezana
z osrednjo tematiko posameznega letnega posveta.

Na /ll. znanstvenem posvetu: Znanje in spretnosti za 21. stoletje — izzivi vodenja, ucenja in poucevanja
(glej prilogo 3.4.) je ob dveh plenarnih predavateljih, dr. Davidu Istancu iz Centra za raziskave in
inovacije v izobraZevanju, OECD in dr. Renati Salecl iz InsStituta za kriminologijo pri pravni fakulteti v
Ljubljani, svoje znanje, mnenja, izkusnje in staliS¢a s 73 referati in 4 plakati predstavilo Se 106
referentov. Na posvetu je sodelovalo 258 udeleZencev iz vseh ravni izobraZevanja.

Tabela 2: Stevilo udeleZencev in izvajalcev na posvetih 2013 in 2014

NAD | NAD [POM [POM [VwvI [wvI Skupaj | Skupaj
2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 2014

Stevilo vseh udelezencev 259 262 345 314 238 258 842 834
Stevilo udelezencev s prispevkom* 46 0 10 8 79 100 135 108
Stevilo plenarnih govorcev 6 6 2 4 3 2 12 10

*Nadaljevalni: delavnica, predstavitev primerov dobre prakse; Pomocniki: delavnica, pogovori s predstavniki ministrstva;
VVI: avtorji referatov in plakatov

Iz tabele 2 je razvidno, da $tevilo udeleZencev na srecanjih in posvetih SR nekoliko upadlo le na
posvetu pomocnikov ravnateljev, medtem ko smo pri drugih dveh posvetih ohranili udelezbo
prejsnjih let. Odstopanja od leta 2013 so majhna, kljub temu, da smo letos zaradi manjSega obsega
razpoloZljivih sredstev, ¢asovno skrcili vse programe. Pri VVI je opazen mocan porast udelezencev s
prispevki, saj jih je bilo v letu 2014 kar za 26% vec kot leto pre;j.

1.2 OCENA ORGANIZACUE IN VSEBINE POSVETOV

UdeleZzencem je bila po zaklju€enih posvetih poslana povezava na e-evalvacijski vprasalnik, s katerim
so na 5-stopenijski lestvici (1-zelo slabo, 5-zelo dobro) ocenjevali razlicne organizacijske in vsebinske
vidike srecanj, ki so predstavljeni v nadaljevanju porocila. Vprasalnike je izpolnilo 328 udeleZencev.




Tabela 3: DeleZ udeleZencev, ki so izpolnili evalvacijski vprasalnik

DeleZ udeleZzencev na posameznem
posvetu, ki so izpolnili vprasalnik

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje 43 %
XVI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev 46 %
[ll. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju 28%

Pregled povprecnih ocen v tabeli 4 kaZe visoko raven zadovoljstva udeleZzencev z organizacijo in
izvedbo srecanj (4,86), ki je primerljiva z oceno v preteklem letu. NajniZje je ocenjena aktualnost
vsebin (3,88). Med posameznimi posveti ni pomembnejsih odstopanj. Z najvisjo povpre¢no oceno so
udeleZenci ocenili VVI(4,52), z najniZjo povprecno oceno posvet pomocnikov ravnateljev (3,90).

Tabela 4: Splosna ocena organizacije in izvedbe sre¢anj in posvetov v Solskem letu 2013/2014

NAD POM VVI Skupaj

Informacije o posvetu na spletni strani 4,88 4,76 4,94 4,86
Posvet je izpolnil moja pri¢akovanja 4,09 3,73 4,41 4,07
Na posvetu je bilo dovolj moznosti za izmenjavo mnenj in izkusenj 4,10 4,09 4,44 4,21
Na posvetu sem pridobil nove informacije in znanje, ki mi bo koristilo | 4,04 3,69 4,34 4,02
pri delu (vodenju) v Soli/vrtcu
Na posvetu sem dobil odgovore na aktualna vprasanja in dileme 3,91 3,26 4,48 3,88

Povprecna ocena 2014 | 4,20 3,90 4,52 4,20

Povprecna ocena 2013 | 4,13 4,29 4,50 4,31

Tabela 5: Povprecne ocene plenarnih predavanj, delavnic, referatov in plakatov

Delavnice in .
Plenarna . . Referati in
. primeri dobre .
predavanja plakati
prakse
2013 2014 2013 2014 | 2013 | 2014
Nadaljevalni program Sole za ravnatelje 4,42 4,37 4,31 4,39
XVI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev 4,66 4,22 4,37 4,05
[ll. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju 4,29 4,61 4,21 4,22

Z visoko povprecno oceno so ocenjena plenarna predavanja, delavnice ter predstavitve referatov in
plakatov (tabela 5). UdeleZenci cenijo predvsem:

e Ziv, dinamicen nacin predstavitev, izvedb delavnic,

e povezanost teme posveta s prakso oziroma ponazoritev s primeri iz prakse,

e mozZnost aktivnega sodelovanja na delavnicah,

e odzivnost predavateljev.

Po drugi strani pa je iz nekaterih zapisov udeleZzencev mogoce razbrati, da si na posvetih Zelijo
drugacnih, sodobnejsih pristopov k izvedbi predavanj in delavnic ter obravnavo »aktualnejsih« vsebin
s podrocja vodenja v izobraZzevaniju.




1.3. PRIPOROCILA ZA 1ZVEDBO SRECANJ IN POSVETOV SRV 2014/15

Priporocila so povzeta iz zapisov udeleZencev (evalvacijski vprasalniki) ter oblikovana na osnovi
razprave Odbora za srecanja in posvete, v katerem so vodje programskih in organizacijskega odbora
srecanj in posvetov:

e ohranili bomo sedanji obseg srecanj, posvetov,

e vsebine in teme posvetov morajo biti aktualne,

ek sodelovanju bomo tudi v prihodnje povabili tuje in domace plenarne predavatelje

Pri organizaciji posvetov bomo sledili zastavljeni ¢asovnici, z moZnostjo uposStevanja morebitnih
sprememb. Vecji poudarek bomo namenili pripravi vsebin posvetov.



2 TEMATSKE DELAVNICE ZA RAVNATELIJE

Tematske delavnice so namenjene ravnateljem vrtcev, osnovnega in srednjega Solstva. lzvajalci so
predavatelji Sole za ravnatelje in zunanji soizvajalci. Delavnice so praviloma 6-urne in namenjene
manjsim skupinam udeleZencev, kar omogoca aktivno udelezbo in obravnavo konkretnejsih primerov
iz prakse.

2.1. PROGRAM IN IZVEDBA

V sSolskem letu 2013/14 je bilo pripravljenih 8 tematskih delavnic v 15 izvedbah, ki se jih je skupaj
udeleZilo 349 udelezencev. Delavnice je skupaj izvajalo 11 izvajalcev, od tega 9 predavateljev Sole za
ravnatelje in 2 zunanji sodelavki. Odziv na razpise je bil dober, pri nekaterih delavnicah so bila vsa
predvidena mesta zapolnjena v nekaj dneh po razpisu, je pa tik pred izvedbami bilo nekaj odjav.

Tabela 6: UdeleZba na tematskih delavnicah za ravnatelje v Solskem letu 2013/14

Tematska delavnica Datum izvedbe Stevilo udeleziencev

Ocenjevanje letne delovne uspesnosti uciteljev in | 15. oktober 2013 29
vzgojiteljev u vidika kakovosti 27.maj 2014 30
Sklepanje in urejanje delovnih razmerij 15. oktober 2013 25

24. marec 2014 26
Ravnatelj kot vodja razrednikov 15. oktober 2013 28
Avtenticni vodja 9. januar 2014 29

24. marec 2014 16
Redni letni pogovor 9. januar 2014 35

Prenehanje delovnih razmerij 9. januar 2014 30
21. maj 2014 22
Priprava letnega porocila in izpolnjevanje izjave o | 6.februar 2014 16
notranjem nadzoru javnih financ 7. februar 2014 13
10. februar 2014 14
11. februar 2014 15
Smernice za poenoteno obravnavo nasilnih dejanj v Soli | 21. maj 2014 21
TD 2013/14 | Skupaj izvedb: 15 Skupaj udeleZencev: 349
TD 2012/13 | Skupaj izvedb: 21 Skupaj udelezencev: 673*

*opomba: 317 udeleZencev na tematski delavnici Zakon o delovnih razmerjih

2.2. OCENA ORGANIZACIJE IN VSEBINE

Udelezencem je bil po zaklju¢enih delavnicah poslan elektronski evalvacijski vprasalnik, s katerim so
na 5 stopenjski lestvici (1 = zelo slabo, 5 = zelo dobro) ocenjevali razlicne organizacijske in vsebinske
vidike delavnic. Udelezenci so lahko svoje ocene utemeljili tudi v pisnih odgovorih. Rezultati so
predstavljeni v nadaljevanju. Vprasalnike je izpolnilo skupaj 185 udeleZencev od 349, vec kot polovica
Povprecne ocene so

udelezencev, kar omogoca ustrezno stopnjo posploSitve rezultatov.

predstavljene v tabeli 8.




Tabela 7: DeleZ udeleZencev, ki so izpolnili evalvacijski vprasalnik

Delez udelezencev na posameznem

posvetu, ki so izpolnili vprasalnik

Tematske delavnice 15. oktober 2013 50 %
Tematske delavnice 9. januar 2014 52,6 %
Tematske delavnice februar 2014 41,8 %
Tematske delavnice 24. marec 2014 53,4 %
Tematske delavnice 21. maj 2014 45,2 %
Povprecje skupaj 49 %

Tabela 8: Splosna ocena organizacije in izvedbe tematskih delavnic v 5ol. Letu 2013/2014

oktober | januar | februar | marec | maj .
Skupaj
2013 2014 2014 2014 | 2014

Tematska delavnica je izpolnila moja pri¢akovanja 4,44 4,45 4,78 4,55 4,42 4,53
Bilo je dovolj moZnosti za izmenjavo mnenj in izkusenj 4,73 4,53 4,75 4,71 4,61 4,67
Pridobil sem nove informacije in znanje za delo 4,54 4,31 4,84 443 | 4,16 4,45
Uporabnost delavnice za delo ravnatelja 4,63 4,44 4,91 4,59 4,33 4,58
Povprecna ocena 2014 4,59 4,43 4,82 4,57 4,38 4,56

Podatki kazejo, da so udelezenci visoko povprec¢no oceno namenili vsem kriterijem, po katerih smo

sprasevali. NajviSjo povprecno oceno so dosegle delavnice na temo Priprava letnega porocila in

izpolnjevanje izjave o notranjem nadzoru javnih financ.

2.3. PRIPOROCILA ZA 1ZVEDBO TEMATSKIH DELAVNIC V SOLSKEM LETU 2014/15

Nabor tematskih delavnic bo pripravljen do zakljucka Solskega leta 2013/14, objavljeni bodo 4 razpisi

in doloceni termini za izvedbo:

- razpis v septembru 2013, izvedba 16. oktober 2014
- razpis vdecembru 2013, izvedba 13. januar 2015

- razpis v februarju 2014, izvedba 19. marec 2015

- razpis v aprilu 2014, izvedba 19. maj 2015

V enem terminu bodo izvedene dve do tri delavnice. Razpisi za delavnice s podrocja zakonodaje in

financ bodo prilagojeni potrebam vsebine oziroma zakonodajnim spremembam.

V Solskem letu 2014/2015 bodo pripravljene nove vsebine tematskih delavnic, s katerimi bodo

dopolnjeni ostali posveti, sre¢anja in programi Sole za ravnatelje. Nekatere vsebine bodo ponovljene.

K izvajanju delavnic bomo povabili predavatelje SR in zunanje sodelavce.
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3. PRILOGE
3.1.  PROGRAMSKI IN ORGANIZACIJSKI ODBORI

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje

Programski odbor:
e dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora
e mag. Sebastjan Cagran, Sola za ravnatelje
¢ Ksenija Mihovar Globokar, spec., Sola za ravnatelje
e dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje
e dr. Seppo Pulkkinen, Institut za vodenje v izobraZevanju, Univerza Jyvaskyla
e dr. Romuald Normand, Fakulteta za druzbene vede, Univerza v Strasbourgu
e dr. Lars Svedberg, Center za vodenje v izobrazevanju, Univerza v Uppsali

Organizacijski odbor:
e Tomai Prelog, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora
e dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje
e Andrej Savarin, Sola za ravnatelje
e EvaValant, Sola za ravnatelje

XVI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev: Vloga pomocnikov ravnateljev pri sodelovanju sSol in

vrtcev z okoljem
Programski odbor:
e dr. Justina Erculj, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora
e dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje
e dr. Slavko Gaber, Pedagoska fakulteta Univerza v Ljubljani
e dr. Andreja Barle Lakota, Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport

Organizacijski odbor:
e Tomai Prelog, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora
e dr. Justina Erculj, Sola za ravnatelje
e EvaValant, Sola za ravnatelje

1Il. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju: Znanje in spretnosti za 21. stoletje — izzivi

vodenja, ucenja in poucevanja

Programski odbor:
e mag. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora
e David Istance, Center za raziskave in inovacije v izobraZevanju, OECD
e dr. Renata Salecl, Institut za kriminologijo pri pravni fakulteti v Ljubljani
e dr. Mihaela Zava$nik Ar¢nik, Sola za ravnatelje
e dr. Klemen Sirok, Fakulteta za management Koper, Univerza na Primorskem

Organizacijski odbor:

e Toma? Prelog, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora

e mag. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

e Alen Jezovnik, Fakulteta za management Koper, Univerza na Primorskem
Eva Valant, Sola za ravnatelje
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3.2.1 Nadaljevalni program Sole za ravnatelje — 21. Januar 2014

S

Sola za ravnatelje

rJ NADALJEVALNI PROGRAM SOLE ZA
RAVNATELJE: PODROCJA VODENJA

. v
pore | SOL IN VRTCEV
Hotel Slovenija,
Portoroz

2 1 « januar 2014

TOREK 21. JANUAR 2014

10.00-12.00

12.00-14.00

14.00-14.30

14.30-15.00

15.00-15.30

15.30-16.00

16.00-16.45

16.45-17.00

17.00-18.30

Ksenija Mihovarleoboka_r, spec. in
mag. Sebastjan Cagran, Sola za
ravnatelje

Odmor za kosilo

dr. Seppo Pulkkinen, Institut za
vodenje v izobrazevanju, Univerza
Jyvaskyld,

dr. Romuald Normand, Fakulteta
za druzbene vede, Univerza v Stras-
bourgu

dr. Lars Svedberg, Center za vodenje
v izobraZevanju, Univerza v Uppsali

Delavnica z gosti: izmenjava odprtih vprasanj,
stalisc, razprava o moznostih uporabe spoznanj
in izkusenj v kontekstu slovenskega vodenja Sol

Razpravo vodi dr. Andrej Koren,
Sola za ravnatelje

dr. Romuald Normand

dr. Seppo Pulkkinen

dr. Lars Svedberg

dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje
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3.2.2 Nadaljevalni program Sole za ravnatelje — 21. Januar

S

$ola za ravnatelje

rJ NADALJEVALNI PROGRAM SOLE ZA

e SOL IN VRTCEV

Hotel Slovenija,

portores 22. januar 2014

SREDA 22. JANUAR 2014

RAVNATELJE: PODROCJA VODENJA

10.00-10.30

10.30-11.00

11.00-11.30

11.30-12.00

12.00-12.45

12.45-14.45

14.45-16.15

16.15-16.30

16.30-18.30

Delavnica z gosti: izmenjava odprtih vprasanj,
stalisc, razprava o moznostih uporabe spoznanj
in izkusenj v kontekstu slovenskega vodenja ol

Odmor za kosilo

dr. Seppo Pulkkinen, Inétitut za
vodenje v izobrazevanju, Univerza
Jyvaskyla,

dr. Romuald Normand, Fakulteta
za druzbene vede, Univerza v Stras-
bourgu,

dr. Lars Svedberg, Center za vodenje
v izobrazevanju, Univerza v Uppsali

Razpravo vodi dr. Andrej Koren,
Sola za ravnatelje

dr. Romuald Normand

dr. Seppo Pulkkinen

dr. Lars Svedberg

dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje

Ksenija Mihovarleoboka'r, spec.
mag. Sebastjan Cagran, Sola za
ravnatelje
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3.3. XVLI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev

- g REPUBLIKA SLOVENIJA 7 *r
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, -Nalozbavmprz‘hodnost
ZNANOST IN SPORT ‘CPERACLIO DELNO FINANCIRA BVROFSKA UNLIA
Sola za ravnatelje
SREDA, 5. 3. 2014
11.00-11.30 Uvodni pozdrav in nagovor Aljus Pertinac, driavni sekreta Minis-
trstvo za izobraZevanje, znanost in Sport
11.30-12.30 | Druzbena odgovornost Sol in vrtcev dr. Stavko Gaber, Pedagoska fakulte-
ta, Univerza v Ljubljani
12.30-14.00 Odmor
14.00-15.15 | Predstavitve primerov dobre prakse
sodelovanja: .
« Sodelovanje med generacijami Ziga Vavpoti¢, Zaved Ypsilon
* Sodelovanje starSev ter Sole in vrtca - kaj g:a;’;:,"gl;‘:z‘r‘fg Zveza aktivov svetov
se lahko naucimo iz izkusenj !
* Sodelovanje Sole, vrtca in lokalne Miro Kozelj, Obéina Senéur
skupnosti — kako lahko uspesno
sodelujemo
15.15-15.30 Napoved delavnic dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje
15.30-16.00 Odmor

16.00-17.30 O ENITSS
CETRTEK, 6. 3. 2014

9.00-10.30 EOEIEIE TS
11.00-12.30 Delavnice
12:30-14.00
14.00-15.30 I ENA T1:]
15.30-16.00 | Odmor
16.00-17.00 | PriloZnost za nove druZbene spremembe - dr. Andreja Barle Lakota, Ministrstvo
utopija? za izobrazevanje, znanost in port

Mednarodno sodelovanje
mag. Andreja Lenc, CMEPIUS

Partnersko sodelovanje vzgojno-izobrazevalnih zavodov in kulturnih

ustanov
Nata3a Bucik, Min 0 kulturo, Nada PoZar Matija8i¢, Mi v0 za izobrazevanje, znanost in §
Renata Novak, Vrt aréek Piran in Duska Zitko, Pormnorski i MV L mare Piran - Pirar

Sodelovanje za razvijanje podjetnosti v Solah in vrtcih
Barbara Bregar Mrzlikar, CEED Slovenija

Odgovornost med Solo, vrtcem in domom - nasi ali vasi?
dr. Tatjana AZman, Sola za ravna lje

Sola in vrtec kot uceca se skupnost
dr. Justina Eréulj, S elje
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3.4. lll. znanstveni posvet vodenje v vzgoji in izobraZevanju

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE
ZNANOST IN SPORT

Ill. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju

/NANJE IN SPRETNOSTI ZA
21.STOLETJE
POUCEVANJA

1 s 2 s april 2014  Kongresni center Portus, Hotel Slovinija Portoroz

PROGRAM

TOREK, 1. APRIL 2014

i - Nalozba vvaso pnhodnost

JANCIRA EVROPSKA UNLJ

Zola za ravnatelje

13.00-14.30

Uvod v znanstveni posvet

mag. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

Plenarno predavanje:

IMPLIKACIJE STUDIJE OECD 0 UCENJU
ZA SOLANJE IN VODENJE

David Istance, Center za raziskave in
inovacije v izobraZevanju [CERI], OECD

14.30-15.00

Odmor

15.00-16.00

PREDSTAVITVE REFERATOV |

16.00-16.15

Odmor

16.15-17.15

PREDSTAVITVE REFERATOV II

17.15-17.45

Odmor

PREDSTAVITVE
PLAKATOV

17.45-18.45

PREDSTAVITVE REFERATOV Il

SREDA, 2. APRIL 2014

9.00-10.30 | PREDSTAVITVE REFERATOV IV
10.30-11.00 | Qdmeor
11.00-12.00 | Plenarno predavanje; dr. Renata Salecl, Intitut za
kriminologijo pri Pravni fakulteti
v Ljubljani
12.00-12.30 | Odmor
12.30-14.00 | PREDSTAVITVE REFERATOV V

Zakljucek posveta
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