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REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, Sl \alozba v vaso prihodnost
Z NAN OST I N SPO RT OPERACILJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNLJA

Evropski socialni sklad

Sola za ravnatelje

XVI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev:

Gradivo za udelezence

XVI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev je financiran
1z sredstev Evropskega socialnega sklada, projekta
Vsezivljenjsko ucenje ravnateljev — usposabljanje za vodenje
sol in vrtcev ll.
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SREDA, 5. 3. 2014

11.00-11.30 | Uvodni pozdrav in nagovor Ministrstvo za izobraZevanje,
znanost in Sport
11.30-12.30 | Druzbena odgovornost sol in vrtcev dr. Slavko Gaber, Pedagoska
fakulteta, Univerza v Ljubljani
12.30-14.00 | Odmor
14.00-15.15 | Predstavitve primerov dobre prakse
sodelovanja:
¢ Sodelovanje med generacijami Ziga Vavpoti€, Zavod Ypsilon
» Sodelovanje starsev ter Sole in vrtca - kaj | dr. Anton Meden, Zveza aktivov
se lahko naucimo iz izkusenj svetov starSev Slovenije
e Sodelovanje Sole, vrtca in lokalne Miro Kozelj, Ob&ina Sencur
skupnosti - kako lahko uspesno
sodelujemo
15.15-15.30 | Napoved delavnic dr. Justina Eréulj, Sola za
ravnatelje
15.30-16.00 | Odmor

16.00-17.30

Delavnice

CETRTEK, 6. 3. 2014

9.00-10.30 W LEEN (L

10.30-11.00 | Odmor

12.30-14.00 | Odmor

15.30-16.00 | Odmor

16.00-17.00 | PriloZnost za nove druzbene spremembe - dr. Andreja Barle Lakota,
T Ministrstvo za izobraZevanje,

znanost in &port
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Sreda, 5. marec 2014,
16.00-17.30

Cetrtek, 6. marec 2014,
9.00-10.30, 11.00-12.30, 14.00-15.30

Dvorana Delavnica

Izvajalec

SCOTT Mednarodno sodelovanje

DA GAMA Partnersko sodelovanje vzgojno-
izobrazevalnih zavodov in
kulturnih ustanov

COLOMBO Sodelovanje za razvijanje podjetnosti
v Solah in vrtcih

AMUNDSEN Odgovornost med Solo, vrtcem in
domom - nasi ali vasi?

VESPUCCI Sola in vrtec kot u¢eca se skupnost

mag. Andreja Lenc,
CMEPIUS

Natasa Bucik, Ministrstvo za
kulturo, Nada Pozar Matijasic,
Ministrstvo za izobrazevanje,
znanost in Sport, Renata Novak,
Vrtec Mornarcek Piran in
Duska Zitko, Pomorski muzej -
Museo del mare Piran - Pirano

Barbara Bregar Mrzlikar,
CEED
Slovenija

dr. Tatjana AZman,
Sola za ravnatelje

dr. Justina Erculj,
Sola za ravnatelje




dr. Slavko Gaber, Pedagoska fakulteta Ljubljana
DRUZBENA ODGOVORNOST SOL IN VRTCEV

Cas vegjih druzbenih sprememb, celo kriz, kot je nas, pred vrtce in $ole postavlja vpradanje vloge teh
institucij v casu, ko je druzba na preizkusnji, ko je na prehodih. V taksnih casih se v druzbi poveca po-
treba po dodatni obcutljivosti za posebej ranljive skupine ljudi (stardev, starih stargev in otrok]. Vsi,
ki so ali pa vsaj Cutijo, da so v teh casih porinjeni na obrobje, bodo v vrtcu, Soli iskali oporo, priloZnost
najti zavetje najprej za svoje otroke in bodo od nas pricakovali vec kot v obicajnih asih.

Sami smo/bomo v njih sooceni s preizprasevanjem, koliko lahko tem pri¢akovanjem ustrezemo, ko-
liko lahko dejansko nudimo zavetrje, ko se vecje Stevilo starsev otrok znajde na prepihu brezposel-
nosti (groznje in tudi dejanske brezposelnosti), ko se povecajo tveganja, ki jih sami tezko obvladajo
tako, da bi pri tem njihovi otroci doma Se cutili temeljno varnost.

Sprasevali se bomo, ali smo pripravljeni sposobno pomagati v Solah in vrtcih vzpostavljati prostore
vzajemne pomoci drzavljank in drzavljanov, je mogoce nase prostore v delih strukturirati tudi kot
prostore aktivnosti skupnosti: kot mesta srecevanj starejsih, prostore mladih (njihovega prepletanja
ob internetu, branju, pogovorih) in celo kot prostore, v katerih skupnost diskutira in nacrtuje skupne
strategije, ki omogocajo Zivljenje na preseciscih med hitrostjo sluzbe, trga in ekonomij, ki segajo
onstran hegemonije trzne ekonomije? Smo pripravljeni sodelovati v iskanjih nadgrajevanja tistega,
kar skupaj imamo in no¢emo izgubiti?







dr. Andreja Barle Lakota, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport

PRILOZNOST ZA NOVE DRUZBENE SPREMEMBE - UTOPIJA?

Sola je danes postavljena pred Stevilne izzive. Klju¢no vprasanje je, kako razvijati moralno in intelek-
tualno odli¢nost posameznika in njegovo zmoznost delovanja za dobro in lepo. Cemu pripisati vse
nejasnosti, v€asih celo zmedene predstave, ki so nacele temelje Sole?

Morda prevelikim pricakovanjem, kaj vse Sola lahko; morda preveliki vnemi po transparentnosti, ki
se lahko sprevrze v instrumentalizacijo, v tezavi pri uresnicevanju nacela enakosti in enakopravno-
sti, morda v pretirani Zelji po objektivizaciji, ki se lahko sprevrze v birokratizacijo ... lahko bi Se ugi-
bali ... toda bolj pomembno je poudariti, da razmislek o uresniCevanju poslanstva Sole ni in ne more
biti vezan zgolj na ucitelja, njegovo usposobljenost, na skorajda individualno odgovornost.

Ali pa ujetosti v koncepte, kjer je znanje razumljeno kot menjalno sredstvo, pedagoski proces pa po-
godbeni odnos, ovira, da iSCemo resitve za bolj kakovostno Solo v vse bolj zapletenih strategijah, se
vrtimo v krogu in nenehno premlevamo ene in iste mozne resitve. Morda iSCemo prevec univerzalne
resitve (Novoa 2007), morda je res problem v tem, da iS¢emo resitve generacije, ki Zivimo s starimi
predstavami, s predstavami sveta, ki je Ze preteklost (Krebss 2006) ali pa gre preprosto zato, da nam
manjka heteroutopij. Torres (2007) zato poziva k utopicnosti, k temu, da oblikujemo nove utopije s
povsem prenovljenim, oZivljenim obcutkom za kritiko. Samo utopije si namrec lahko zamisljajo nove
svetove in tako vplivajo na druzbene spremembe.
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Ziga Vavpoti¢, Zavod Ypsilon
SODELOVANJE MED GENERACIJAMI

Medgeneracijska akcija Simbioza se je zakljucila, vendar pa se razvija dalje. Pripravili smo projekt
Simbioza Sole, s katerim stopamo korak naprej in Simbiozi dodajamo nujno komponento - trajnost.
Zato zelimo prestopiti pragove slovenskih osnovnih in srednjih Sol s programom, ki je bolj prilago-
dljiv in Se bolj vezan na lokalno okolje, v svojem bistvu pa Se vedno ostaja poucen, povezovalen in
vkljucevalen projekt. Pozvali smo Sole in mnoge so se odzvale - preko 200 Sol bo odprlo svoja vrata
in tako vsaj dvakrat letno izvedlo deseturni tecaj uporabe racunalnika, kjer se bodo tako mladi kot
starejsi iz istih sosesk ucili, izmenjevali izkusnje, se druzili in spoznavali drug drugega. Tako se duh
akcije Simbioza nadaljuje.

dr. Anton Meden, Zveza aktivov svetov starSev Slovenije

SODELOVANJE ST\ARgEV TER SOLE IN VRTCA - KAJ SE LAHKO
NAUCIMO IZ IZKUSENJ

Starsi kot posamezniki ali svet starSev kot organ Sole sodelujejo pri razlicnih dejavnostih na Soli. To
sodelovanje je potrebno, bogati Solo in koristi u¢encem. Vprasanje pa je, katere okoliS¢ine dobro so-
delovanje starsev s Solo omogocajo oziroma spodbujajo in katere ga zavirajo ali celo onemogocajo.
In Se pomembnejse - kako zagotoviti za sodelovanje ugodne okolisCine in se izogniti neugodnim?
Univerzalnih dokon¢nih odgovorov na ti vprasanji najverjetneje ni. Vsi, ki smo povezani s Solo, pa
imamo s tem vsaj kaksno izkusnjo. Ena teh je, da je izkuSnje dobro izmenjevati - tako vsaka Sola
potem lahko zase najde najboljSo resitev, ne da bi se morala uciti na (prevec] lastnih napakah. Ob
predstavitvi nekaj primerov sodelovanja starsev pri razli¢nih dejavnostih na razli¢nih $olah (od otro-
Skega parlamenta in vzgojnega nacrta do skupne delavnice starsSev in uciteljev, ki jo je organizirala
zveza starsev) bodo udelezenci povabljeni k skupnemu iskanju tistih znacilnosti navedenih dogod-
kov, ki lahko pomagajo najti ustrezna ravnanja tudi v drugih okoljih.

Miro Kozelj, Obcina Sencur

SODELOVANJE §0LI§, VRTCA IN LOKALNE SKUPNOSTI -
KAKO LAHKO USPESNO SODELUJEMO

Lokalna skupnost ima kot ustanovitelj javnega zavoda velik vpliv na vrtec in na Solo, prav tako pa je
vloga javnega zavoda v lokalnem okolju izjemno pomembna.

Neizpodbitno dejstvo je, da gre tako pri lokalni skupnosti kot pri Soli za skupne cilje, ki so zelo po-
membni za vse uporabnike. Lokalna skupnost zagotavlja sredstva za delovanje javnih zavodov, zato
je potrebno uskladiti potrebe, Zelje in pricakovanja. To je mogoce le ob dobrem sodelovanju, potre-
ben je partnerski odnos in zavedanje, da le s skupnimi mo¢mi lahko usklajeno delujemo. Iz izkuSenj
lahko trdimo, da je uspesno sodelovanje mozno.



SODELOVANIJE LOKALNE
SKUPNOSTI IN SOLE

Miro Kozelj, 2upan Ob¢ine Sencur

OBCINA SENCUR

= Velikost: 40 km?
+ Lega: osrednja Slovenija

« Stevilo prebivalcev: 8.500
« Stevilo naselij: 12

1



SPORTNA DVORANA

PODRUZNICNA SOLA VOKLO




PODRUZNICNA SOLA OLSEVEK

VRTEC SENCUR
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SODELOVANJE MED OBCINO IN SOLO

= ekonomiéna organizacijska oblika javnega zavoda 03

+ dogovorno reSevanje odprtih vprasanj brez vpliva morebitne
razlicne politicne pripadnosti sodelujocih

« skupna skrb za infrastrukturo (stavbe, igris¢a ...)

+ zagotavljanje materialnih sredstev

+ sodelovanje na kulturnem in $portnem podrocju

+ povezava in sodelovanje z drustvi v obéini, usklajevanje z
ostalimi ustanovami (cerkev)

« prepoznavnost Sole in vrtca v okolju (sodelovanje na javnih
prireditvah, simbioza, pohod treh generacij ....)

+ usklajen nastop pri zagovarjanju stalis¢ v javnosti

+ neformalno medsebojno komuniciranje
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mag. Andreja Lenc, CMEPIUS
MEDNARODNO SODELOVANJE

V okviru delavnice z naslovom »Mednarodno sodelovanje« bomo udelezence sprva seznanili z ugo-
tovitvami evalvacijske tudije o ucinkih programa VZU na osnovnogolsko in srednjegolsko izobraze-
vanja z vidika nacionalnih prioritet, ki so jo na CMEPIUS-u izvedli v letu 2013. Izpostavili bomo dolgo-
ro¢no pozitivne vplive tako na Solo, ucitelje in uCence ter izpostavili vlogo vodstva pri tem. Predstavili
bomo, kaj vse vpliva na dolgotrajnost in intenziteto ucinkov.

Udelezencem bomo predstavili novosti programa Erasmus+ (2014-2020) ter moznosti za sodelo-
vanje vrtcev in Sol v prihajajocem razpisu 2014. Ob spremenjenem nacinu prijavljanja na razpis se
bomo posvetili pripravi evropskega razvojnega nacrta, ki je ena kljucnih vsebin prijavnice za med-
narodno strokovno usposabljanje uciteljev in vodstva. UmeScanje mednarodnega sodelovanja v letni
delovni nacrt in vizijo Sole je kljucnega pomena, ne le za pridobitev sredstev, temvec tudi za interna-
cionalizacijo vrtca in Sole.
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mag. Natasa Bucik, Ministrstvo za kulturo, Nada PoZar Matijasi¢, Ministrstvo za izobraZevanje,
znanost in $port, Renata Novak, Vrtec Mornarcek Piran in Duska Zitko, Pomorski muzej -
Museo del mare Piran - Pirano

PARTNERSKO SODELOVANJE VZGOJNO-IZOBRAZEVALNIH ZAVODOV
IN KULTURNIH USTANOV

Udelezencem delavnice bomo predstavili razlicne moznosti partnerskega povezovanja in sodelo-
vanja vzgojno-izobrazevalnih zavodov in kulturnih ustanov. Po predstavitvi primera dobre prakse
iz vrtca Mornarcek Piran: Nas kraj - njegova kulturna in naravna dediscina, ki Ze vrsto let poteka v
sodelovanju s Pomorskim muzejem Sergij Masera Piran, bomo preucili, kako lahko s partnerskim
povezovanjem povecamo ucinke vzgojno-izobrazevalnega dela in hkrati obogatimo dogajanje v Sirsi
lokalni skupnosti, omogoc¢imo otrokom in mladim aktivnejSe in ustvarjalnejSe delovanje, ne le v vrt-
cu in Soli, temvec tudi izven nje. Spregovorili bomo o tem, kako lahko kulturne ustanove v sodelova-
nju z vrtci in Solami omogocCimo otrokom in mladim kakovostno in ustvarjalno prezivljanje prostega
Casa, zakaj je to pomembno in koristno tako za posameznike kot druzbo kot celoto. Nadaljevalni
program Sole za ravnatelje je financiran iz sredstev Evropskega socialnega sklada v okviru projekta
Vsezivljenjsko ucenje ravnateljev —usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev lll.

Partnersko povezovanje
vzgojno-izobrazevalnih zavodov in
kulturnih ustanov

Natasa Bucik, Ministrstvo za kulturo
Nada Poiar Matijasi¢, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport

XVI. strokovni posvet pomoénikov ravnateljev: Vloga pomoénikov ravnateljev pri
sodelovanju 3ol in vrtcev 2 okoljem, 5. in 6. marec 2014, PortoroZ
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Kulturno-umetnostna vzgoja (KUV)

» Podrocje na preseciscu kulturnega in vzgojno-izobrazevalnega resorja.

= Vkljuéuje:

» sprejemanje kulture (mladi kot

bralci, gledalci, udeleienci,

obiskovalci kulturnih

dogodkov);

raziskovanje (mladi kot

raziskovalci ustvarjalnosti in

kulturne dediééine);

= ustvarjalnost (mladi kot
ustvarjalci oziroma aktivni
udeleienci kulturnih dejavnosti
na vseh podrogjih kulture).

R AR

KUV vklju€uje in povezuje:

» bralno kulturo,

» film, avdiovizualno kulturo in
medije,

» glasbene umetnosti,

» vizualne umetnosti (slikarstvo,
kiparstvo, fotografija, arhitektura,
oblikovanje ...),

» intermedijske umetnosti,

» uprizoritvene umetnosti (gledalidce,
lutke, sodobni ples ...),

» kulturno dedii¢ino (materialna in
nematerialna, premitna in nepremicna,
arhivi ...).

AL 11T

Strokovne podlage za nacrtno KUV na mednarodni,
nacionalni in lokalni ravni

» Sploina deklaracija o ¢lovekovih pravicah
(1948),

» UNESCO Road Map for Arts Education
(2006),

~ Priporocilo Evropskega parlamenta in
Sveta o kljuénih kompetencah za
vseZivljenjsko ugenje (2006),

# Macionalni program za otroke in
miladostnike 2006-2016,

» Nacionalne smernice za KUV v vzgoji in
izobraZevanju (2009),

» Macionalni program za mladino 2012 -
2021,

» Nacionalni program za kulturo 2014-2017.
O AR L (e Y i AL L
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Nacionalni program
za kulturo
* 2014-2017 (NPK)

» temeljni strateiki dokument slovenske kulturne politike,
» za njegovo uresnicevanje je odgovorna celotna Vlada RS,

~ opredeljuje kulturno-umetnostno vzgojo kot dolgoroéni cilj
nacionalne kulturne politike — posebno poglavje,

+ opredeljuje cilje, ukrepe in kazalnike na vseh podroéjih kulture na
nacionalni ravni.

I A0 0

NPK 2014-2017: Zakaj je nacrtna KUV v javnem interesu?

= prepoznani ucinki KUV (vzgoja in izobrazevanje o kulturi, s kulturo in
skozi kulturo) na celosten razvoj posameznika ter druibe kot celote,
= umesca se na vsa podrocja clovekovega delovanja in bivanja -
odgovornost vseh vladnih resorjev (sociala, zdravje, turizem, okolje,
gospodarstvo, promet ...},

= vseiivljenjska dimenzija KUV .

KUV prispeva h kulturni pismenosti in kulturni identiteti:
# spoznavanje in poznavanje razliénih podrofij umetnosti in kulturne dedis€ine,

# uiivanje v umetnosti, razvoj estetske ob&utljivosti,
# izraianje skozi razlicne medije (glasba, beseda, slika ...),

> zavedanje in izraZanje lastne kulture, spoznavanje drugih kultur (kulturna
raznolikost) ter razli¢nih druzbenih skupin in subkultur,

# ucenje in krepitev strpnosti ter razumevanja drugacnosti.

I A0 00 W




AR M ANIMAE A T A 4 0 A

KUV prispeva k celovitemu razvoju
osebnosti:

» razvijanje individualnih sposobnosti
(Eustveno-motivacijskih, socialnih,
spoznavnih in telesno-gibalnih
kompetenc),

# potzitivha samopodoba.

A A0 000

S KUV razvijamo:
= domisljijo, ustvarjalnost, ustvarjalno misljenje in strategije ...,
» razvoj krititnega odnosa do kulture ter aktualnih druzbenih vprasanj.

P |--rnmrrwm'mmwmw!wm‘ HI Tu T ul.“- I"I.n-r.l
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KUV prispeva k:
» razvoju posameznikovih interesov,
» motivaciji za ustvarjalen, kakovosten in zdrav Zivljenjski slog

(prezivljanje prostega €asa ...).

I 100000 01 T4 o

Cilji NPK na podrocju KUV,
kljucni za partnersko
povezovanje VIZ in kulturnih
ustanov

Splosni cilji in ukrepi:

=nacrtna, dolgoro¢na in kakovostna KUV na vseh ravneh (NO KUV,
koordinatorji v VIZ in kulturnih ustanovah, lokalne skupnosti ...,
=kakovostna, raznolika in dostopna ponudba KUV na vseh podrogjih
kulture za razliéne ciljne skupine,

=strokovno usposabljanje na podroéju KUV za strokovne delavce v
vzgoji in izobraZevanju ter v kulturi.

T

Cilji NPK na podrocju KUV,
kljuéni za partnersko
povezovanje VIZ in kulturnih
ustanov

Cilji po posameznih podroéjih kulture:
=razvoj in promocija bralne kulture,

=nacrtnejsa filmska vzgoja,

=spdelovanje VIZ v nacionalnem medresorskem projektu Teden
kulturne dedi3¢ine,

=zagotoviti kakovostno izobraZevanje o arhitekturi, oblikovanju,
krajinski arhitekturi, urbanizmu, prostorski kulturi oziroma celovito
grajenemu prostoru,

=razvoj projekta Kulturna sola.

AT
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KULTURA SE PREDSTAVI

V enem dnevu na enem mestu:

» predstavitev ve€ kot 300 kulturnih ustanov iz vse Slovenije,

# predstavitev primerov dobre prakse sodelovanja kulturnih ustanov
in vzgojno-izobraZevalnih zavodov,

» strokovno usposabljanje za strokovne delavce VIZ, kulturnih
ustanov, ustanov s podrocja zdravja, okolja ...,

» celodneven program za otroke in mladino ter SirSo javnost,
» brezplagno za vse obiskovalce.

Organizatorji KB 2014: MK, MIZ5, ZRS5, MKO, M2, CD

A 0 0 311

V dvoranah in
predavalnicah ter na
razstavnih prostorih v
enem dnevu skoraj 90
kulturno-vzgojnih
dogodkov.

R T -rn!nrul”m'lw"mm'vr IR HI
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Koncerti, gledaliske,
lutkovne in plesne
predstave, filmi ...

A R 1R
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c) cankarjev.dom | 26/3 VW KULTURNIBAZAR.ST

Tematski sklopi 2014:

= Zdrav in ustvarjalen Zivljenjski slog

* Ustvarjalnost in nadarjenost

= Cebelarstvo in kultura
www.kulturnibazar.si

# Program strokovnega usposabljanja
» Program za otroke in mladino ter
Sirso javnost

G

Partnersko sodelovanje med VIZ in kulturnimi

ustanovami / umetniki

» Vrtec

= Zigro v kiparski svet Dragice Cadez, Vrtec Jadvige GoleZ, Maribor,

= Raziskovanje preteklosti skozi otroike oéi, Vrtec Mornaréek Piran,

= Grafiéne zgodbe, Vrtec Vodmat Ljubljana.

> 08

= Spoznaj, varuj, chrani na 05 Draga Kobala Maribor — Kobalov
kulturni drobii,

= Filmska vzgoja na 035 Gorisnica.

> 8%

= Raziskovanje kot uéna strategija, Gimnazija Tolmin,

= Kulturna dejavnost Il. gimnazije Maribor,

= SUGLA na Taboru, interaktivni gledalidki performans, Dijagki dom
Tabor, Ljubljana.

T A A0 B

Katalog KUV ponudbe

| i 1 | 0d 2014 naprej e-katalog (portal) KUV
| l ponudbe na:

www.katalog.kulturnibazar.si

KaraLos posuner

EULTURND- UM THOSTN
Ve 1
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Regionalni posveti KUV — ZRSS, MIZS in MK

Strokovno usposabljanje na regionalni ravni:

» posvet Novo mesto, november 2012,
= posvet Maribor, oktober 2013,
* posvet Nova Gorica, november 2013;

» spodbujanje partnerskega povezovanja VIZ in kulturnih ustanov na
lokalni in regionalni ravni,

¥ primeri dobrih praks povezovanja VIZ in kulturnih ustanov.

R0 A1 A
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Nacionalni projekt et
RASTEM S KNJIGO 5 mr 1
VEliLMU

® Javna agencija za knjigo RS (JAK), MK, .

MIZ5, ZRSS, ZdruZenje splo3nih knjiznic;

= od 2006: 05 — 7. razredi;

= od 2010: S5~ 1. letniki;

= razvoj bralne kulture (pozitiven odnos
do branja in knjig, obiskovanje knjiZni,
promocija bralne kulture);

= povezovanje VIZ in splo3nih knjiZnic.

R LR

Kulturno-umetnostna vzgoja: prirocnik s primeri dobre
prakse iz vrtcev, osnovnih in srednjih 3ol

= jzdala: ZRSS in MIZS leta 2011,
= pripravili: RMSKV v

! sodelovanju s $tevilnimi

il strokovnimi delavci VIZ,
wm’@a‘na = predstavitev podrotij

dejavnosti,

= primeri dobre prakse,
* knjiga in spletna razlicica,

= za strokovne delavcev v VIZ in
kulturnih ustanovah,

= brezplacno prejeli vsi VIZ,
fakultete in kulturne ustanove.

r'[llmwn‘” dii { b | ] I‘Ir r] |"l U TT" ~r|w|"?q
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Prirocnik Igriva arhitektura

= prostorsko opismenjevanje
otrok in osnovno3olcev,

= preplet teorije in prakse ,

= knjiga in spletni priro€nik ,

= izdan 2013 : ZRSS, MIZS, MK,
MGRT, Javna agencija Spirit
Slovenija, Zbornica za
arhitekturo in prostor
Slovenije, Center arhitekture,

= brezplaéno prejeli vrtci in 05
ter splosne knjiZnice po
Sloveniji.

RAL RN
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RAZPRAVA

1. Naértza KUV v VIZ:

PREDNOSTI

AL AN

T

RAZPRAVA

2. Partnersko povezovanje in mreZenje na podroéju KUV:

>z drugimi VIZ,
»#s kulturnimi ustanovami,
#z lokalno skupnostjo.

PREDNOSTI

I

» Kako poteka nacrtovanje KUV dejavnosti v vasem VIZ?

» Ali ima vas VIZ koordinatorja/koordinatorje KUV?

TN
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DELAVNICA:

PRIPRAVIMO NACRT ZA KUV DEJAVNOST, KI TEMELJI NA
PARTNERSKEM POVEZOVANJU

(filmska vzgoja)

@ REPUBLIKA MINISTRSTVO MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, @
SLOVENIJA ZA KULTURD ZNANOST IN SPORT

PREDSTAVI
26. 3. 20..15f' j

[REPUBLIKA MINISTRSTVO
SLOVENIMA

HVALA ZA POZORNOST IN SODELOVANIJE.

Natasa.bucik@gov.si
Nada.pozar-matijasic@gow.si

Fotografije — arhiv KUV MK in KB.

(1000001
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REPUBLIKA SLOVENIJA "‘"r
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, Bl Volozba v vasopribadnost
INANOST IN SPORT Orubac s b i s

eyl

PARTNERSKO SODELOVANJE
VZGOJNO-IZOBRAZEVALNIH
ZAVODOV IN KULTURNIH USTANOV

Renata Novak, Vrtec Mornarcek Piran

Dugka Zitko, Pomorski muzej Piran

SR

s b s gnateize

POMORSKI MU

- MUSEO DEL MARE
"SERGE] MASERA" PIRAN - PIRANO




1ZZIV1 ZA NASTANEK PROJEKTA

NAS KRAJ — NJEGOVA KULTURNA IN NARAVNA

DEDISCINA

« kako na primeren nacin motivirati prediolske otroke za spoznavanje
kulturne in naravne dediséine svojega kraja

« kako otrokom na primeren nacin priblizati zgodovino, kulturno in naravno

dedii€ino, muzejske zbirke, mesto in okolje

« kako otrokom z dejavnostmi pomagati povezati danasnji as s preteklostjo

« kako z novimi vedenji muzejske pedagogike vzbuditi primeren otrokov
odnos do dediscine

&

[ER—

PROJEKT NAS KRAJ — NJEGOVA KULTURNA

IN NARAVNA DEDISCINA

» zacetek v Solskem letu 1995/1996

« temeljne vsebinske usmeritve
vecletnega projekta namenjene
seznanjanju in spoznavanju kulturne
in naravne dediifine nafega kraja

» izvedba vsakoletnega projekta
nacrtovana v treh delnih nalogah z
zakljuéno javno prireditvijo in
razstavo otroskih umetniskih del

&
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PROJEKT NAS KRAJ — NJEGOVA KULTURNA
IN NARAVNA DEDISCINA

= prvi obisk vseh €lanov strokovnega
kolektiva Vrtca Mornaréek Piran v
Pamorskem muzeju , Sergej Masera”
Piran

= navduienje ob spoznavanju bogastva
predmetne dediitine

« nacelna odloditev o sistematicnem
vsakoletnem izboru projektnih vsebin

[EN—

CILJI PROJEKTA

» razvijati pozitivne vrednote ob
raziskovanju kulturne in naravne dedifine

« spoznavanje razliénost in medkulturnih
razlik ter monost seznanjanja z razlicmimi
kulturami in tradicijami v swojem okolju

= spodbujanje participacije otrok na vseh
nivajih

+  ustvarjanje prostora, ki omogoéa
medgeneracijsko sodelovanje in pretok
informacij ter znanj

= vzpostavijanje komunikacije in interakelje
z drugimi institucijami in zainteresiranimi
strokovnjaki

» oblikovanje multisenzornega okolja za
zadostitev otrokovih potreb po celostni
zaznavi

CILJI PROJEKTA

« spoznavanje kulturnega in naravnega
bogastva materialne in nematerialne
dediiéine

+ spodbujanje senzibilnosti, naklonjenosti in
porormost otrok do dedidtine

*  vIgoja pravilnega odnosa otrok do
deditline

» prenaianje pomembnih znanj in vedenj o
dediféinl domadega okolja
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NAS KRAJ — NJEGOVA KULTURNA IN NARAVNA
DEDISCINA PODPROJEKTI

Mesto Piran

Oljkarstvo

Solinarstvo

Obzidna mesta

Starine in kako jih ohranjamo
Vodnjaki v Piranu

Obzidna vrata in portali

Piran v ¢asu Beneske republike
Mornaréki o barticah

Od Pirana do Secovelj
Piranski trgi neko€ in danes
Piranske ulice nam fepetajo
Istrska kuZina

Skrivnosti morja

Piranske peipoti

Kamen na kamen

I R I T I T T T A )
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PODPROJEKTI, REALIZIRANI V SODELOVANJU S
POMORSKIM MUZEJEM PIRAN

Mesto Piran

Oljkarstvo

Solinarstvo

Obzidna mesta

Vodnjaki v Piranu

Obzidna vrata in portali
Piran v ¢asu Benedke republike
Mornarcki o bargicah
Piranski trgi neko€ in danes
Piranske ulice nam 3epetajo
Kamen na kamen

R B B R
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MESTO PIRAN 3olsko leto 1995/1996
P G

sprehod po starem mestnem jedru od
obzidja do Punte po mestnih trgih in

ulicah

» obisk Pomorskega muzeja in ogled vseh
stalnih zbirk

« ogled pristaniita z barkami, sprehod po
pomolu do svetilnika

= obisk akvarija, ribarnice, jadralnega in
modelarskega kiuba

+ pedeiivijanje vtisov v razliénih umetnidkih
jezikih
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MESTO PIRAN Solsko leto 1995/1996

ogled kulturnih zanimivost v starem
mestnem jedru; obzidje, strnjene ulice,
mistni trgi, palade, cerkve

« ogled arheolokih, etnolodkih,
zgodovinskih in kulturno zgodovinskih
muzejskih eksponatov v zbirkah
Pomorskega muzeja

« lzvedba muzejske pedagodke delavnice

» pogovor s piranskim ribigem v pristaniiéu
ter spoznavanje novega dela in
pripomotkoy

13

B
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ISKANJE VIROV PO SPLETNIH STRANEH

14

OTROSKE STVARITVE

15




USTVARJANIJE Z GLINO

16

SOLINARSTVO 3olsko leto 1995/1996

» spoznavanja orodja solinarjev v muzejski
zbirki

«  muzejska pedagoika delavnica

= odhod z ladjo iz Pirana v Sefoveljske soline

»  ogled muzejske solinarske hise in
spoznavanje kulturne in naravne dedidfine

» spoznavanje soliin solnih kristalov

s  spoznavanje solinske flore in favne

+ izdelovanje solinskega kruha in ustvarjalne
delavnice

17

OLJKARSTVO 3olsko leto 1995/1996

s  obisk muzejske etnoloike zbirke
Tonine hife v Sv. Petru

= spoznavanje nafina bivanja v
istrskem zaledju

= ogled torkle — stiskalnice za
oljéno olje

» obiranje oliv v oljéniku

» kulinaritna delavnica v wrtcu

= spoznavanje istrskib obicajev:
nosa, ples, pesem, jezik

18
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« projekt v sodelovanju s srednjeveskima
obzidnima mestorna Ptujem in Skofjo Loko
» ogled piranskega obzidja nad wrtcem
ogled obzidnih vrat
otroiko ustvarjanje; igre, izStevanke, plesi,
likovno ustvarjanje

+ spoznavanje namena gradnje obzidijv
zgodovini

« srednjeveika gradnja s kamnom
spomavanje arhitekturnih pojmov: stolp,
lina, stopnice, pohodni hodniki

+ zgodbe srednjeveskih vitezov
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SIMBOLNA IGRA - VITEZI

OBZIDNA VRATA IN PORTALI
3olsko leto 2002/2003

+ ogled piranskih obzidnih wrat: Sw. Jurija,
Dolfinovih, Radporskih, Poljskih, Miljskih vrat,
vrat Marcana in vrat Pustrla

+ ogled portalov cerkva, palaé in medéanskih hid

+ opazovanje razlicnih slogov: romanski, gotski,
renesanéni, baroéni, klasicistiéni

+ sprehod po mestu
+ iskanje starih razglednic in fotografij

« izdelovanje mestnih portalov in obzidnih vrat
iz razliénih likovnih materialov

«  izmigljanje pravijic o junakih obzidja

37
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RAZISKOVANIJE OBZIDNIH VRAT

25

B
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VODNIJAKI V PIRANU 3olsko leto 2003/2004

» ogled piranskih vodnjakov: drufinskih,

samostanskih in mestnih

= spoznavanje pomena vodnjakov za
me&éane Pirana v preteklosti

= opazovanje izdelave, materiala in stilov

s izdelovanje maket vodnjakov
» izmisljanje izitevank o vodnjakih

»  poslusanje ljudskih pravljic

» naravoslovne dejavnosti 2 vodo

26
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IGRE IN USTVARJALNE DELAVNICE OB VODNJAKIH

27




PREDSTAVITEV PROJEKTA V GLEDALISCU TARTINI

28
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PIRAN V CASU BENESKE REPUBLIKE
solsko leto 2004/2005

» ogled beneike arhitekture

» liskanje upodobitev beneikega leva -
simbola Beneike republike
ogled in pripoved legende o sliki D.
Tintoretta v piranski mestni hisi

« ogled beneikega kamna z votlimi
merami in stebra za zastave z
dolZinskimi merami

+ spozmavanje starih beneskih legend

+ obisk Tartinijeve hife in ogled
spominske sobe G. Tartinija

29

PLES BENESKIH DAM

« izdelava beneikih oblagil in mask

« poslusanje starih piranskih pripovedk

« izdelava starih glasbil

« plesi po ljudskem izroilu

= igra z vlogami - mestni svetniki

= risanje, slikanje, izdelava reliefov,
zidanje obzidja

+ likovno upodabljanje kipa G. Tartinija

39
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IGRA Z VLOGAMI — ,,PIRANSKI MESTNI SVETNIKI“

[EA—

3z

LEGENDA ,,LASSA PUR DIR"
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MORNARCKI O BARCICAH 3olsko leto 2005/2006

»  ogled muzejskih ladijskih modelov {od ribiskih
Eolnov do Gruberjevih ladij)
spoznavanje muzejskih ladijskih polen
ogled piranskega pristaniséa

« obisk starega Skvera pod Selo

. s 1je ribiskin pripomotkov in ladijskih
instrumentoy

zmigljanje pravijic, ugank in izitevank o
barkah

zmigljanje plesnih motivoy Nevihta na morju,
gusarskih ples

peslulanje pesmi o gusarjih

slikanje bark, mornarékov, Neptuna

1ZMISLJIENA OTROSKA ZGODBA
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DEJAVNOSTI OTROK
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PIRANSKI TRGI NEKOC IN DANES
Solsko leto 2006/2007

+ spoznavanje zemljevida mesta Piran z
osmimi trgi

= spoznavanje imen trgov neket in danes

= spreminjanje vloge trgov skozi £as

= opazovanje arhitekture trgov

igre z viogami: branjevci, prodajalci rib

.
+ spoznavanje stare obrti — pletenje kodar
- Spoznavanpe m{.‘fkklh enot

izmidljanje pravijic in upodabljanje
wragovega triltka in drugih likov iz legend

= spoznavanje in zbiranje narednih besed

PIRANSKI TRGI NEKOC IN DANES

PIRANSKI TRGI NEKOC IN DANES




PIRANSKE ULICE NAM SEPETAJO
$olsko leto 2007/2008

«  spornavanje izvora imen wlic
opazovanje razliénega nagina
ulignih tlakov

« odkrivanje razliénega ulitnega
pohiitva

+ spoznavanje dogajanja na ulicah
nekot in danes

raziskovanje zanimivih ulic z
uliénim Zkratom
fotografiranje uliénih
zmamenitost
izmisljanje in izdelovanje
druZabnih iger

» izmidljanje zgodbic Piranske ulice
nam iepetajo

41

= spoznavanje pomena kamna = njegove
lastnosti in izrazne zmoZnosti

» ogled mesta in neftetih spomenikow iz
kamna
= prepoznavanje kamnitih umetnin

» nabiranje kamenckov ob morski obali

= spoznavanje razliénih vrst kamnin

s sre€anje s kamnosekom in umetnikom
kiparjem

= ustvarjalne delavnice s kamnom

43
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KAMEN NA KAMEN 3olsko leto 2012/2013
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Barbara Bregar Mrzlikar, CEED Slovenija
SODELOVANJE ZA RAZVIJANJE PODJETNOSTI V SOLAH IN VRTCIH

Na delavnici bomo na primeru evropskega projekta CENTRES predstavili primer sodelovanja, ki
spodbuja podjetnost, kreativnost in pogum med dijaki v srednjih Solah. Znacilnost projekta v Slove-
niji je, da je bil program za dijake razvit s strani podjetnikov, ki so bili aktivno vkljuceni tudi v njegovo
izvedbo. CEED Slovenija je del mednarodne mreze centrov, ki pomaga podjetnikom pri rasti njihovih
podjetij in jih povezuje za znanje (ucenje iz podjetniskih praks), poslovne kontakte in s kapitalom.
Prav tako promovira podjetniStvo kot pozitivno vrednoto, ki ustvarja inovativno in odprto druzbo.
CEED Slovenija je ena izmed osmih partnerjev v projektu CENTRES, ki ga sofinancira Evropska ko-
misija. Cilj projekta je razvoj in promocija metodologij ter priporocil za spodbujanje podjetnosti mla-
dih, pridobivanje podjetniskih vescin, povezovanje dijakov, uciteljev in Sol s podjetniki, predvsem s
predstavniki kreativnih industrij.

Skozi interaktivno delavnico se bomo pogovorili, zakaj je pomembna tema spodbujanja podjetnosti
v Solah in vrtcih, kako podjetniki razumejo podjetnistvo in podjetnost, kaj so kljucne kompetence in
znacilnosti podjetnikov ter kako jih razvijati med mladimi. Spoznali bomo, kako in kje sodelovati s
podjetniki in gospodarstvom, kaj prinasa sodelovanje za Solo in vrtec kot tudi za gospodarstvo.
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dr. Tatjana Azman, Sola za ravnatelje

ODGOVORNOST MED S0LO, VRTCEM IN DOMOM - NASI ALI VASI?

Odrasli si delimo odgovornost za razvoj in ucenje otrok. V vsakdanjih sporocilih govorimo o nasih,
vasih pa tudi njihovih otrocih. Na sprejemanje in delitev odgovornosti med Solo, vrtcem in domom
vplivajo raznoliki dejavniki: otrokova starost in osebnost, znacilnosti druzine, vrtca in Sole, znacilno-
sti druzbe. Nekatera podrocja odgovornosti se med druzino in vrtcem, Solo prekrivajo (so skupnal,
obstajajo pa tudi podrocja, ki se ne. Meje, kdo je za kaj odgovoren, so odvisne od dogovorov vseh
vpletenih in jih je treba opredeliti v vsaki situaciji znova.

V delavnici bomo predstavili lo¢eno, zaporedno in skupno odgovornost vrtca, Sole in druzine. S po-
mocjo primerov iz prakse se bomo pogovorili o tem, kako razdeliti odgovornost med druZino in Solo,
vrtcem ter postaviti meje. Poudarili bomo vlogo otroka, u¢enca in dijaka v prevzemanju odgovornosti
zase, za druge in za okolje. Zakljucili bomo s smernicami za razvijanje odgovornosti.

REPUBLIKA SLOVENIJA N v
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, Bl 1Vlozbav vaso prihodnost
ZNANOST IN SPORT T ma A S

Sota 13 ravnstatie

ODGOVORNOST MED
SOLO, VRTCEM IN .
DOMOM - NASI ALI VASI

dr. Tatjana AZzman
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, ODGOVORNOST*

s dati odgovor, zmoZnost odzvati se
* sprejeti odgovornost pomeni dobiti moc za odziv

¢ odgovornost za posledice lastnega ravnanja v odnosu
do druge osebe, skupnosti in naravnega okolja

»NEODGOVORNOST“

nemoc, prelaganje odgovornosti na druge, obtoziti druge,
okriviti

STARSI ALI DRUZINA
Sola, druZina in skupnost
so bholjsi izrazi kot

,vkljuCevanje starSev”.

Kdo je druzina?

RAZMERJA -
DRZAVA : SOLA, VRTEC : DRUZINA

* Kdo je temeljni nosilec socializacije otrok?

* Kaksna je vloga druzine in Sole, vrtca pri izobrazevanju
otrok?

49
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DRZAVA : SOLA : STARSI — SKOzZI CAS

DRZAVA BLAGINJE: vsi naj imajo enake Podpirajo 3olanje otroka in $olo, $oli neomajno
pravice in moZnosti, kohezivna zaupajo, v delo 3cle se ne vtikajo.
druzba

MODEL PRENASALACA: IZBERI IZ PONUJENEGA

EVALVATIVNA DRZAVA: nenehno Vv celou prevzemajo odgovornost za
vrednotenje, dok je kak ti; Sola i je otrok, izbirajo oblike in nadine, pot
izgublja pomen institucije, ki poseduje do znanj ni pomembna, pomembno je, da je
znanje znanje verificirano.

PARTNERSKI MODEL
Alman 2012, 20

[r—

IZZIV V DRUZBI

Kdor razvije odgovornost zase, razvije tudi odgovornost
do druzbe.

Industrijska in postmoderna druzba in njune vrednote.

Raznolikost vplivov. Ni vec¢ druzbenega soglasja glede
tega, kaj je prav in kaj narobe.

IZZIV - VZGOJA V DRUZINI

1. PODREJANJE? * raznolikost osebnosti

ubogljivost, upor = enotnost starsev in drugih

2. DOPUSCANJE? zmeda * doslednost

3. Med PRISILO in * skladnost besed in dejanj- zgled
SVOBODO? * iskrenost

Med moram in hoem?




VRSTE ODGOVORNOSTI

« LOCENA ODGOVORNOST (loéeni cilji)

* ZAPOREDNA ODGOVORNOQST (cilji po razvojnih
obdobijih)

* DELJENA ODGOVORNOST (komplementarnost ciljev)

B

LOCENA ODGOVORNOST DRUZINE IN |
SOLE, VRTCA

¢ \/saka od obeh druzbenih organizacij ima svoje
namene, cilje.

e Njune usmeritve so neodvisne, najlaZje jih je dosegati,
¢e jih uresnicujejo neodvisno.

ZAPOREDNA ODGOVORNOST
DRUZINE IN SOLE, VRTCA

¢ Poudarja kriticne stopnje prispevkov uciteljev,
vzgojiteljev in starSev v razvoju otrok.

* Temelji na prepric¢anju, da je obdobje do 6. leta
kriticno za razvoj otrok, tako sta ob vstopu v Solo
otrokova osebnost in odnos do ucenja dobro
oblikovana.

* Po vstopu v Solo, le ta prevzame glavno odgovornost
za njihovo izobraZzevanje.

10
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SKUPNA ODGOVORNOST DRUZINE IN
SOLE, VRTCA

¢ Temelji na teorijah medinstitucionalnega vplivanja.

¢ Poudarek na sodelovanju, usklajevanju in skladnosti
Sol, vrtcev in druZin.

¢ Ucitelji, vzgojitelji in starsi imajo skupne cilje do otrok,
ki jih lahko najbolje dosezejo, ¢e delajo skupaj. Gre za
prepoznavanje skupne odgovornosti za uc¢enje in
razvoj otrok.

DRUZINA KOT SOLA

* Nekateri starsi vedo, kako pomagati svojim otrokom
pri Solskem delu, za kar najdejo tudi primerne
priloZnosti.

¢ |majo urnik ué¢enja od povojev naprej.

¢ Dajejo naloge, primerne njihovi starosti.

* Navajajo k aktivnemu ucenju.

e Oblikujejo okolje z nalogami, avtoriteto, nagradami,
skupinami, evalvacijo, ¢asom za ciljne dejavnosti,
gradijo hierarhijo.

&
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SOLA KOT DRUZINA

¢ Ucitelji se razlikujejo v priznavanju prekrivanja vpliva
druzine in Sole.

* Nekatere Sole dajejo ucencem obcutek, da so del Solske
druzine, ki skrbi za njihove interese in daje vsakemu
otroku lastno izkusnjo.

« Cetudi $ole poudarjajo enake standarde za vse ucence, le
to ni tako pomembno, kot so odnosi uitelj/uc¢enec in
osebna pozornost pri vplivu in motivaciji za izboljsanje
uéencevega ucenja. Bolj nadarjeni so pogosto deleini
razlicnih priloZznosti za prijateljske stike. Manj nadarjeni
imajo manj , druzinskega tretmaja“.




VSEBINE SODELOVANIJA

Katere vsebine so za sodelovanje med domom in
Solo oz. vrtcem Se posebej pomembne?

14

MREZE STARSI 2012/13

» PRICAKOVANIJA VSEH

» INFORMACIJE O OTROKU, OTROKOV NAPREDEK
» ZNANJE OTROKA

« UCENJE

» VZGOJA OTROKA

» NAVAJANJE OTROK NA SAMOSTOINOST

» VARNOST, PREVENTIVA

* NADSTANDARDNI PROGRAM IN INTERESNE
DEJAVNOSTI

» TEZAVE PRI OTROKU IN V ODDELKU
* ZBIRANJE SREDSTEV

15

MREZE STARSI 2012/13

¢ ZDRAVIJE OTROKA
* DOBRO POZNAVANJE DRUZINE
¢ ODNOS DO DELA

 SODELOVANIJE V SKUPINI (POCUTIE, VEDENLE,
ODNOSI)

* NAVAJANJE OTROK NA SAMOSTOINOST
e UCENJE

¢ OPAZOVATI OTROKA (SPREMEMBE)

* SPROTNO RESEVANIJE TEZAV

16
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PARTNERSTVO

Partnerski odnos je enakopraven odnos, ki starSem
priznava, da so v prvi vrsti oni odgovorni za otrokovo
zdravje, izobrazevanje in osebnostni razvoj, vlioga Sole
oz. vrtca pa je, da o otrokovem napredku obvesca
starse, jih izobrazuje in jim svetuje. Dobro sodelovanje
med Solo/vrtcem in domom morajo vsi sodelujodi
vsaki¢ znova natancno opredeliti.

PARTNERSTVO — POMISLEKI

¢ Ali so sogovorniki ucitel] in starsi enakovredni?
¢ Odnos podrejenosti? Profesionalec : laik.

e QOdgovornost ni enaka! Ucitelji so odgovorni starsem.
Zakonodaja.

* Kdo ima vecjo moc?
¢ Kaj hoce drzava z vklju¢evanjem starSev v soodlocanje?

ZNACILNOSTI PARTNERSTVA

¢ razvijanje in udejanjanje kulture sobivanja

* demokrati¢ni, sodelovalni odnosi

* varnost in zaupanje

* nacrtno spodbujanje, ohranjanje in vzdrzevanje polja
komunikacije

* soustvarjanje uenja

= ucitelj soustvarja opolnomocenje ucenca/otroka




Partnerstvo
se ne ggodi;
potrebno- ga je graditi,
dograjevali,
vedno- gnovar
wv znova!
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KAJ SO REKLI DUAKI?

¢ Se jo da nauditi.

¢ Se je ne da nauciti; si ali pa nisi odgovoren.

* Naudis se jo postopoma; najprej si odgovoren za
majhne stvari, nato za vecje.

* Vcasih si, v€asih pa nisi odgovoren.

* QOdvisno je od posledic, pohvale, kazni.

* Odgovornosti me morajo nauciti starsi, drugi.

21

KAKO SE ODGOVORNOSTI NAUCIMO?

“Tako, da prevzamemo odgovornost
za nekoga ali nekaj.” “Z izkusnjo.”

“Najprej moramo imeti nekaj, kar
imamo radi.”

Osebne odgovornosti ni mogoce
razviti brez osebne bliZine.

22
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RAZUMETI OTROKA

* Priznajmo otroku pravico do potreb, Zelja, izkustev in
obcutkov, kakrsni dejansko so in pravico, da jih izraza,
kakor jih.

* Uzrimo potrebo otroka z njegovega glediséa.

* Osredotocimo se nanj, spoznajmo njegov svet, ne da bi
unicevali njega samega ali njegove teinje.

* Odzovimo se na otrokova dejanja z razumevanjem in
obenem upostevajmo svoj polozaj.

+ Recimo: ho¢em/nocem, zelim/ne Zelim, ob pravem
¢asu, na pravem mestu.

* Osebna povratna informacija in ne avtomatiziran
odziv.

23

SE SKUPAJ UCITI

+ Zanimanje, spoznavanje, izmenjava, avtenticnost,
vkljuéevanje

* Priloinosti za izbiranje

« krsitve meja niso nevarne (napake so dovoljene, so vir
ucenja)

* samospostovanje, osebna integriteta

* izrazanje v osebni govorici, dialog, dogovor

* dajanje priznanja, pohvale za trud - ne hvaliti osebe

24
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RAZVITI ODNOS DO SEBE

Osebne potrebe drugih ljudi ne obstajajo zato, da
bi me jezile.

Nisem slab clovek, e so moje potrebe drugacne
od tega, kar si o njih predstavljajo drugi.

SPREJEMUIIVO JE IZRAZITI SVOJE POTREBE,
CEPRAV SE TU IN TAM ZMOTIM.

To, kar hocem, ni vedno to, ker potrebujem.

25




OPREDELITEV ODGOVORNOSTI SOLE, VRTCA IN DRUZINE

Opredelite vsebino in cilj sodelovanja

S pomocjo preglednice opredelite odgovornost za doseganje cilja:

* Za kaj je odgovorna samo druzina (kakSne so naloge posameznih ¢lanov)?

e Za kaj je odgovoren samo vrtec, $ola (kaksne so naloge strokovnih delavcev, ravnatelja)?
 Kdaj, zakaj in kako partnerji sodelujejo (soodgovornost] in za kaj je kdo odgovoren?

* SAMO DRUZINA:
OTROK, STARSI

« DRUZINA IN SOLA, VRTEC * SAMO SOLA, VRTEC

Kako razmejite odgovornost?

Primeri:

e Vvrtcu so se spet pojavile naglavne usi v oddelku Cebelic.
e Otrok/ucenec/dijak naj spozna lokalno okolje in je vanj aktivno vkljucen.

e Dve in pol letni otrok ob prihodu in odhodu iz vrtca mocno joka in se zjutraj nikakor
noce lociti od matere.

e Znano je, da je branje pomembno za otrokov razvoj ze v predsolskem obdobju. Kdo je odgovoren?
e Otrok naj bi za seboj pospravil igrace.

e Domace naloge.

e Ucenci prezivljajo svoj prosti ¢as pretezno sede in se premalo gibljejo.

e Ucenec/dijak mora doma narediti predstavitev referata na izbrano temo.

e Ucenci/dijaki (in starsi] nekega oddelka povedo, da imajo inStrukcije za matematiko obc¢asno
skoraj vsi, nekateri pa redno.

e Ucenci ne razumejo ucne snovi.
e Spostovanje pravil hiSnega reda.
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dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje

SOLA IN VRTEC KOT UCECA SE SKUPNOST

Uspesno sodelovanje vrtcev in Sol z okoljem je odvisno tudi od njihove organizacijske kulture, ki te-
melji na (skupnih) vrednotah in prepric¢anjih. Od slednjih je odvisno, kako se vrtci in $ole odzivajo na
spremembe v okolju in na pricakovanja razlicnih deleznikov. Raziskave in izkusnje kazejo, da so pri
tem uspesnejSi tisti vrtci in Sole, kjer zaposleni med seboj sodelujejo, si izmenjujejo znanje in izku-
Snje in se skupaj ucijo, kar je osnova za oblikovanje ucecih se skupnosti. Njene pomembne sestavine
so skupna vizija, pristno sodelovanje, razporejeno vodenje in seveda pogoji, ki to omogocajo.

V delavnici bomo spoznali dejavnike ucece se skupnosti in presodili, kako so razviti v vrtcu oziroma
v Soli, od koder prihajamo. Ugotavljali bomo, kako bi te dejavnike lahko okrepili in kakSna je pri tem
vloga pomocnikov ravnateljev.
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REPUBLIKA SLOVENIJA r
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SOLA IN VRTEC KOT
UCECA SE ORGANIZACIA

dr. Justina Erculj

Predaslje 39, 4000 Kran
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CILJI DELAVNICE

* prepoznati znacilnosti Sole in vrtca kot ucece
se skupnosti

* presoditi dejavnike svoje Sole in vrtca kot
ucece se skupnosti

» poiskati in predlagati moznosti, ki jih ima
pomocnik ravnatelja pri oblikovanju Sole in
vrtca kot ucece se skupnosti

ORGANIZACIJA IN/ALI SKUPNOST?

Organizacija Skupnost

+  Tekmovalnost = Sodelovanje
« Hierarhija « Omrezja
* Gotovost *  Kompleksnost
* Mot od zgoraj navzdol = Deljena odgovornost
« Nadzor = Zaupanje, soglasje
+ Specializacija «  Soodvisnost
+ Karierna struktura « Osebnostna rast
* Rezultati * Okrepljena vrednota
* Odgovornost, ki temelji na = Eti¢tna odgovornost

utinkovitosti « Spodbuda, ki temelji na
+  Omejitve s pravili vrednotah

(West-Bunrham 2013)

3

KAJ SO UCECE SE SKUPNOSTI?

* “..skupina strokovnih delavcev , ki si nenehno
prizadevajo, da bi s preverjanjem in izboljSevanjem
lastnega ucenja nasli resitve za izboljSanje ucenje
ucencev.”

(Huffman in Hipp 2003)

* “skupina uciteljev ali vzgojiteljev, ki se redno
srecujejo, si izmenjujejo izku$nje in sodelujejo za
izboljSevanje svoje prakse in s tem doseZzkov otrok
oziroma ucencev.”

(Stoll in Louis 2007)
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ZAKA) UCECE SE SKUPNOSTI?

Kakovost
dela
Skupna
prepricanja w
® @

UCECA SE
SKUPNOST

Profesionalni Kultura
razvoj sodelovanja
Zaupanje

5

ZNACILNOSTI UCECIH SE SKUPNOSTI

» Vodenje: kultura sodelovanja, podpora,
profesionalni razvoj, vkljucevanje...

» Skupna vizija ucenja
» Timsko delo in sodelovanje
* Nenehno ucenje

&
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UCECE SE SKUPNOSTI V MREZAH
(PRIMER VODENJE RAZREDA 2009/10)

* Oblikovanje skupnih izhodis¢a na izbranem podrocju

* Razvijanje strokovnih razprav na izbranem podrocju

* Izboljsanje kakovosti sodelovanja na vseh ravneh

= Razvijanje strokovnega zaupanja (visje ocenili ravnatelji)




DEJAVNIKI UCECE SE SKUPNOSTI

* Podporno in skupno vodenje
» Skupne vrednote in vizija
* Skupno ucenje in uporaba znanja
* Spodbudni pogoji
* Skupna osebna praksa (izmenjava prakse)
(Hord 2004)

B
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