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PROGRAM

TOREK 21. JANUAR 2014

10.00−12.00 Kaj nas čaka po spremenjenih proračunih za 
leti 2014 in 2015, področja plač, ocenjevanje 
in napredovanje zaposlenih, izbrane teme 
s področja delovnih razmerij in dopolnitev 
načrtov integritete

Ksenija Mihovar Globokar, spec. in
mag. Sebastjan Čagran, Šola za 
ravnatelje

12.00−14.00 Odmor za kosilo

14.00−14.30 Finska: v ospredju je pedagoško in 
sodelovalno vodenje

dr. Seppo Pulkkinen, Inštitut za 
vodenje v izobraževanju, Univerza 
Jyväskylä, 

14.30−15.00 Francija: ravnatelji kot administratorji in 
javni uslužbenci 

dr. Romuald Normand, Fakulteta 
za družbene vede, Univerza v Stras-
bourgu 

15.00−15.30  Švedska: poudarek nadzoru ravnateljev in 
superintendanti 

dr. Lars Svedberg,  Center za vodenje 
v izobraževanju, Univerza v Uppsali 

15.30−16.00 Odmor

16.00−16.45 Delavnica z gosti: izmenjava odprtih vprašanj, 
stališč, razprava o možnostih uporabe spoznanj 
in izkušenj v kontekstu slovenskega vodenja šol 

Razpravo vodi dr. Andrej Koren,  
Šola za ravnatelje
dr. Romuald Normand 
dr. Seppo Pulkkinen
dr. Lars Svedberg

16.45−17.00 Odmor

17.00−18.30 Finančno poslovanje: področja tveganj, notran-
jih kontrol, računovodskih izkazov, izhodišča za 
notranjo revizijo in druga aktualna vprašanja 

dr. Tatjana Horvat, Šola za ravnatelje

Šola za ravnatelje, Predoslje 39, 4000 Kranj

KOTIZACIJA Nadaljevalni program Šole za ravnatelje je financiran iz sredstev 
Evropskega socialnega sklada v okviru projekta Vseživljenjsko učenje 
ravnateljev − usposabljanje za vodenje šol in vrtcev III.

Udeležba je brezplačna.

E-PRIJAVA NA 
SREČANJE

Obrazec za e-prijavo na srečanje in rezervacijo prenočišč je objavljen na 
spletni strani Šole za ravnatelje www.solazaravnatelje.si (Dogodki) 

Rok za prijavo je  
14. januar 2014.

21. januar 2014

NADALJEVALNI PROGRAM ŠOLE ZA 
RAVNATELJE: PODROČJA VODENJA 
ŠOL IN VRTCEVKongresni center  

Portus,  
Hotel Slovenija,  
Portorož
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Šola za ravnatelje, Predoslje 39, 4000 Kranj

22. januar 2014

NADALJEVALNI PROGRAM ŠOLE ZA 
RAVNATELJE: PODROČJA VODENJA 
ŠOL IN VRTCEVKongresni center  

Portus,  
Hotel Slovenija,  
Portorož

SREDA 22. JANUAR 2014

10.00–10.30 Finska: v ospredju je pedagoško in 
sodelovalno vodenje

dr. Seppo Pulkkinen, Inštitut za 
vodenje v izobraževanju, Univerza 
Jyvaskyla, 

10.30–11.00 Francija: ravnatelji kot administratorji in 
javni uslužbenci

dr. Romuald Normand, Fakulteta 
za družbene vede, Univerza v Stras-
bourgu, 

11.00–11.30 Švedska: poudarek nadzoru ravnateljev in 
superintendanti 

dr. Lars Svedberg,  Center za vodenje 
v izobraževanju, Univerza v Uppsali

11.30–12.00 Odmor

12.00–12.45 Delavnica z gosti: izmenjava odprtih vprašanj, 
stališč, razprava o možnostih uporabe spoznanj 
in izkušenj v kontekstu slovenskega vodenja šol

Razpravo vodi dr. Andrej Koren,  
Šola za ravnatelje
dr. Romuald Normand 
dr. Seppo Pulkkinen
dr. Lars Svedberg

12.45–14.45 Odmor za kosilo

14.45–16.15 Finančno poslovanje: področja tveganj, notran-
jih kontrol, računovodskih izkazov, izhodišča za 
notranjo revizijo in druga aktualna vprašanja

dr. Tatjana Horvat, Šola za ravnatelje 

16.15–16.30 Odmor

16.30–18.30 Kaj nas čaka po spremenjenih proračunih za 
leti 2014 in 2015, področja plač, ocenjevanje 
in napredovanje zaposlenih, izbrane teme 
s področja delovnih razmerij in dopolnitev 
načrtov integritete

Ksenija Mihovar Globokar, spec. 
mag. Sebastjan Čagran, Šola za 
ravnatelje

KOTIZACIJA Nadaljevalni program Šole za ravnatelje je financiran iz sredstev 
Evropskega socialnega sklada v okviru projekta Vseživljenjsko učenje 
ravnateljev – usposabljanje za vodenje šol in vrtcev III.

Udeležba je brezplačna.

E-PRIJAVA NA 
SREČANJE

Obrazec za e-prijavo na srečanje in rezervacijo prenočišč je objavljen na 
spletni strani Šole za ravnatelje www.solazaravnatelje.si (Dogodki) 

Rok za prijavo je  
14. januar 2014.
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PlENARNA PREDAVANJA
dr. Seppo Pulkkinen, Inštitut za vodenje v izobraževanju, Univerza Jyväskylä, Finska

FINSKA: V OSPREDJU JE PEDAGOŠKO IN SODELOVALNO 
VODENJE 

Vloga finskih ravnateljev se je v zadnjih dveh desetletjih radikalno spremenila. Ravnatelj je postal re-
snično vodja. Današnji ravnatelj mora biti usposobljen vodja, ki razume razvoj izobraževanja in ima trdne 
menedžerske spretnosti za vodenje šole. Finski sistem vodenja šol temelji na sodelovalnem vodenju. 
Ravnatelj ima podporo enega ali dveh pomočnikov, vodstvenega tima, razrednikov, svetovalnih delavcev, 
strokovnih aktivov in šolskega sekretarja. Predstavitev se bo osredotočila na ravnateljevo dejavnost in 
njegovo vodenje. Uvodoma bo podan celovit pregled finskega šolskega sistema in formalen položaj rav-
nateljev v njem.

Poslanstvo šole, kot oblikovalke prihodnosti, omogoča ravnateljem, da vodijo in razvijajo svoje šole tako, 
da imajo resničen vpliv na življenja svojih učencev. Potreba po razvijanju šol kot učečih se skupnosti daje 
ravnateljem priložnost, da tesneje sodelujejo z učitelji in učenci in se pri tem usmerijo na učenje. Ravna-
telj je lahko resnično pedagoški vodja.

dr. Seppo Pulkkinen je vodja Inštituta za vodenje v izobraževanju na Univerzi ter v Jyväskyläi. Ima mno-
govrstno izobrazbo in veliko izkušenj na področju osnovnega, srednjega in poklicnega izobraževanja ter 
visokega šolstva. Hkrati ima uspešno kariero kot športni trener, saj že več kot 40 let vodi ekipe na klubski 
in reprezentančni ravni. Šestnajst let je bil učitelj športa, štirinajst let ravnatelj.

Izkušnje s področja športa in izobraževanja ter raziskovalno delo na področju vodenja, mu dajejo globoko 
razumevanje različnih oblik vodenja v šolskem kontekstu. Je zagovornik skupinskega dela in distributiv-
nega vodenja, tako v svetu izobraževanja kot športa.

Je avtor številnih monografij in znanstvenih člankov s področja izobraževanja in športa. 

1

21. in 22. januar 2014

NADALJEVALNI PROGRAM ŠOLE ZA 
RAVNATELJE: PODROČJA VODENJA 
ŠOL IN VRTCEVKongresni center  

Portus,  
Hotel Slovenija,  
Portorož
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dr. Romuald Normand, Fakulteta za družbene vede, Univerza v Strasbourgu

FRANCIJA: RAVNATELJI KOT ADMINISTRATORJI IN JAVNI 
USLUŽBENCI 

Področje raziskovanja vodenja šol v Franciji ni razvito, objavljenih raziskav je malo, koncept menedžmen-
ta med izobraževalci in akademiki ni preveč popularen. Povezuje se s podjetništvom in trženjem ter je v 
nasprotju z vrednotami javnega sektorja. Francoski ravnatelji se vidijo kot »administratorji« ali »predstav-
niki države«, ki se ukvarjajo z uresničevanjem nacionalne zakonodaje in direktiv ministrstva. Kljub temu, 
da uradna zakonodaja opredeljuje ravnatelje kot »pedagoške in izobraževalne krmarje« šol, ravnateljem 
manjka resnična legitimnost, da bi delovali na področju poučevanja in učenja, ki ostajajo v rokah državnih 
inšpektorjev. Tako ravnateljevanje ni prepoznano kot uradna funkcija, ampak prej preko nejasnih pome-
nov, izraženih včasih preko profesionalcev z »osebno karizmatičnostjo«,  »avtoriteto« in »odgovornostjo«, 
ki omogočajo ravnateljem, da opravljajo svoje »poslanstvo« opredeljujejo kot javni uslužbenci. 

dr. Romuald Normand je profesor na Univerzi v Strasbourgu. Raziskovalno se ukvarja  z odgovornostjo in 
nenehnim izboljševanjem šolskega sistema, vodenjem in izobraževalnimi politikami.

Kot svetovalec francoskega ministrstva za izobraževanje je sodeloval v nacionalnem programu za ino-
vacije v izobraževanju in profesionalni razvoj. Med leti 2006 in 2010 je bil strokovnjak v mreži evropskih 
družboslovnih znanstvenikov v izobraževanju in usposabljanju. 

Trenutno sodeluje pri več evropskih projektih in mrežah na različnih področjih: vodenje in management, 
visokošostvo in raziskave v izobraževanju ter šolske politike.

Je avtor številnih monografij in znanstvenih člankov.

dr. Lars Svedberg, Center za vodenje v izobraževanju, Univerza v Uppsali, Švedska 

ŠVEDSKA: POUDAREK NADZORU RAVNATELJEV IN 
SUPERINTENDANTI  

Predavatelj bo predstavil švedski model nadzora ravnateljev s »superintendanti«. Razpravljal bo o kako-
vosti sodelovanja med ravnatelji in »superindentanti« v razmerjih politike – profesije, nacionalni name-
ni – lokalne razmere in izobraževanje kot demokracija – izobraževanje kot tržno blago. Švedski prehod 
od modela tradicionalnega vodenja k modelu nadzora v izobraževanju ima pomembne posledice. Akterji, 
»superintendanti«, ravnatelji in učitelji se namreč znajdejo v prepletanju strategij in vplivov različnih ravni. 
Kako iz vsega tega narediti smisel – in kako dati smisel?

dr. Lars Svedberg je svojo poklicno pot začel kot učitelj matematike in fizike. Kasneje je postal predavatelj 
na šoli za usposabljanje učiteljev v Stockholmu. Ob poučevanju pedagogike in didaktike je razvil nov pro-
gram za usposabljanje »supervizorjev«.

Vzporedno s tem se je usposobil za psihologa, specializiranega za teorijo organizacije. Tako se je zaposlil 
kot svetovalec pri skandinavskem letalskem prevozniku SAS, kjer je sodeloval pri pripravi projekta Pre-
poznavanje odličnih vodij.

2
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dr. Romuald Normand, Fakulteta za družbene vede, Univerza v Strasbourgu

FRANCIJA: RAVNATELJI KOT ADMINISTRATORJI IN JAVNI 
USLUŽBENCI 

Področje raziskovanja vodenja šol v Franciji ni razvito, objavljenih raziskav je malo, koncept menedžmen-
ta med izobraževalci in akademiki ni preveč popularen. Povezuje se s podjetništvom in trženjem ter je v 
nasprotju z vrednotami javnega sektorja. Francoski ravnatelji se vidijo kot »administratorji« ali »predstav-
niki države«, ki se ukvarjajo z uresničevanjem nacionalne zakonodaje in direktiv ministrstva. Kljub temu, 
da uradna zakonodaja opredeljuje ravnatelje kot »pedagoške in izobraževalne krmarje« šol, ravnateljem 
manjka resnična legitimnost, da bi delovali na področju poučevanja in učenja, ki ostajajo v rokah državnih 
inšpektorjev. Tako ravnateljevanje ni prepoznano kot uradna funkcija, ampak prej preko nejasnih pome-
nov, izraženih včasih preko profesionalcev z »osebno karizmatičnostjo«,  »avtoriteto« in »odgovornostjo«, 
ki omogočajo ravnateljem, da opravljajo svoje »poslanstvo« opredeljujejo kot javni uslužbenci. 

dr. Romuald Normand je profesor na Univerzi v Strasbourgu. Raziskovalno se ukvarja  z odgovornostjo in 
nenehnim izboljševanjem šolskega sistema, vodenjem in izobraževalnimi politikami.

Kot svetovalec francoskega ministrstva za izobraževanje je sodeloval v nacionalnem programu za ino-
vacije v izobraževanju in profesionalni razvoj. Med leti 2006 in 2010 je bil strokovnjak v mreži evropskih 
družboslovnih znanstvenikov v izobraževanju in usposabljanju. 

Trenutno sodeluje pri več evropskih projektih in mrežah na različnih področjih: vodenje in management, 
visokošostvo in raziskave v izobraževanju ter šolske politike.

Je avtor številnih monografij in znanstvenih člankov.

dr. Lars Svedberg, Center za vodenje v izobraževanju, Univerza v Uppsali, Švedska 

ŠVEDSKA: POUDAREK NADZORU RAVNATELJEV IN 
SUPERINTENDANTI  

Predavatelj bo predstavil švedski model nadzora ravnateljev s »superintendanti«. Razpravljal bo o kako-
vosti sodelovanja med ravnatelji in »superindentanti« v razmerjih politike – profesije, nacionalni name-
ni – lokalne razmere in izobraževanje kot demokracija – izobraževanje kot tržno blago. Švedski prehod 
od modela tradicionalnega vodenja k modelu nadzora v izobraževanju ima pomembne posledice. Akterji, 
»superintendanti«, ravnatelji in učitelji se namreč znajdejo v prepletanju strategij in vplivov različnih ravni. 
Kako iz vsega tega narediti smisel – in kako dati smisel?

dr. Lars Svedberg je svojo poklicno pot začel kot učitelj matematike in fizike. Kasneje je postal predavatelj 
na šoli za usposabljanje učiteljev v Stockholmu. Ob poučevanju pedagogike in didaktike je razvil nov pro-
gram za usposabljanje »supervizorjev«.

Vzporedno s tem se je usposobil za psihologa, specializiranega za teorijo organizacije. Tako se je zaposlil 
kot svetovalec pri skandinavskem letalskem prevozniku SAS, kjer je sodeloval pri pripravi projekta Pre-
poznavanje odličnih vodij.

2

Leta 1992 se je vrnil v akademski svet, od takrat se osredotoča na raziskave in razvoj šol, usposabljanje 
ravnateljev, kasneje tudi »superintendantov«.

Sedaj je direktor Centra za vodenje v izobraževanju na Univerzi v Uppsali, kjer je s sodelavci razvil nov na-
cionalni program za usposabljanje ravnateljev.

Je avtor številnih knjig in člankov s področja vodenja in socialne psihologije.

Ksenija Mihovar Globokar, spec. in mag. Sebastjan Čagran, Šola za ravnatelje  

O AKTUALNIH NOVOSTIH S PODROČJA ZAKONODAJE 

Naša vsakoletne srečanja praviloma spremljajo spremembe zakonodaje in ukrepi vlade, ki v veliki meri 
določijo obravnavane vsebine. Tako bomo tokrat ponovno govorili o tem, kaj nas čaka po spremenjenih 
proračunih za leti 2014 in 2015. Predstavljena bodo aktualna vprašanja s področja plač, ocenjevanja in 
napredovanja zaposlenih, ter izbrane teme s področja delovnih razmerij, kot so odmera in koriščenje do-
pusta, povračilo stroškov in odmera odpravnin ter druga vprašanja. Predstavljeni bodo načini  dopolnitve 
načrtov integritete po priporočilih, ki jih izdaja Komisija za preprečevanje korupcije.

dr. Tatjana Horvat, Šola za ravnatelje 

AKTUALNA VPRAŠANJA V FINANČNEM POSLOVANJU ŠOLE/VRTCA 

Predstavili bomo aktualna vprašanja s področja tveganj, notranjih kontrol, računovodskih izkazov šole, 
vrtca in izhodišča za notranjo revizijo. Prejeli boste vzorec registra tveganj in vzorec pravilnika o upravlja-
nju s tveganji.

V času aktualne gospodarske krize in zahtev zakonodaje je priprava registra tveganj pridobila še večji 
pomen. Odgovornost ravnatelja je, da se na tveganja odziva in jih obvladuje. Ocenjevanje tveganja obsega 
prepoznavanje tveganja, vrednotenje tveganja, ocenjevanje sprejemljive ravni tveganja in razvijanje odzi-
vov na tveganja. Z notranjimi kontrolami zmanjšujemo tveganja. Pregled notranjih kontrol je tudi pogost s 
strani notranjih revizorjev. Predstavili bomo primere notranjih kontrol v šoli/vrtcu, zato da bo vzpostavlja-
nje odnosa in komunikacija z notranjimi revizorji lažja. Posledica tveganj in notranjih kontrol je uporabna 
vrednost pravilnika o upravljanju s tveganji. 

Letos so v ospredju tudi aktualna vprašanja o razlikah med izkazom prihodkov in odhodkov, ki je podlaga 
za obravnavo na svetu zavoda v okviru letnega poročila, in izkazom prihodkov in odhodkov, ki ga pripra-
vimo po denarnem toku. S slednjim smo se prvič podrobneje srečali v okviru obvezne oddaje polletnega 
poročila v letu 2013. Predstavili bomo glavne razlike med obema izkazoma, ki ju moramo kot ravnatelji 
poznati, zato da imamo pregled nad poslovanjem šole/vrtca.

Nadaljevalni program Šole za ravnatelje je financiran iz sredstev Evropskega socialnega sklada v okviru 
projekta Vseživljenjsko učenje ravnateljev –usposabljanje za vodenje šol in vrtcev III.
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Leta 1992 se je vrnil v akademski svet, od takrat se osredotoča na raziskave in razvoj šol, usposabljanje 
ravnateljev, kasneje tudi »superintendantov«.

Sedaj je direktor Centra za vodenje v izobraževanju na Univerzi v Uppsali, kjer je s sodelavci razvil nov na-
cionalni program za usposabljanje ravnateljev.

Je avtor številnih knjig in člankov s področja vodenja in socialne psihologije.

Ksenija Mihovar Globokar, spec. in mag. Sebastjan Čagran, Šola za ravnatelje  

O AKTUALNIH NOVOSTIH S PODROČJA ZAKONODAJE 

Naša vsakoletne srečanja praviloma spremljajo spremembe zakonodaje in ukrepi vlade, ki v veliki meri 
določijo obravnavane vsebine. Tako bomo tokrat ponovno govorili o tem, kaj nas čaka po spremenjenih 
proračunih za leti 2014 in 2015. Predstavljena bodo aktualna vprašanja s področja plač, ocenjevanja in 
napredovanja zaposlenih, ter izbrane teme s področja delovnih razmerij, kot so odmera in koriščenje do-
pusta, povračilo stroškov in odmera odpravnin ter druga vprašanja. Predstavljeni bodo načini  dopolnitve 
načrtov integritete po priporočilih, ki jih izdaja Komisija za preprečevanje korupcije.

dr. Tatjana Horvat, Šola za ravnatelje 

AKTUALNA VPRAŠANJA V FINANČNEM POSLOVANJU ŠOLE/VRTCA 

Predstavili bomo aktualna vprašanja s področja tveganj, notranjih kontrol, računovodskih izkazov šole, 
vrtca in izhodišča za notranjo revizijo. Prejeli boste vzorec registra tveganj in vzorec pravilnika o upravlja-
nju s tveganji.

V času aktualne gospodarske krize in zahtev zakonodaje je priprava registra tveganj pridobila še večji 
pomen. Odgovornost ravnatelja je, da se na tveganja odziva in jih obvladuje. Ocenjevanje tveganja obsega 
prepoznavanje tveganja, vrednotenje tveganja, ocenjevanje sprejemljive ravni tveganja in razvijanje odzi-
vov na tveganja. Z notranjimi kontrolami zmanjšujemo tveganja. Pregled notranjih kontrol je tudi pogost s 
strani notranjih revizorjev. Predstavili bomo primere notranjih kontrol v šoli/vrtcu, zato da bo vzpostavlja-
nje odnosa in komunikacija z notranjimi revizorji lažja. Posledica tveganj in notranjih kontrol je uporabna 
vrednost pravilnika o upravljanju s tveganji. 

Letos so v ospredju tudi aktualna vprašanja o razlikah med izkazom prihodkov in odhodkov, ki je podlaga 
za obravnavo na svetu zavoda v okviru letnega poročila, in izkazom prihodkov in odhodkov, ki ga pripra-
vimo po denarnem toku. S slednjim smo se prvič podrobneje srečali v okviru obvezne oddaje polletnega 
poročila v letu 2013. Predstavili bomo glavne razlike med obema izkazoma, ki ju moramo kot ravnatelji 
poznati, zato da imamo pregled nad poslovanjem šole/vrtca.

Nadaljevalni program Šole za ravnatelje je financiran iz sredstev Evropskega socialnega sklada v okviru 
projekta Vseživljenjsko učenje ravnateljev –usposabljanje za vodenje šol in vrtcev III.
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Leta 1992 se je vrnil v akademski svet, od takrat se osredotoča na raziskave in razvoj šol, usposabljanje 
ravnateljev, kasneje tudi »superintendantov«.

Sedaj je direktor Centra za vodenje v izobraževanju na Univerzi v Uppsali, kjer je s sodelavci razvil nov na-
cionalni program za usposabljanje ravnateljev.

Je avtor številnih knjig in člankov s področja vodenja in socialne psihologije.

Ksenija Mihovar Globokar, spec. in mag. Sebastjan Čagran, Šola za ravnatelje  

O AKTUALNIH NOVOSTIH S PODROČJA ZAKONODAJE 

Naša vsakoletne srečanja praviloma spremljajo spremembe zakonodaje in ukrepi vlade, ki v veliki meri 
določijo obravnavane vsebine. Tako bomo tokrat ponovno govorili o tem, kaj nas čaka po spremenjenih 
proračunih za leti 2014 in 2015. Predstavljena bodo aktualna vprašanja s področja plač, ocenjevanja in 
napredovanja zaposlenih, ter izbrane teme s področja delovnih razmerij, kot so odmera in koriščenje do-
pusta, povračilo stroškov in odmera odpravnin ter druga vprašanja. Predstavljeni bodo načini  dopolnitve 
načrtov integritete po priporočilih, ki jih izdaja Komisija za preprečevanje korupcije.

dr. Tatjana Horvat, Šola za ravnatelje 

AKTUALNA VPRAŠANJA V FINANČNEM POSLOVANJU ŠOLE/VRTCA 

Predstavili bomo aktualna vprašanja s področja tveganj, notranjih kontrol, računovodskih izkazov šole, 
vrtca in izhodišča za notranjo revizijo. Prejeli boste vzorec registra tveganj in vzorec pravilnika o upravlja-
nju s tveganji.

V času aktualne gospodarske krize in zahtev zakonodaje je priprava registra tveganj pridobila še večji 
pomen. Odgovornost ravnatelja je, da se na tveganja odziva in jih obvladuje. Ocenjevanje tveganja obsega 
prepoznavanje tveganja, vrednotenje tveganja, ocenjevanje sprejemljive ravni tveganja in razvijanje odzi-
vov na tveganja. Z notranjimi kontrolami zmanjšujemo tveganja. Pregled notranjih kontrol je tudi pogost s 
strani notranjih revizorjev. Predstavili bomo primere notranjih kontrol v šoli/vrtcu, zato da bo vzpostavlja-
nje odnosa in komunikacija z notranjimi revizorji lažja. Posledica tveganj in notranjih kontrol je uporabna 
vrednost pravilnika o upravljanju s tveganji. 

Letos so v ospredju tudi aktualna vprašanja o razlikah med izkazom prihodkov in odhodkov, ki je podlaga 
za obravnavo na svetu zavoda v okviru letnega poročila, in izkazom prihodkov in odhodkov, ki ga pripra-
vimo po denarnem toku. S slednjim smo se prvič podrobneje srečali v okviru obvezne oddaje polletnega 
poročila v letu 2013. Predstavili bomo glavne razlike med obema izkazoma, ki ju moramo kot ravnatelji 
poznati, zato da imamo pregled nad poslovanjem šole/vrtca.

Nadaljevalni program Šole za ravnatelje je financiran iz sredstev Evropskega socialnega sklada v okviru 
projekta Vseživljenjsko učenje ravnateljev –usposabljanje za vodenje šol in vrtcev III.
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ŠIFRA UPORABNIKA *

IME UPORABNIKA ŠIFRA DEJAVNOSTI

SEDEŽ UPORABNIKA: MATIČNA ŠTEVILKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH
UPORABNIKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

(v eurih, brez centov)

Tekoče leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431)
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna
(405+406)

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo 405

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za investicije 406

b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov 
(408+409)

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo 408

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije 409

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

(411+412)

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 
tekočo porabo 411

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 
investicije 412

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
(414+415+416+417)

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo porabo 414
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekočo porabo 416
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417

del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 418

741 f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev 
proračuna Evropske unije 419

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe

(421+422+423+424+425+426+427+  428+429+430)

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja 
javne službe 421

del 7102 Prejete obresti 422

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov 
prihodkov nad odhodki 423

del 7141 Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne službe 424

ČLENITEV 
KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 

za AOP
Z N E S E K

od 1. januarja do __________________

401

402

403

404

407

410

413

420

(v evrih, brez centov)



45

N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
M

 ŠO
LE

 ZA
 R

A
VN

A
TE

LJE

Tekoče leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

ČLENITEV 
KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 

za AOP
Z N E S E K

72 Kapitalski prihodki 425
730 Prejete donacije iz domačih virov 426
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč 428
786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 
TRGU
(432+433+434+435+436)

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432
del 7102 Prejete obresti 433

del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 
premoženja 434

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov 
prihodkov nad odhodki 435

del 7141 Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne 
službe 436

II. SKUPAJ ODHODKI
(438+481)
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE 
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446)

del 4000 Plače in dodatki 440
del 4001 Regres za letni dopust 441
del 4002 Povračila in nadomestila 442
del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 443
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444
del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452)

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450
del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 451

del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega 
zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe

(454+455+456+457+458++459+460+461+462+463)
del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 454
del 4021 Posebni material in storitve 455
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456
del 4023 Prevozni stroški in storitve 457
del 4024 Izdatki za službena potovanja 458
del 4025 Tekoče vzdrževanje 459
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460
del 4027 Kazni in odškodnine 461
del 4028 Davek na izplačane plače 462
del 4029 Drugi operativni odhodki 463

403 D. Plačila domačih obresti 464
404 E. Plačila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi tekoči domači transferji 469

J. Investicijski odhodki

(471+472+473+474+475+476+477+  +478+479+480)

4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473

431

437

439

447

453

470

(v evrih, brez centov)
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46

Tekoče leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

ČLENITEV 
KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 

za AOP
Z N E S E K

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475
4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476
4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premoženja 478

4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, 
nadzor, investicijski inženiring 479

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN 
STORITEV NA TRGU
(482 + 483+ 484)

del 400 A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje 
blaga in storitev na trgu 482

del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu 483

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu 484

III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437)
III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401)

Kraj in datum:
Oseba odgovorna za 
sestavljanje bilance: Odgovorna oseba:

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3/A pravilnika o sestavljanju letnih 
poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov 
državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).

481

485

486

(v evrih, brez centov)

Oseba, odgovorna za 
sestavljanje bilance:

Zakona Pravilnika

Pravilniku
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SPREJETI REALIZACIJA
OCENE 

REALIZACIJ
E

% 
REALIZACIJ

EFINANČNI JANUAR- JANUAR- FINANČNEGA
- v evrih - NAČRT JUNIJ DECEMBER NAČRTA

2013 2013 2013 2013

(1) (2) (3) (4=3/1)

I. SKUPAJ PRIHODKI 0 0 0

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE (A+B) 0 0 0

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 0 0 0

7400 a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna

7401 b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov

7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
7403, 
7404

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 

741 f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev proračuna Evropske unije 

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe 0 0 0

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne službe 
del 7102 Prejete obresti 
del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 
del 7141  Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne službe

72 Kapitalski prihodki 
730 Prejete donacije iz domačih virov 
731 Prejete donacije iz tujine
786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 0 0 0

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 
del 7102 Prejete obresti 
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoženja 
del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki
del 7141 Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne službe

II. SKUPAJ ODHODKI 0 0 0

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE 0 0 0

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim 0 0 0
del 4000 Plače in dodatki
del 4001 Regres za letni dopust 
del 4002  Povračila in nadomestila
del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 
del 4004 Sredstva za nadurno delo 
del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 0 0 0
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje
del 4012 Prispevek za zaposlovanje
del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 

del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe 0 0 0
del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 
del 4021 Posebni material in storitve 
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 
del 4023 Prevozni stroški in storitve 
del 4024 Izdatki za službena potovanja 
del 4025 Tekoče vzdrževanje 
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 

POLLETNO POROČILO ZA JAVNE ZAVODE

NAZIV JAVNEGA ZAVODA: 

A.   IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

JANUAR−
JUNIJ  
2013

JANUAR−
DECEMBER  

2013
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SPREJETI REALIZACIJA
OCENE 

REALIZACIJ
E

% 
REALIZACIJ

EFINANČNI JANUAR- JANUAR- FINANČNEGA
- v evrih - NAČRT JUNIJ DECEMBER NAČRTA

2013 2013 2013 2013

(1) (2) (3) (4=3/1)

I. SKUPAJ PRIHODKI 0 0 0

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE (A+B) 0 0 0

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 0 0 0

7400 a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna

7401 b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov

7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
7403, 
7404

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 

741 f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev proračuna Evropske unije 

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe 0 0 0

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne službe 
del 7102 Prejete obresti 
del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 
del 7141  Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne službe

72 Kapitalski prihodki 
730 Prejete donacije iz domačih virov 
731 Prejete donacije iz tujine
786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 0 0 0

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 
del 7102 Prejete obresti 
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoženja 
del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki
del 7141 Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne službe

II. SKUPAJ ODHODKI 0 0 0

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE 0 0 0

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim 0 0 0
del 4000 Plače in dodatki
del 4001 Regres za letni dopust 
del 4002  Povračila in nadomestila
del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 
del 4004 Sredstva za nadurno delo 
del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 0 0 0
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje
del 4012 Prispevek za zaposlovanje
del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 

del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe 0 0 0
del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 
del 4021 Posebni material in storitve 
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 
del 4023 Prevozni stroški in storitve 
del 4024 Izdatki za službena potovanja 
del 4025 Tekoče vzdrževanje 
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 

POLLETNO POROČILO ZA JAVNE ZAVODE

NAZIV JAVNEGA ZAVODA: 

A.   IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

SPREJETI REALIZACIJA
OCENE 

REALIZACIJ
E

% 
REALIZACIJ

EFINANČNI JANUAR- JANUAR- FINANČNEGA
- v evrih - NAČRT JUNIJ DECEMBER NAČRTA

2013 2013 2013 2013

(1) (2) (3) (4=3/1)
del 4027 Kazni in odškodnine 
del 4029 Drugi operativni odhodki 

403 D. Plačila domačih obresti 
404 E. Plačila tujih obresti 
410 F. Subvencije 
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 
413 I. Drugi tekoči domači transferji 

J. Investicijski odhodki

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 0 0 0
del 400 A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482

del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 
trgu 483

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484

III.  PRESEŽEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD ODHODKI (I.-II.) 0 0 0

SPREJETI REALIZACIJA
OCENE 

REALIZACIJ
E

% 
REALIZACIJ

EFINANČNI JANUAR- JANUAR- FINANČNEGA
- v evrih - NAČRT JUNIJ DECEMBER NAČRTA

2013 2013 2013 2013

(1) (2) (3) (4=3/1)
del 4027 Kazni in odškodnine 
del 4029 Drugi operativni odhodki 

403 D. Plačila domačih obresti 
404 E. Plačila tujih obresti 
410 F. Subvencije 
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 
413 I. Drugi tekoči domači transferji 

J. Investicijski odhodki

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 0 0 0
del 400 A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482

del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 
trgu 483

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484

III.  PRESEŽEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD ODHODKI (I.-II.) 0 0 0

JANUAR−
JUNIJ  
2013

JANUAR−
DECEMBER  

2013
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21. in 22. januar 2014

NADALJEVALNI PROGRAM  
ŠOLE ZA RAVNATELJE
Področja vodenja šol in vrtcev

Gradivo za udeležence


