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Podrocja vodenja sol in vrtcev
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Evropskega socialnega sklada, projekta VseZivlijenjsko ucenje
ravnateljev - usposabljanje za vodenje sol in vrtcev lll.
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PROGRAM

TOREK 21. JANUAR 2014

10.00-12.00 | Kaj nas caka po spremenjenih proracunih za Kse"iél L";Qg:zré‘zl°:’a°nkaér-fpe° in
- - wa v - - mag. , o0la za
leti 2014 in 2015, podrodja pla¢, ocenjevanje | e
in napredovanje zaposlenih, izbrane teme
s podrocja delovnih razmerij in dopolnitev
nacrtov integritete
12.00-14.00 | Odmor za kosilo
14.00-14.30 | Finska: v ospredju je pedagosko in dr. Seppo Pulkkinen, Institut za
- vodenje v izobrazZevanju, Univerza
sodelovalno vodenje Jyviskyls
14.30-15.00 | Francija: ravnatelji kot administratorji in dr. Romuald Normand, Fakulteta
a a v a za druzbene vede, Univerza v Stras-
javni usluzbenci bourgu
15.00-15.30 | Svedska: poudarek nadzoru ravnateljev in dr. Lars Svedberg, Center za vodenje
superintendanti v izobrazevanju, Univerza v Uppsali
15.30-16.00 | Odmor

16.00-16.45

Delavnica z gosti: izmenjava odprtih vprasanj,
stalisc, razprava o moznostih uporabe spoznanj

in izkusenj v kontekstu slovenskega vodenja sSol

Razpravo vodi dr. Andrej Koren,
Sola za ravnatelje

dr. Romuald Normand

dr. Seppo Pulkkinen

dr. Lars Svedberg

16.45-17.00 | Odmor
17.00-18.30 | Financno poslovanje: podrocja tveganj, notran- | dr Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje
jih kontrol, racunovodskih izkazov, izhodisca za
notranjo revizijo in druga aktualna vprasanja
KOTIZACIJA | Nadaljevalni program Sole za ravnatelje je financiran iz sredstev Udelezba je brezplacna.
Evropskega socialnega sklada v okviru projekta VseZivljenjsko ucenje
ravnateljev - usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev IlI.
E-PRIJAVA NA | Obrazec za e-prijavo na srecanje in rezervacijo prenocis¢ je objavljen na | Rok za prijavo je
SRECANJE | spletni strani Sole za ravnatelje www.solazaravnatelje.si (Dogodki)

14. januar 2014.




SREDA 22. JANUAR 2014

10.00-10.30 Finska: v ospredju je pedagogko in dr. Seppo Pulkkinen, Institut za
g vodenje v izobraZevanju, Univerza
sodelovalno vodenje Jyvaskyla
10.30-11.00 | Francija: ravnatelji kot administratorjiin dr. Romuald Normand, Fakulteta
q q v q za druZzbene vede, Univerza v Stras-
javni usluzbenci bourgu
11.00-11.30 | Svedska: poudarek nadzoru ravnateljev in dr. Lars Svedberg, Center za vodenje
A A v izobraZevanju, Univerza v Uppsali
superintendanti
11.30-12.00 | Odmor

12.00-12.45

Delavnica z gosti: izmenjava odprtih vprasanj,
stalisc, razprava o moznostih uporabe spoznanj

in izkusenj v kontekstu slovenskega vodenja Sol

Razpravo vodi dr. Andrej Koren,
Sola za ravnatelje

dr. Romuald Normand

dr. Seppo Pulkkinen

dr. Lars Svedberg

12.45-14.45 | Odmor za kosilo
14.45-16.15 | Financno poslovanje: podrocja tveganj, notran- | dr Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje
jih kontrol, racunovodskih izkazov, izhodisca za
notranjo revizijo in druga aktualna vprasanja
16.15-16.30 | Odmor
16.30-18.30 | Kaj nas caka po spremenjenih proracunih za Ksenija Mihovar Globokar, spec.
A g e v R R mag. Sebastjan Cagran, Sola za
leti 2014 in 2015, podrocja plac, ocenjevanje ravnatelje
in napredovanje zaposlenih, izbrane teme
s podrocja delovnih razmerij in dopolnitev
nacrtov integritete
KOTIZACIJA | Nadaljevalni program Sole za ravnatelje je financiran iz sredstev Udelezba je brezplacna.
Evropskega socialnega sklada v okviru projekta Vsezivljenjsko ucenje
ravnateljev - usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev III.
E-PRIJAVA NA | Obrazec za e-prijavo na srecanje in rezervacijo prenocisc je objavljen na | Rok za prijavo je
SRECANJE | spletni strani Sole za ravnatelje www.solazaravnatelje.si (Dogodki) 14. januar 2014.




PLENARNA PREDAVANJA

dr. Seppo Pulkkinen, Institut za vodenje v izobrazevanju, Univerza Jyvaskyla, Finska

FINSKA: V OSPREDJU JE PEDAGOSKO IN SODELOVALNO
VODENJE

Vloga finskih ravnateljev se je v zadnjih dveh desetletjih radikalno spremenila. Ravnatelj je postal re-
sni¢no vodja. Danasnji ravnatelj mora biti usposobljen vodja, ki razume razvoj izobrazZevanja in ima trdne
menedzerske spretnosti za vodenje Sole. Finski sistem vodenja Sol temelji na sodelovalnem vodenju.
Ravnatelj ima podporo enega ali dveh pomocnikov, vodstvenega tima, razrednikov, svetovalnih delavceyv,
strokovnih aktivov in Solskega sekretarja. Predstavitev se bo osredotocila na ravnateljevo dejavnost in
njegovo vodenje. Uvodoma bo podan celovit pregled finskega Solskega sistema in formalen polozaj rav-
nateljev v njem.

Poslanstvo Sole, kot oblikovalke prihodnosti, omogoca ravnateljem, da vodijo in razvijajo svoje Sole tako,
da imajo resnicen vpliv na Zivljenja svojih u¢encev. Potreba po razvijanju Sol kot ucecih se skupnosti daje
ravnateljem priloznost, da tesneje sodelujejo z ucitelji in ucenci in se pri tem usmerijo na ucenje. Ravna-
telj je lahko resnic¢no pedagoski vodja.

dr. Seppo Pulkkinen je vodja Instituta za vodenje v izobraZevanju na Univerzi ter v Jyvaskyldi. Ima mno-
govrstno izobrazbo in veliko izkuSenj na podrocju osnovnega, srednjega in poklicnega izobrazevanja ter
visokega Solstva. Hkrati ima uspesno kariero kot Sportni trener, saj Ze vec kot 40 let vodi ekipe na klubski
in reprezentancni ravni. Sestnajst let je bil ucitelj $porta, &tirinajst let ravnatelj.

Izkusnje s podrocja Sporta in izobraZevanja ter raziskovalno delo na podrocju vodenja, mu dajejo globoko
razumevanje razli¢nih oblik vodenja v Solskem kontekstu. Je zagovornik skupinskega dela in distributiv-
nega vodenja, tako v svetu izobrazevanja kot Sporta.

Je avtor Stevilnih monografij in znanstvenih ¢lankov s podrocja izobrazevanja in Sporta.

Ravnateljevanje na Finskem

Portoroz, Slovenija, 21. in 22. januar 2014

Dr. Seppo Pulkkinen, raziskovalec

Indtitut za vodenje v izobrazevanju
Univerza v Jyvaskylai, Finska

pulkkinen@ijyu.fi
seppo.pulkkinen@jyu. ff.

UNIVERSITY OF [YVASKYLA




Raziskovalec in predavatelj za polni delovni ¢as od 1. 8. 2012 dalje.

Moje izkuSnje ... zs !

lzobraZevanje: doktoral, magisterij iz telesne vzgoje, trener jkay).
Maslov doktorata: Pomen trenerskih izkuenj pri delu ravnatelja, zagovor
dne 5. 2. 2011.

Delovne izkuénje: ravnatel] 14 lel, od tega 8,5 let v vigji srednii Soli in 5,5 let
v srednji Soli.

Eno leto kot razvojni delavec v izobrazevanju (Adnekoski).

16 let ugitel] telesne vzgoje.

38 let trener, od tega 25 let odbojke in 13 let dvoranskega hokeja, 14 let
glavni trener nacionalnih ekip; 6 let odbojke (ekipa Finske) in 8 let
dvoranskega hokeja (ekipa Finske in ekipa Kanade).

Studiral na IEL 1897-2011, od osnovnega Studija do doktorata.
Predavatelj, mentor, tutor itd. za poloviéni delovni 8as ... 19992012 %

UNIVERSITY OF ['YVASEYLA
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Programi usposabljanja ravnateljev
na Institutu

@ Program priprave za ravnatelje (1996-)
« Nadaljevalni program vodenja (2000-)
@ Doktorski program (2002-); Mednarodna kohorta
(2010-)
@ Mednarodni magistrski program (2007-)
#» Mednarodni magistrski program na daljave (2010-)
@ Prilagojeni programi na delovnem mestu
@ Program Osaava @

{Risiu, 2012)
UNIVERSITY OF [YVASKYLA




Sprememba statusa lein 2009 zam-umm)m‘] Dutome Ko
Vigja -—
izobrazba

Visja srednja
sola

Prediolska
wvzgejain I
izobraZevanje I i @

Rk, 2009) -
UNIVERSITY OF FYVASKYLA

Viada
* doloéi nacionalne cilje
* odloa o dodelitvi Casa
* doloéa kvalifikacije
Ministrstvo za izobraZzevanje
* podeljuje licence
* odloéa o dodelitvi denarja
Nacionalni odbor za izobrazevanie
* pripravi nacionalni temeljni uéni naért
* evalvira izboraZevalni sistem
Obéina
* glavni ponudnik izobraZzevanja
* pripravi lokalni uni naért %

* evalvira na lokalni ravni
{Opetushaliitus 2010, hitp-twwe oph Wenghshieducation, Risku 2011b)  UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Lokalni organi

+ dodelijo Soli letni proracun
+ izvolijo ravnatelje
skrbijo za evalvacijo na lokalni ravni
| + dolocCajo Solsko mreZo
* izvajajo zakonodajni nadzor
oblikujejo vizijo in strategijo Solske politike

&

UNIVERSITY OF [YVASKYLA




Sola
# odlocanje v $oli: kooperativno, sodelovalno vodenje

v Solah

» zaupanje v in med ugitelji, ravnatelji, starsi,
skupnostjo

* materialno dobro opremljene Sole

@ brez glavnih predmetov, brez standardiziranih testov

do konca leta v visji srednji Soli, brez razvriéanja,
BREZ UCENJA ZA TESTE

@ obvezno samoevalvacija od leta 1994, brez
inSpektorjev @

UNIVERSITY OF ['YVASEYLA

Na Finskem so ucitelji visoko

spostovani.
- P +

Uciteljski poklic je cenjen in popularen

s Za Fince sta ucitelj in zdravnik najbolj cenjena
poklica. (Tadoussanomat 2011)

w 7a ucence na vidjih srednjih Solah je poklic
ucitelja sanjski poklic. eisngn sanomar 2004

# Le 1 od 10 kandidatov je sprejet v usposabljanje
razrednih uditeljev.
# glavni razlogi pri odlo¢anju za poklic
wzanimanje 70 %, varna sluzba 40 %, plac¢a
25 % in karierne priloznosti 20 % )

{Risiu 2011)

UMNIVERSITY OF [YVASEYLA




Ucitelji so dobro izobrazeni

Sta- Oblika zavoda Usposobljenost uiitelja
rost
0-6 vrtec vzgojitelji (uni.)
6 izbirna predsolska vzgojitelji (uni.) ali razredni
vIEOja ucitelji (mag.)
7= asnovna 3ola razredni utitelji in predmetni
15 utitelji (mag.)
16— vi§ja srednja Sola, predmetni ucitelji (mag.)
3 leta
16— strokovne Sole utitelji strokovnih predmetov in
predmetni ucitelji (mag.)
19— visoko Solstvo utitelji z doseieno vidjo (74
akademsko stopnjo

UNIVERSITY OF [YVASKYLA
{lakkeu-Sivomen in Niemi, 2006: Green, Korpinan. Alava, Lefiomdid in Husso 2011)

Cilj izobrazevanja uciteljev

# je razvoj
@ strokovnjakov, ki so
w vseZivljenjski ucenci in
w raziskovalci, Ki
# vidijo sami sebe kot
BODOCE USTVARJALCE

%

UNIVERSITY OF [YVASKYLA

[Cormicwium for Teacher Educabon, Univerally of Jyvaskyld 2000 Risky 2003}

Ugitelji

- razvijajo lastne predmetne uéne nacrte

- skupaj z ravnateljem doloc¢ajo svoj letni
delovni ¢as

- sami dolo¢ajo uéne metode

+ delajo brez inSpekcije — zelo neobic¢ajno
je, da celo ravnatelji sledijo uénim uram

%

UNIVERSITY OF [YVASKYLA




Vodstvo uéiteljev v drzavah OECD

Ugitelji nosijo odgovornost

‘3

| ™ Finska
B OECD

o o E o E- = o £l -] o

[Vahjard, J. PISAin Finska. kenferenca rveze eviopsih Solsih vodi. Keoaﬂhann ‘n

Danska 11, 9. 2008: Risi.
INSTITUTE FOR EDUCATIONAL RESEARG
MIVERSITY 81 rrvAsEVLA

i
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Ravnatelji

+ Zaposlite uéitelje in podporno osebje v njihovih
Solah!!!

+ zelo neodvisno vodenje pedagoskega dela

* vodenje razvojnega dela Sole

+ upravljanje Solskega proracuna

» neodvisno vodenije lokalnih, nacionalnih in
mednarodnih programov

- skrbite za delo in usposabljanje uéiteljev
» tesno sodelovanje z uéenci in starsi

@

UNIVERSITY OF [YVASKYLA

Izobrazba ravnatelja

@ usposobljenost v pouéevanju v ustreznih
oblikah Solanja

w certifikat iz Upravljanja izobrazevanja
(Education administration) ALI dokonéan
univerzitetni program vodenja v
izobrazevanju (25 KT)

@ v skladu s splosnim pravilom so ravnatelji
izbrani med zelo izkusenimi ucitelji

(Taipale 2012; FNBSE 2012:12; Risku 2013) @

UMNIVERSITY OF [YVASKYLA




Delo ravnatelja

#» obveznost poucevanja
#» odgovorni sploSni upravitelji Sol
#» pedgosko in distribuirano vodenje
# zakonodaja dolo¢a ponudnika izobrazevanja
« brez indpekcije %ol ali uébenikov
« brez razvriéanja v nacionalnih testih

# ocenjevanje na osnovi kriterijev
» obveznost evalviranja na lokalni ravni

.
[Risky 2013; Alava, Halunen in Rigku 2002, FNBOE 2012:3, Fountain Park in - -
FHBOE 2012, Taipale 2012 FNBGE 2012,12) UNIVERSITY OF [YVASKYLA

Sistem vodstva

Finski sistem vodenja v Solah temelji na
deljenem vodenju.

Ravnatelj ima v podporo enega, ali pomocnika,
vodstveni tim, razredne svetovalce (glavnega
ucitelja), svetovalce, predmetne skupine in
Solskega tajnika.

Vodenje po nacelu od zgoraj navzdol in od
spodaj navzgor ter izhajajoée iz okoliséin.

%

UNIVERSITY OF [YVASKYLA

Finski sistem vodenja Sol temelji na deljenem vodenju.

VODSTVENI TIM (primer)

Vodstveni tim:

ravnatelj

pomocnik

pomocnik

3 predstavniki uciteljev
predstavniki drugih zaposlenih

Delo:

Vodstveni tim ima dvoletni mandat. Sreéuje se
tedensko. ¢

{Pulkkinen 2012)

UNIVERSITY OF [YVASKYLA




CLANI SDU

ravnatelj Sole, predsednik skupine
1

Srefajo se vsak drugi teden.

Solski psiholo
P 9 Glavni cilji:
Solski medicinski tehnik *fiziéno in psiholofko blagestanje
1 dijakov
socialni delavec *uspeé&no uéenje
*dobro uéno okolje
In v skladu s temi:: Glavne naloge:

ucitelj za uéence s

*reSevanje pereéih problemov

POSGI‘JI‘III‘I‘II potrebami *strokovne razprave
razredni uéitelj *sprejemanje odlogitev
1 *organizacija
svetovalec *izvajanje preventivnih dejavnosti

FINSKI NACIN 1

Nizka stopnja hierarhije med uéitelji in ravnatelji

= anaka izobrazba

= modéna osebna neodvisnost — moéna sistemska avtonomija
= zelo ploééata uprava — veé za narediti, ve¢ zunanjih zahtey

= ravnatelji so v resnici vodje Sole - ne le ,glavni ugitelji*

= _vodiji ni treba skrbeti za vse"

SURE FIRE ¢

@

UNIVERSITY OF [YVASKYLA

FINSKI NACIN 2

= Po mnenju ravnateljev so zaposleni
odli¢en vodstveni potencial.

= Sodelovalno vodenje potrebuje
moéno predanost in zaupanje.

= Potrebna je nova oblika
informacijskega vodenja, razprav in
potrpljenja.

= MNudi dobro priloZnost za skupno
uéenje in Solo resniéno oblikuje v
uceco se skupnost.

= \odstvene sposobnosti postajajo
pomemben del zaposlovanja
uciteljev.

Lﬁ
s

@

UNIVERSITY OF [YVASKYLA




SISTEM ZAUPANJA

enake priloZznosti za vse ucence, stare 6-16 let
visoko spostovanje med razliénimi Solskimi ravnmi

zelo dobro sodelovanje med Solami

+ zelo dober odnos med Solami in uradniki — brez indpektorjev —

osebna odgovornost

+ oblikovanje tima — zaposlovanje uciteljev -> ravnatelj ima (skoraj)

popolno svobodo, da izbere kogar koli

a

UNIVERSITY OF YVASKYLA

(Pokka 2011)

Vizija
+ Ravnatelj mora imeti izoblikovano vizijo Sole.
+ Ena najpomembnejiih zmoZnosti danasnjih ravnateljev
je videnje Siroke slike. (Fullan 2005; Pulkkinen 2011).
+ Ravnatelj je kot kapitan ladje, ki mora ladjo voditi do
pravilnega cilja. Potrebuje:
- sposobnost odloéanja

- deljeno vodenje
- mesanico realizma in idealizma

»Ce ne vemo, kam gremo,
bomo priéli kamor koli. 1@’%

UNIVERSITY OF [YVASKYLA

KLTUCNE BESEDE RAVNATELJA

napisal Ari Pobtka, predsednik ICP, izvoljen 2014 in predsednik 2015-2016

* Razvijajte svojo Solo.
- Ustvarjajte vire.
Dologajte smer.
Bodite inovativni in ustvarjalni.

* Bedite blizu.
Bedite presodni.
Bodite posteni.
- Skrbite za svoje ucence in uéitelje.

&
T

UNIVERSITY OF [YVASKYLA







dr. Romuald Normand, Fakulteta za druzbene vede, Univerza v Strasbourgu

FRANCIJA: RAVNATELJI KOT ADMINISTRATORJI IN JAVNI
USLUZBENCI

Podrocje raziskovanja vodenja Sol v Franciji ni razvito, objavljenih raziskav je malo, koncept menedZzmen-
ta med izobrazevalci in akademiki ni prevec popularen. Povezuje se s podjetnistvom in trZzenjem ter je v
nasprotju z vrednotami javnega sektorja. Francoski ravnatelji se vidijo kot »administratorji« ali »predstav-
niki drzave, ki se ukvarjajo z uresnicevanjem nacionalne zakonodaje in direktiv ministrstva. Kljub temu,
da uradna zakonodaja opredeljuje ravnatelje kot »pedagoske in izobrazevalne krmarje« sol, ravnateljem
manjka resni¢na legitimnost, da bi delovali na podrocju poucevanja in ucenja, ki ostajajo v rokah drzavnih
inSpektorjev. Tako ravnateljevanje ni prepoznano kot uradna funkcija, ampak prej preko nejasnih pome-
nov, izrazenih vCasih preko profesionalcev z »osebno karizmaticnostjo«, »avtoriteto« in »odgovornostjo«,
ki omogocajo ravnateljem, da opravljajo svoje »poslanstvo« opredeljujejo kot javni usluzbenci.

dr. Romuald Normand je profesor na Univerzi v Strasbourgu. Raziskovalno se ukvarja z odgovornostjo in
nenehnim izboljSevanjem Solskega sistema, vodenjem in izobrazevalnimi politikami.

Kot svetovalec francoskega ministrstva za izobraZevanje je sodeloval v nacionalnem programu za ino-
vacije v izobrazevanju in profesionalni razvoj. Med leti 2006 in 2010 je bil strokovnjak v mrezi evropskih
druzboslovnih znanstvenikov v izobraZevanju in usposabljanju.

Trenutno sodeluje pri vec evropskih projektih in mrezah na razli¢nih podrocjih: vodenje in management,
visokoSostvo in raziskave v izobrazevanju ter Solske politike.

Je avtor Stevilnih monografij in znanstvenih ¢lankov.

Kaj pa vodenje sol med
francoskimi ravnatelji?




Napoleonova zapuscina

Smisel pravil in
hierarhije
Razlicne poti zapovedi
ejitev med osnovnodolskim in
skim izobraievalnim

sektorjem

Logika nadzora

Demokratizacija toda
standardizacija

Vizija enakosti
Standardizacija Solskih predpisov

Okvirjena avtonomija Sol




Je menedZment sprejemljiv za francoske
ravnatelje?

Menediment kot neoliberalizem
Menedzierji ,Republike”

Nenavadno pojmovanje , upravljanja”

Administration

Francoske Sole kot ohlapno povezane organizacije




Teike poti do decentralizacije

Delna decentralizacija
Boj za usmerjanje

Tretji korak?

Zatetki odgovornosti

Nov zakon o financah (2001)

ACCOUNTABILITY Bkt od ot il

Razvoj pregleda stanja

Francoski ravnatelji kot vodje?

Ravnatelji kot ,izobraievalni in
pedagoski piloti"

Zasnova pedagoskega sveta

Pravica do , eksperimentiranja”




Glavni izzivi

Vodenje







dr. Lars Svedberg, Center za vodenje v izobraZevanju, Univerza v Uppsali, Svedska

SVEDSKA: POUDAREK NADZORU RAVNATELJEV IN
SUPERINTENDANTI

Predavatelj bo predstavil Svedski model nadzora ravnateljev s »superintendanti«. Razpravljal bo o kako-
vosti sodelovanja med ravnatelji in »superindentanti« v razmerjih politike - profesije, nacionalni name-
ni - lokalne razmere in izobraZevanje kot demokracija - izobraZevanje kot trzno blago. Svedski prehod
od modela tradicionalnega vodenja k modelu nadzora v izobrazevanju ima pomembne posledice. Akterji,
»superintendanti«, ravnatelji in ucitelji se namrec znajdejo v prepletanju strategij in vplivov razlicnih ravni.
Kako iz vsega tega narediti smisel - in kako dati smisel?

dr. Lars Svedberg je svojo poklicno pot zacel kot ucitelj matematike in fizike. Kasneje je postal predavatel]
na Soli za usposabljanje uciteljev v Stockholmu. Ob poucevanju pedagogike in didaktike je razvil nov pro-
gram za usposabljanje »supervizorjev«.

Vzporedno s tem se je usposobil za psihologa, specializiranega za teorijo organizacije. Tako se je zaposlil
kot svetovalec pri skandinavskem letalskem prevozniku SAS, kjer je sodeloval pri pripravi projekta Pre-
poznavanje odli¢nih vodij.

Leta 1992 se je vrnil v akademski svet, od takrat se osredotoca na raziskave in razvoj Sol, usposabljanje
ravnateljev, kasneje tudi »superintendantov«.

Sedaj je direktor Centra za vodenje v izobrazevanju na Univerzi v Uppsali, kjer je s sodelavci razvil nov na-
cionalni program za usposabljanje ravnateljev.

Je avtor Stevilnih knjig in ¢lankov s podrocja vodenja in socialne psihologije.
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Vodenje ucenja kot sistemska
zmoznost

Lars Svedberg - izredni profesor

Univerza v Uppsali, Center za vodenje v vzgoji in izobraZevanju,
Svedska

Lars Svedberg@rut,uu se
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... in kaj vemo,

Kaj vemo ...

da ne vemo

. @ izobraievalkcih, kaj podneje in kako se sporazumevajo

kakovost izobrazbe = kompetentnost
ucitelja

odnos med poucevanjem in ucenjem?

izobraZevalni sistemi so ohlapno
povezani

Kompetentnost ucitelja

(Hanushek in Rivkin 2006)

O=zemletnik




Idealna oblika vladanja

Strukturna in kulturna simetrija = vodoravno in navpiéno

Nacionalna politicna raven
Nacionalna upravna raven

Lokalna politicna raven
Lokalna upravna raven

Ravnatelji

Uiteli

Ohlapno povezan sistem

Strukturna in kulturna Disimetrija — vodoravno in navpiéno

Uitelji

Organizacijska kultura

Dve knjigi pravil — slovnica zaupanja

Organizacijska kultura je zbirka pozitivnih
in negativnih pomenov, ki sestavljajo
implicitno knjigo pravil.

Skrito uravnava in ureja vse custvene in
kognitivne vidike organizacijskega
zivljenja.




Ohlapno povezan sistem

Strukturna in kulturna Dlsimetrija — vodoravno in navpiéno

+ Skrivnost ucenja: Odnos med poucevanjem in ucenjem ni

IE
Besede in dejanja so pogosto lo¢ena: V Soli ni enostavno najti
soglasja o povezavah med pomeni in zakljucki ter ideali in

na stare nafine tako, da se

obtoiujejo ali sanjarijo o METODI in o VODIL

Vodenje uéenja kot sistemska zmoinost

. = = = Nadzorniki vodijo
:"ug_eme ucdenla Zole/sistemsko
retjega reda uienje.
Vodenje uéenja . Ravnatel}i vodijo
5 d ugitelje/Solsko
rugega reaa uéenje.

Vodenje ucenja = Uéitelji vodijo
prvega reda utenje utencev.
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I Vodenje ucenja se osredotoca na

odnose med cilji, organizacijskimi
pogoji, procesi in rezultati ter na to,
kako vplivajo drug na drugega.

Vodenje uéenja drugega reda

Kontekst

Procesi
didaktiéni
odnosni
kuttami

'.‘_ - et ey e -— ——
Podatki/
Analiza
Solski razvo] . Sl rezultati
konéno - sprofng

Okviri: pravni - finanéni — normativni — , revizije”

Zakljucek 1

Kakovos be = kompetentnost ufitelja

Treba je povezati vodenje ucenja
vseh redov
in
graditi na skupnem razumevanju
ucecih se skupnosti.




Uceca se skupnost

Znanjev

Znanje o

Znanje za

Zakljucek 2

Ohlapne povezave

Enostavno receno, zaupanje je lepilo, ki
zdruiuje,
ali zal, v stevilnih primerih,

nezaupanje je strup, ki locuje.

{Dean Fink 2013)

Zakljucek 2

Ohlapne povezave

V ohlapno povezanem sistemu mora biti vodenje
uéenja

vseh redov povezano
in
vzdrievano z zaupanjem.
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V sistemu z nizkim
zaupanjem ...

ven — odziven

Motivacija

Ocenjevanje

Kolegialnost

Vpr

Kako bi opisali ra

K

nadzor -
konéno

neresnicn

resje med m

bi opisali povezanost med

notranja

V sistemu z visokim
zaupanjem ...

dbujajoc

orodje za ucenje —

formativno

resniéna

m in zaupanjem v vaiem kontekstu?

enjem na razliénih ravneh

m kontekstu?







Ksenija Mihovar Globokar, spec. in mag. Sebastjan Cagran, Sola za ravnatelje

0 AKTUALNIH NOVOSTIH S PODROCJA ZAKONODAJE

Nasa vsakoletne srecanja praviloma spremljajo spremembe zakonodaje in ukrepi vlade, ki v veliki meri
doloCijo obravnavane vsebine. Tako bomo tokrat ponovno govorili o tem, kaj nas caka po spremenjenih
proracunih za leti 2014 in 2015. Predstavljena bodo aktualna vprasanja s podrocja plac, ocenjevanja in
napredovanja zaposlenih, ter izbrane teme s podrocja delovnih razmerij, kot so odmera in korisc¢enje do-
pusta, povracilo stroskov in odmera odpravnin ter druga vprasanja. Predstavljeni bodo nacini dopolnitve
nacrtov integritete po priporocilih, ki jih izdaja Komisija za preprecevanje korupcije.




dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje

AKTUALNA VPRASANJA V FINANCNEM POSLOVANJU SOLE/VRTCA

Predstavili bomo aktualna vprasanja s podrocja tveganj, notranjih kontrol, racunovodskih izkazov Sole,
vrtca in izhodisca za notranjo revizijo. Prejeli boste vzorec registra tveganj in vzorec pravilnika o upravlja-
nju s tveganiji.

V Casu aktualne gospodarske krize in zahtev zakonodaje je priprava registra tveganj pridobila Se ved;ji
pomen. Odgovornost ravnatelja je, da se na tveganja odziva in jih obvladuje. Ocenjevanje tveganja obsega
prepoznavanje tveganja, vrednotenje tveganja, ocenjevanje sprejemljive ravni tveganja in razvijanje odzi-
vov na tveganja. Z notranjimi kontrolami zmanjsujemo tveganja. Pregled notranjih kontrol je tudi pogost s
strani notranjih revizorjev. Predstavili bomo primere notranjih kontrol v Soli/vrtcu, zato da bo vzpostavlja-
nje odnosa in komunikacija z notranjimi revizorji lazja. Posledica tveganj in notranjih kontrol je uporabna
vrednost pravilnika o upravljanju s tveganji.

Letos so v ospredju tudi aktualna vprasanja o razlikah med izkazom prihodkov in odhodkov, ki je podlaga
za obravnavo na svetu zavoda v okviru letnega porocila, in izkazom prihodkov in odhodkov, ki ga pripra-
vimo po denarnem toku. S slednjim smo se prvi¢ podrobneje srecali v okviru obvezne oddaje polletnega
porocila v letu 2013. Predstavili bomo glavne razlike med obema izkazoma, ki ju moramo kot ravnatelji
poznati, zato da imamo pregled nad poslovanjem Sole/vrtca.
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REPUBLIKA SLOVENIA A 'r o
MINISTRSTVO ZA [ZOBRAZEVANE, R ocioiba v o prifhodiost
ZNANOST IN SPORT S — S

T
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dr. Tatjana Horvat, e-peita: tatjana horvat @solazasavnatelje.si

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje
Portorol, januar 2014




POLLETNO POROCILO IN
IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV
PO DENARNEM TOKU

VRSTE IZKAZOV PRIHODKOV
IN ODHODKOV

* izkaz prihodkov in odhodkov po obracunani
realizaciji (poslovnem dogodku): preseiek/
primanjkljaj se obravnava na svetu zavoda

« izkaz prihodkov in odhodkov po placani
realizaciji (denarnem toku): povezava s
polletnim porodilom

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV
PO OBRACUNANI REALIZACLI
(POSLOVNEM DOGODKU)

PRIHODKI

* prihodki od poslovanja — 760 (prihodki od
izvajanja javne sluzbe, prihodki za izvajaje
trine dejavnosti)

* finan¢ni prihodki — 762

* drugi prihodki — 763

* prevrednotovalni poslovni prihodki — 764




IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV o
PO OBRACUNANI REALIZACUI
(POSLOVNEM DOGODKU)
ODHODKI
* stroski blaga, materiala in storitev
— stroski materiala
— stroski storitev
= stroski dela
— plae in nadomaestila pla¢

— prispevki za socialno varnost delavcev
— drugi stroski dela
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV o
PO OBRACUNANI REALIZACLJI
(POSLOVNEM DOGODKU)

ODHODKI - nadaljevanje

* amortizacija — 462

* drugi stroski — 465

+ financni odhodki — 467

* drugi odhodki - 468

* odhodki od prodaje osnovnih sredstev — 469
* prevrednotovalni poslovni odhodki — 469
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S 1. 1. 2015 OBVEZNO POSILJIANJE o
RACUNOV V JAVNI SEKTOR
V ELEKTRONSKI OBLIKI

+ Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o
opravljanju plagilnih storitev za proratunske
uporabnike (ZOPSPU-A), 27. 12. 2013, Uradni list 5t.
111/2013.

= Bistvena novost, ki jo prinasa ZOPSPU-A, je, da bodo s
1. 1. 2015 morali proracunski uporabniki prejemati
racune in spremljajoce dokumente izkljuéno v
elektronski obliki (tako imenovani e-racuni).

+ Pravne in fiziéne osebe bodo za dobavljeno blago,
izvedene storitve ali izvedene gradnje morale posiljati
prora¢unskim uporabnikom e-rafune.
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO o
PLACANI REALIZACI)I (DENARNEM TOKU)

* lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
po nacelu denarnega toka je evidencni izkaz.
evidenéno, evidenéno knjizenje pa je podlaga za
sestavo izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka.

* Nanasa se na celotno koledarsko leto
{od 1. 1. do 31. 12. 201X).

* Namen je zagotovitev primerljivih podatkov, ki so
potrebni za spremljanje gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov na ravni driave in ob¢in.

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO o
PLACANI REALIZACII (DENARNEM TOKU)

* Prihodki so vsa prejeta drZavna in ob€inska
sredstva ter placdila starSev.

* Neplacane terjatve s strani starsev
niso prihodek.

* Vsakrino pladilo dobaviteljem materiala in
storitev je odhodek (pozor: zelo razdelani
odhodki v polletnem porodilu in izkazu
prihodkov in odhodkov po denarnem toku).

* Med odhodki ni odpisov opredmetenih
osnovnih in neopredmetenih sredstev.
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO

PLACANI REALIZACII (DENARNEM TOKU)

+ Kot odhodek so izdatki za opredmetena
osnovna in neopredmetena sredstva.

* Vsa prejeta placila ob prodaji oz. izlo€itvi
opredmetenih osnovnih in neopredmetenih
sredstev so prihodki.

* Placane obresti (odhodek za postavki, na katero
se nanasajo) in prejete obresti (so prihodek).

* Dani in prejeti depoziti se evidencéno
ne izkazujejo.
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO o
PLACANI REALIZACII (DENARNEM TOKU)
* Brezplacna pridobitev opreme se evidenéno
ne knjizi.
* Odprava kratkorocnih in dolgoroénih €asovnih
razmejitev se evidencno ne knjizi (evidenéno
50 se knjiZile ob pridobitvi teh sredstev).
* Oblikovanje dolgoroénih rezervacij se eviden¢no
ne knjizi (evidenéno se knjizi njihova poraba).
* Poraba materiala in drobnega inventarja
iz zalog se evidenéno ne knjizi.
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Glej prilogo:
1ZKAZ PRIHODKQV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
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POLLETNO POROCILO V 2014 - o
ZAKONODAJA

(1) Posredni uporabniki proracuna driave in obdin ter
2775 in ZPIZ morajo najkasneje do 15. avgusta
tekocega leta pristojnemu ministrstvu oziroma Zupanu
posredovati polletno poroéilo.
(2) V polletnem poroéilu iz prejénjega odstavka se
izkazujejo:
— podatki o sprejetem finanénem naértu tekoéega leta,
— podatki o realizaciji sprejetega financnega nacrta v
obdobju januar=junij tekocega leta in
—ocena realizacije sprejetega finanénega nadrta do
konca tekocega leta.

53. élen ZIPRS, 101/2013

= = ® ® ® ® ® ® ® = s ® ® ® ® ® & ® 8 = ® =8 13




POLLETNO POROCILO V 2014 - e
ZAKONODAJA

(3) €e iz ocene realizacije sprejetega finan¢nega naérta
izhaja, da bo posredni proracunski uporabnik ob koncu
tekocega leta realiziral preseiek odhodkov nad
prihodki, mora odgovorna oseba posrednega
uporabnika proracuna, ZPIZ oziroma ZZZ5, polletnemu
porocilu predloziti tudi sanacijski nacrt, ki vsebuje
ukrepe, s katerimi se financni nacért posrednega
uporabnika izravna do konca tekodega leta.
(4) Steje se, da je odgovorna oseba posrednega
uporabnika predstojnik oziroma poslovodni organ, ki
pri proracunskem uporabniku izvaja pravice in
obveznosti delodajalca oziroma je odgovoren za
njegovo finanéno poslovanje.

53. ¢len ZIPRS, 101/2013
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POLLETNO POROCILO V 2014 —

VSEBINA
* sprejeti celoletni finanéni nacrt 2014

* realizacija od 1. 1. do 30. 6. 2014
* ocena realizacije od 1. 1. do 31. 12. 2014

* Glej prilogo:
POLLETNO POROCILO ZA JAVNE ZAVODE
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RACUNOVODSKI 1ZKAZI
ZA 2013
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NA KAJ PAZITI PRI PRIPRAVI o
RACUNOVODSKIH I1ZKAZOV ZA 2013

* razvrsCanje med OOS, drobni inventar

* koliko amortizacije ostane v stroskih

* terjatve in slabitve terjatev

* ¢asovne razmejitve — katerih asovnih
razmejitev ne smemo pripoznavati v
racunovodskih izkazih

* pomen usklajevanja in popisa sredstev
in obveznosti za pripravo
racunovodskih izkazov
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NOTRANIJI NADZOR
JAVNIH FINANC,
NOTRANJA REVIZIJA
IN TVEGANJA
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IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU o
JAVNIH FINANC - STANJE

* Rezultati za 2012:
— Kontrolno okolje: 4,1
— Ocena upravijanja s tveganji: 3,9
— Ocena sistema notranjih kontrol: 3,9
— Ocena informiranja in komuniciranja: 4,3
= QOcena sistema nadziranja: 3,9

* Podlaga je samoocenitveni vprasalnik — izpolniti vsako leto.

* V opombah samoocenitvenega vprasalnika navedite
reference na ustrezne dokumente, ki podpirajo vas
odgovor.
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1Z SAMOOCENITVENEGA VPRASALNIKA

POZOR — VPRASANJE:
1.1. Neoporegnost in eti¢ne vrednote

e) Ali vodstvo tudi dejansko izvaja ukrepe, ki bodo
pripomogli k odpravi kriitev nespostovanja
predpisov, usmeritev vodstva in eti¢nih nacel iz
kodeksa ravnanja javnih usluZbencev ter k
izboljsanju stanja?

Pri tem vprasanju sta moZna samo oba skrajna
odgovora: ali DA (v celotnem poslovanju) ali NE —
{mogoce je, da bo v naslednjem letu) ali NI
ODGOVORA.
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IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU
JAVNIH FINANC - NOVOSTI

Izjava o zanesljivosti sistema notranjega nadzora

Dajanje zagotovil predvidoma za dve podrogji:
* racunovodske izkaze/racunovodsko porocilo
* porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih

Zacetek veljavnosti: predvidoma s 1. 1. 2016.
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REGISTER TVEGAN)J

+ prenovljen register tveganj SR

* nanasa se na:
— finanéno-racunovodsko podrodje
— pedago$ko podroéje
— kadrovsko podrocje

— nabave in investicijsko podrocje
— informacijska podpora in povezana podroéja
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REGISTER O TVEGANIJIH

23

.

REGISTER TVEGANIJ - POZOR

Datum posodobitve registra tveganj:

Ime in priimek ter podpis ravnatelja:

S podpisom potrjujem, da sem seznanjen z registrom
tveganj (ostali zaposleni):

Ime in priimek Delovno mesto Podpis

kL

[—

NOTRANJA REVIZIIA

Pravice in obveznosti ravnatelja/zavoda
» podlaga za zacetek notranje revizije
- NR iz obéine (strateski/letni naért)

- zunanji izvajalec NR: na zahtevo, zatetna ocena tveganj
poslovanja solefvrtca

+ zelo pomembno doloditi z revizorjem, kaj je cilj revizije

* dolociti, kdo iz organizacijske sheme zavoda bo
sodeloval v notranji reviziji (ravnatelj, racunovodja,
knjigovodja, poslovna sekretarka, pomoénik
ravnatelja ...)

* omogociti notranjemu revizorju dostop do
dokumentov

—




NOTRANJA REVIZIJA

Pravice in obveznosti ravnatelja/zavoda

* notranji revizor pripravi osnutek porodila -
sestanek, moZne so pripombe ravnatelja

* notranji revizor pripravi kon¢no porocilo
-V njem je mnenje revizorja
- predlogi za izboljsave (kaj upostevati)
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NOTRANJA REVIZIJA

Predmet notranjega revidiranja:

* racunovodski izkazi

* javna narocila

* notranje kontrole v procesih

* pravilnost poslovanja

* smotrnost poslovanja

* trina dejavnost

* davek od dohodka pravnih oseb
* place

+ financiranje
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UGOTOVITVE NOTRANIJIH REVIZI) - e

POMANIKUIVOSTI, NEPRAVILNOSTI IN NAPAKE

JAVNA NAROCILA

* neupoitevanje dologil ZIN na podrodjih pedizvajanja, popolnosti
ponudb

* stalna odvisnost od posameznih izvajalcev storitev

* narotanje (malih vrednosti) brez izdanih naroéilnic

* neskladnost dobav z naroili

* razlike med pogodbenimi in zaraéunanimi cenami

« vetkratno zarafunavanje izvajalca za storitve in rezervne dele po
vigji ceni, kot je bilo dolofeno s pogodbo

+ nevzpostavljeni postopki, ki pri oddaji javnih narofil na podrogju
investicijskega in tekodega vzdrievanja zahtevajo preverjanje cen
na trgu

* neupraviéeni nakupi rezervnih delov in potroinega materiala,

* narotanja storitev ne podpisuje odredbodajalec (neskladje s 65.
tlenom ZIF)
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UGOTOVITVE NOTRANIJIH REVIZI) - SE
POMANIKUIVOSTI, NEPRAVILNOSTI IN NAPAKE

DRUGO

neustrezno vodene evidence o sluzbenih potovanjih
napaéni obracuni cen avtobusnih vozovnic

nepopolna dokumentacija glede evidentiranja
prisotnosti na delu, koriséenje letnega dopusta po urah
namesto po dnevih

neizterjane zapadle terjatve, nepravilno knjizene terjatve,
pomanjkljive notranje kontrole pri potrjevanju raunov
pred knjizenjem

neustrezno izveden popis osnovnih sredstev

visoki stroski nadgradnije in vzdrievanje
informacijskega sistema

Viri:

gradiva in obrazci AIPES, Ministrstva za finance,
Urada za nadzor proracuna

Slovenski racunovodski standardi

Pravilnik o razélenjevanju prihodkov in odhodkov
Pravilnik o letnih porocilih

Kontni naért

ZIPRS, Uradni list 101/2013

drugo

PRILOGE: V nadaljevanju sledi:

1.
2. izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu

polletno poroéilo

denarnega toka







SIFRA UPORABNIKA *

IME UPORABNIKA SIFRA DEJAVNOSTI

SEDEZ UPORABNIKA: MATICNA STEVILKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

od 1. januarja do

(v evrih, brez centov)

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka _ ZNESEK
KONTOV za AOP Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

|. SKUPAJ PRIHODKI 401

(402+431)

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402

(403+420)

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403

(404+407+410+413+418+419)

a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404

(405+406)

del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko€o porabo 405

del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406

b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov
(408+409)

407

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proraunov za teko¢o poraboj 408

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proraunov za investicije 409

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

410
(411+412)
del 7402 PreJe:-ta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 411
tekoco porabo
del 7402 Frejet? l:lsredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
(414+415+416+417)
del 7403  |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414
del 7403  |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev
741 9 o 419
proracuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+ 428+429+430)
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja 421

javne sluzbe
del 7102  |Prejete obresti 422

Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
prihodkov nad odhodki

del 7100 423

del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424




| | | | | | | | | | | | | | |
(v evrih, brez centov)
CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka _ ZNESEK
KONTOV za AOP Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5)
72 Kapitalski prihodki 425
730 Prejete donacije iz domacih virov 426
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU 431
(432+433+434+435+436)
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432
del 7102  |Prejete obresti 433
del 7103 E:;r::::;ieﬁsanajemnin, zakupnin in drugi prihodki od 434
del 7100 S;lggg:gei:gijigzk?a dobicku in dividend ter presezkov 435
del 7141 ZLuz%i;ekoéi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne 436
Il. SKUPAJ ODHODKI 437
(438+481)
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446)
del 4000 |Place in dodatki 440
del 4001 Regres za letni dopust 441
del 4002 Povragila in nadomestila 442
del 4003  [Sredstva za delovno uspesnost 443
del 4004  |Sredstva za nadurno delo 444
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447
(448+449+450+451+452)
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453
(454+455+456+457+458++459+460+461+462+463)
del 4020 Pisarniski in splosni material in storitve 454
del 4021 Posebni material in storitve 455
del 4022  |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457
del 4024  [lzdatki za sluzbena potovanja 458
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459
del 4026  |Poslovne najemnine in zakupnine 460
del 4027 Kazni in od$kodnine 461
del 4028 Davek na izplacane place 462
del 4029  |Drugi operativni odhodki 463
403 D. Placila domadih obresti 464
404 E. Plagila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi teko¢i domadi transferiji 469
J. Investicijski odhodki
470
(471+4472+473+474+475+476+477+ +478+479+480)
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473
| | | | | | | | | | | | | | |



| | | | | | | | | | | | | |
(v evrih, brez centov)
CLENITEV Oznaka ZNESEK
NAZIV KONTA =
KONTOV za AOP Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478
4208 Studije o. |zvequ!lvo$tl| Qropl-(tov, projektna dokumentacija, 479
nadzor, investicijski inZzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481
(482 + 483+ 484)
del 400 A. Plaf:e in d'rug| izdatki zaposlenim iz naslova prodaje 482
blaga in storitev na trgu
del 401 B. Pn_spevkl dglodaja_lcev za socialno varnost iz naslova 483
prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 C. I;datkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484
storitev na trgu
11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437)
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
(437-401)
Oseba, odgovorna za
Kraj in datum: sestavljanje bilance: Odgovorna oseba:

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 3/A Pravilnika o sestavljanju letnih
porocil za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v Pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob¢inskih proracunov (Stiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).




POLLETNO POROCILO ZA JAVNE ZAVODE

NAZIV JAVNEGA ZAVODA:

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

- v evrih -

SPREJETI|

FINANCNI
NACRT
2013

REALIZACIJA|

JANUAR-
JUNIJ
2013

OCENE
REALIZACIJ

JANUAR-
DECEMBER
2013

%
REALIZACIJ
FINANCNEGA

NACRTA
2013

Q)

)

®)

(4=3/1)

I. SKUPAJ PRIHODKI

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B)

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

7400

a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una

7401

b. Prejeta sredstva iz obc¢inskih proracunov

7402

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

7403,

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij

del 740

e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij

741

f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe

del 7130

Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe

del 7102

Prejete obresti

del 7100

Prihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki

del 7141

Drugi tekoc¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe

72

Kapitalski prihodki

730

Prejete donacije iz domacih virov

731

Prejete donacije iz tujine

786

Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije

787

Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

del 7130

Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu

del 7102

Prejete obresti

del 7103

Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja

del 7100

Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki

del 7141

Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe

Il. SKUPAJ ODHODKI

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

A. Place in drugi izdatki zaposlenim

del 4000

Place in dodatki

del 4001

Regres za letni dopust

del 4002

Povracila in nadomestila

del 4003

Sredstva za delovno uspesnost

del 4004

Sredstva za nadurno delo

del 4005

Place za delo nerezidentov po pogodbi

del 4009

Drugi izdatki zaposlenim

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost

del 4010

Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

del 4011

Prispevek za zdravstveno zavarovanje




| | | | | | | | | | | | | | | | |
OCENE %
SPREJETIREALIZACWUA| oAl 1ZACH | REALIZACI)
FINA!‘I(':NI JANUAR- | JANUAR- FINAN?:NEGA
-vevrih - NACRT JUNIJ DECEMBER| NACRTA
2013 2013 2013 2013
(1 2 3 (4=3/1)
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje
del 4013 [Prispevek za star§evsko varstvo
del 4015 [Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 0 0 0
del 4020 |[Pisarniski in sploSni material in storitve
del 4021 |Posebni material in storitve
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije
del 4023 |Prevozni stroski in storitve
del 4024 |lzdatki za sluzbena potovanja
del 4025 |Tekocge vzdrzevanje
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine
del 4027 |Kazni in od$kodnine
del 4029 |Drugi operativni odhodki
403 D. Placila domacih obresti
404 E. Plagila tujih obresti
410 F. Subvencije
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
413 I. Drugi teko¢i domadi transferiji
J. Investicijski odhodki
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 0 0 0
del 400 |A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
del 401 trqu 483
del 402 |C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD ODHODKI (1.-Il.) 0 0 0
| | | | | | | | | | | | | | | | |



ZAPISKI




























REPUBLIKA SLOVENIJA  _
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, Sl Nalozba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNLJA

ZNANOST IN SPO RT Evropski socialni sklad

NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Podrocja vodenja sol in vrtcev

Gradivo za udelezence

21 . in 22- januar 2014




