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PROGRAM

DelAVNICe

PONeDelJeK, 21. januar 2013

13.00−14.30
Dvorana 
Colombo

Aktualna vprašanja v finančnem poslovanju  
šole oziroma vrtca

dr. Tatjana Horvat, Šola za ravnatelje 

14.30−15.00 Odmor

15.00−16.30 Delavnice

16.30−16.45 Odmor

16.45−18.15 Delavnice 

Dvorana Delavnica Izvajalci

Dvorana Scott

Vloga odnosnega vidika komuniciranja v 
vzgojno-izobraževalnem procesu

Delavnica za ravnatelje vrtcev, osnovnega in 
srednjega šolstva ob 15.00 in 16.45

dr. Mirjana Ule,  
Fakulteta za družbene vede, 
Univerza v Ljubljani

Dvorana 
Amundsen 

Spremljanje aktivnega učenja otrok 
in učencev s pomočjo ravnateljevih in 
kolegialnih hospitacij

Delavnica za ravnatelje vrtcev in osnovnega 
šolstva ob 15.00 in 16.45

mag. Alojz Širec, Šola za ravnatelje 
in ravnatelji v programu Vodenje za 
učenje: Metka Ambrož Bezenšek,  
OŠ Loče, Janja Bogataj,  
Vrtec Škofja Loka,  
Nevenka Brdnik, OŠ Ob Dravinji,  
Klavdija Fridrih, OŠ Minke 
Namestnik Sonje − Slovenska 
Bistrica, Robert Gajšek,  
OŠ Hruševec Šentjur,
Darja Ravnik, OŠ Pod goro,  
Jovi Vidmar, Vrtec Mojca

Dvorana  
Vespucci

Medsebojno učenje in spodbujanje 
kritičnega mišljenja 

Delavnica za ravnatelje osnovnega  
šolstva ob 15.00

dr. Justina erčulj, Šola za 
ravnatelje in ravnatelji v programu 
Vodenje za učenje: Suzana Deutsch, 
OŠ Fokovci, Jolanda lazar, OŠ 
Šalovci, Marko Strle, Center za 
korekcijo sluha in govora Portorož

Medsebojno učenje in spodbujanje 
kritičnega mišljenja 

Delavnica za ravnatelje srednjega  
šolstva ob 16.45

dr. Justina erčulj, Šola za 
ravnatelje in ravnatelji v programu 
Vodenje za učenje: Helena Posega 
Dolenc, Šolski center Postojna, 
Herman Pušnik, Prva gimnazija 
Maribor

Dvorana  
Colombo

Povezovanje med učitelji za spodbujanje v 
učence usmerjenega poučevanja 

Delavnica za ravnatelje osnovnega  
šolstva ob 16.45

dr. Justina erčulj, Šola za 
ravnatelje in ravnatelji v programu 
Vodenje za učenje: Anton Goznik, 
OŠ Voličina, Vanja Košpenda, OŠ 
Istrskega odreda Gračišče, Boris 
Mlakar, OŠ Sveta Ana, Jasmina 
Zupančič, OŠ Ketteja in Murna
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IZMeNJAVA PRIMeROV DOBRe PRAKSe IZ PROGRAMA  
RAZVOJ RAVNATelJeVANJA

TOReK, 22. januar 2013 - DVORANA COlOMBO

9.00−10.15 Od distribuiranega k demokratičnemu vodenju: 
spopadanje z izzivi moči, namena in holističnega 
učenja

dr. Philip Woods, Univerza  
Herfordshire, Združeno kraljestvo

10.15−10.45 Odmor

10.45−11.45 Gospodarska recesija na Islandiji in  
njen vpliv na šole

dr. Börkur Hansen, Pedagoška 
fakulteta, Univerza na Islandiji 

11.45−12.00 Odmor

12.00−13.00 Izmenjava primerov dobre prakse iz programa 
Razvoj ravnateljevanja

13.00−14.00 Odmor

14.00−16.00 O aktualnih novostih s področja zakonodaje Ksenija Mihovar Globokar in  
mag. Sebastjan Čagran,  
Šola za ravnatelje 

Dvorana Delavnica Izvajalci

Dvorana  
Colombo

Sodelovanje strokovnih aktivov po vertikali Marija lubšina Novak, OŠ Brežice,  
Zdravko Šoštarič, OŠ Pesnica

Razredništvo – priznanje  ali obremenitev?
Klavdija Ambrožič, Center za sluh 
in govor Maribor, Irena Krajnc,  
OŠ Lesično

Dvorana  
Vespucci

Odnos med šolo in starši – kako izboljšati 
formalne oblike sodelovanja?

Karmen Šepec, OŠ Antona 
Žnideršiča Ilirska Bistrica,  
Tatjana Žgank Meža, I. OŠ Žalec 

Pomen povratne informacije za večjo 
kakovost šole

Marjetka Bizjak, Srednja tehniška 
in poklicna šola Trbovlje,  
ernest Simončič, Šolski center 
Krško-Sevnica
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ČeTRTeK, 24. januar 2013 - DVORANA COlOMBO

11.00−12.15 Uvodni nagovor dr. Andrej Koren, Šola za ravnatelje 

Od distribuiranega k demokratičnemu vodenju: 
spopadanje z izzivi moči, namena in holističnega
učenja

dr. Philip Woods, Univerza  
Herfordshire, Združeno kraljestvo

12.15−12.30 Odmor

12.30−13.30 Gospodarska recesija na Islandiji in 
njen vpliv na šole

dr. Börkur Hansen, Pedagoška 
fakulteta, Univerza na Islandiji 

13.30−15.00 Odmor

15.00−16.30 Aktualna vprašanja v finančnem poslovanju  
šole oziroma vrtca

dr. Tatjana Horvat, Šola za ravnatelje

16.30−17.00 Odmor

17.00−18.00 Izmenjava primerov dobre prakse iz programa 
Razvoj ravnateljevanja

IZMeNJAVA PRIMeROV DOBRe PRAKSe IZ PROGRAMA  
RAZVOJ RAVNATelJeVANJA

Dvorana Delavnica Izvajalci

Dvorana  
Colombo

Sodelovanje strokovnih aktivov po vertikali
Polona Kenda, OŠ Podbrdo,  
Albert Pavli, OŠ Šmartno pri Litiji,  
Ivka Sodnik, OŠ Orehek Kranj

Razredništvo – priznanje  ali obremenitev?
Alenka Ašič, OŠ Ivana Skvarče 
Zagorje, Majda Pikl, OŠ Vransko-
Tabor

Dvorana  
Vespucci

Odnos med šolo in starši – kako izboljšati 
formalne oblike sodelovanja?

Karmen Šepec, OŠ Antona 
Žnideršiča Ilirska Bistrica,  
Tatjana Žgank Meža, I. OŠ Žalec 

Pomen povratne informacije za večjo 
kakovost šole

Bernarda Kokalj, Zavod za gluhe in 
naglušne Ljubljana, Primož Škofic, 
Srednja šola Domžale 
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DelAVNICe

PeTeK, 25. januar 2013

9.00−10.30 Delavnice

10.30−11.00 Odmor

11.00−12.30 Ponovitev delavnic 

12.30−13.00 Odmor

13.00−15.00
Dvorana  
Colombo

O aktualnih novostih s področja zakonodaje Ksenija Mihovar Globokar in  
mag. Sebastjan Čagran, Šola za 
ravnatelje 

Dvorana Delavnica Izvajalci

Dvorana Scott

Vloga odnosnega vidika komuniciranja v 
vzgojno-izobraževalnem procesu

Delavnica za ravnatelje vrtcev, osnovnega in 
srednjega šolstva ob 9.00 in 11.00

dr. Mirjana Ule,  
Fakulteta za družbene vede, 
Univerza v Ljubljani

Dvorana 
Amundsen 

Spremljanje aktivnega učenja otrok 
in učencev s pomočjo ravnateljevih in 
kolegialnih hospitacij

Delavnica za ravnatelje vrtcev in osnovnega 
šolstva ob 9.00 in 11.00

mag. Alojz Širec, Šola za ravnatelje 
in ravnatelji v programu Vodenje za 
učenje:  
Alenka Ašič, OŠ Ivana Skvarče 
Zagorje ob Savi,  
Janja Bogataj, Vrtec Škofja Loka, 
liana Cerar, Vrtec Najdihojca, 
Robert Gajšek, OŠ Hruševec 
Šentjur, Andreja Novšak, Vrtec 
Bled, Irena Pavc, Kranjski vrtci, 
Jovi Vidmar, Vrtec Mojca

Dvorana  
Vespucci

Medsebojno učenje in spodbujanje 
kritičnega mišljenja 

Delavnica za ravnatelje osnovnega  
šolstva ob 9.00

dr. Justina erčulj, Šola za 
ravnatelje in ravnatelji v programu 
Vodenje za učenje: Fani Bevk, OŠ 
Staneta Žagarja Kranj,  
Mojca Rozman, OŠ dr. Janeza 
Mencingerja Bohinjska Bistrica, 
Zvonka Murko, Prva OŠ Slovenj 
Gradec

Medsebojno učenje in spodbujanje 
kritičnega mišljenja 

Delavnica za ravnatelje srednjega  
šolstva ob 11.00

dr. Justina erčulj, Šola za 
ravnatelje in ravnatelji v programu 
Vodenje za učenje: Silvija Hajdinjak 
Prendl, Dvojezična srednja šola 
Lendava, Martin Pivk, Šolski center 
Škofja Loka, Nada Šmid, Šolski 
center Kranj, Srednja ekonomska, 
storitvena in gradbena šola

Dvorana  
Colombo

Povezovanje med učitelji za spodbujanje v 
učence usmerjenega poučevanja 

Delavnica za ravnatelje osnovnega  
šolstva ob 11.00

dr. Justina erčulj, Šola za 
ravnatelje in ravnatelji v programu 
Vodenje za učenje: Sabina Ileršič 
Kovšca, OŠ Antona Globočnika 
Postojna, Dejan Kopold, OŠ 
Podlehnik, Štefan Žun, OŠ Bistrica



N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
m

 ŠO
LE

 ZA
 R

A
VN

A
TE

LJE

8

PleNARNA PReDAVANJA
dr. Philip Woods, Univerza Herfordshire, Združeno kraljestvo

OD DISTRIBUIRANeGA K DeMOKRATIČNeMU VODeNJU:  
SPOPADANJe Z IZZIVI MOČI, NAMeNA  IN HOlISTIČNeGA UČeNJA
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dr. Börkur Hansen, Pedagoška fakulteta, Univerza na Islandiji 

GOSPODARSKA ReCeSIJA NA ISlANDIJI IN NJeN VPlIV NA ŠOle – 
PRIMeR DVeH OBČIN
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dr. Tatjana Horvat, Šola za ravnatelje

AKTUAlNA VPRAŠANJA V FINANČNeM POSlOVANJU  
ŠOle OZIROMA VRTCA
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ŠIFRA UPORABNIKA *

IME UPORABNIKA ŠIFRA DEJAVNOSTI

SEDEŽ UPORABNIKA: MATIČNA ŠTEVILKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH
UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, brez centov)

Prihodki in odhodki 
za izvajanje javne 

službe

Prihodki in odhodki 
od prodaje blaga in 

storitev na trgu
1 2 3 4 5

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661
POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 
NEDOKONČANE PROIZVODNJE 662

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 
NEDOKONČANE PROIZVODNJE 663

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664
762 B) FINANČNI PRIHODKI 665
763 C) DRUGI PRIHODKI 666

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669)

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669

D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667)
E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN 
BLAGA 672

460 STROŠKI MATERIALA 673
461 STROŠKI STORITEV 674

F) STROŠKI DELA
(676+677+678)

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678
462 G) AMORTIZACIJA 679
463 H) REZERVACIJE 680

del 465 I) DAVEK OD DOBIČKA 681
del 465 J) OSTALI DRUGI STROŠKI 682

467 K) FINANČNI ODHODKI 683
468 L) DRUGI ODHODKI 684

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(686+687)

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 686
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 687

N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684+ +685)
O) PRESEŽEK PRIHODKOV
(670-688)

689

688

685

675

671

670

660

667

ČLENITEV 
KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 

za AOP

Z N E S E K

od 1. januarja do __________________
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Prihodki in odhodki 
za izvajanje javne 

službe

Prihodki in odhodki 
od prodaje blaga in 

storitev na trgu
1 2 3 4 5

ČLENITEV 
KONTOV NAZIV KONTA Oznaka 

za AOP

Z N E S E K

P) PRESEŽEK ODHODKOV
(688-670)
Presežek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokritju 
odhodkov obračunskega obdobja 691

Kraj in datum:
Oseba odgovorna za 
sestavljanje bilance: Odgovorna oseba:

690

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3/B pravilnika o sestavljanju letnih 
poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov 
državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).
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DelAVNICe
dr. Mirjana Ule, Fakulteta za družbene vede, Univerza v Ljubljani

VlOGA ODNOSNeGA VIDIKA KOMUNICIRANJA V  
VZGOJNO-IZOBRAŽeVAlNeM PROCeSU
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MeDSeBOJNO UČeNJe IN SPODBUJANJe KRITIČNeGA MIŠlJeNJA
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Koren, A. 2007. Ravnateljevanje. Vprašanja o vodenju šol brez enostavnih odgovorov. Koper: Fakulteta za management, Ljubljana: Šola za ravnatelje.
Rupnik Vec, T. in A. Kompare. 2006. Kritično mišljenje v šoli: strategije poučevanja kritičnega mišljenja. Ljubljana: Zavod RS za šolstvo.
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POVeZOVANJe MeD UČITelJI ZA SPODBUJANJe V UČeNCe  
USMeRJeNeGA POUČeVANJA 
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IZMeNJAVA PRIMeROV DOBRe PRAKSe IZ  
PROGRAMA RAZVOJ RAVNATelJeVANJA
SODelOVANJe STROKOVNIH AKTIVOV PO VeRTIKAlI



N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
m

 ŠO
LE

 ZA
 R

A
VN

A
TE

LJE

56



57

N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
m

 ŠO
LE

 ZA
 R

A
VN

A
TE

LJE



N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
m

 ŠO
LE

 ZA
 R

A
VN

A
TE

LJE

58



59

N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
m

 ŠO
LE

 ZA
 R

A
VN

A
TE

LJE



N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
m

 ŠO
LE

 ZA
 R

A
VN

A
TE

LJE

60



61

N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
m

 ŠO
LE

 ZA
 R

A
VN

A
TE

LJE

RAZReDNIŠTVO – PRIZNANJe  AlI OBReMeNITeV?
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ODNOS MeD ŠOlO IN STARŠI – KAKO IZBOlJŠATI FORMAlNe OBlIKe 
SODelOVANJA?
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POMeN POVRATNe INFORMACIJe ZA VeČJO KAKOVOST ŠOle
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ZAPISKI
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