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Pregled virov pokaZe, da obstaja veliko Stevilo literature, raziskav, usmeritev, konferenc, seminarjev, video
posnetkov, blogov in tvitov o vodenju ucenja. Poudarki so razlicni, najbolj poudarjeno je ucenje ucencev.
IzhodiScna predpostavka Il. znanstvenega posveta Vodenje v izobraZevanju pa je, da imajo odlicne orga-
nizacije, Se posebej vzgojno izobrazevalne, ucenje v sredis¢u, pri Cemer pa ne gre le za ucenje ucenceyv,
ampak tudi strokovnih delavcev, ravnateljev in vseh, ki so povezani z delom Sol. Gre tore] za:

e vodenje ucenja otrok, ucencev in dijakov,
e vodenje profesionalnega ucenja in
e vodenje ucenja razlicnih deleznikov v vzgoji in izobrazevanju.

Poleg plenarnih predavanj bo v 31 sekcijah predstavljenih 68 referatov in 3 plakati. Razpravljali bomo
o iskanju in omogocanju najboljsih izkuSenj ucenja v in izven vrtca in Sole, o vplivu ravnateljev in
uciteljev na uéenje otrok, ucenceyv, dijakov in Studentov ter njihove dosezke, o izboljSevanju kakovosti
poucevanja z razlicnimi oblikami profesionalnega razvoja, o krepitvi zmoZznosti vrtcev in Sol za uéenje
ucenja na vseh ravneh, o oblikovanju in vodenju profesionalnih ucecih se skupnosti idr. Del vsebin je
usmerjen v predstavitve vodenja ucenja deleznikov, najpogosteje starsev.

Izkoristimo priloZnost za razmisljanje, ucenje, izmenjavo in naj bo posvet prispevek k izbolj$anju (vo-
denja) ucenja na vseh ravneh.

mag. Mateja Brejc,
vodja programskega odbora posveta



PROGRAM

SREDA, 3. APRIL 2013 §R

13.00-14.30 | Uvod v znanstveni posvet mag. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

DVOI'ana . ... Sola za ravnatelje
Plenarno predavanje: dr. Peter Earley, Institut za
Colombo P )

Vv UéENJE USMERJENO VODENJE: izobrazevanje Univerze v Londonu
URESNICEVANJE

14.30-15.00 | Odmor
15.00-16.00
16.00-16.15
16.15-17.15
17.15-17.45
17.45-18.45

CETRTEK, 4. APRIL 2013

9.00-10.00

N3dOA

AOY3}9zA0d YIuloqz

Predstavitve plakatov

10.00-10.15 | Odmor

10.15-11.15
11.15-11.45 | Odmor

11.45-13.15 | Plenarni predavaniji: dr. Karin Bakracevi¢ Vukman,
Filozofska fakulteta Univerze

Dvorana | KAKO “IZMERITI” 0Z. OCENITI RAZVITOST v Mariboru
Colombo | KoMPETENCE UCENJE UCENJA?

SPODBUJANJE KOMPETENCE UCENJA UCENJA | dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje
V SLOVENSKIH SOLAH IN VRTCIH

13.15-13.30 | Odmor
13.30-15.00




: SREDA, 3. april 2013, 15.00-16.00

Saa Cades, KDO, CE NE UCITELJ, NAJ BO STROKOVNI
DVORANA | 05 Skofja Loka-Mesto SODELAVEC STARSEV?
SCOTT Andrej Zaman, PRAVICE IN DOLZNOSTI STARSEV V
05 Sturje Ajdovéina SOLSKEM SISTEMU
g:;‘gjjgee"kfﬁ;‘:S‘:fgslovna PRIZADEVANJA ZA RAZVIJANJE KOMPETENCE
DVORANA | Zola Koper UCENJE UCENJA PRI DIJAKIH
COOK Lea Avgutin KAJ UCITELJE SPODBUJA IN OVIRA PRI
Zols zeranatelje Eé%lééméllJHKOMPETENCE UCENJE UCENJA
Vida Ster, Andreja Krnc, USPESNA SOLA JE 1ZZIV UCENCEM, UCITELJEM,
DVORANA | o2m°: STARSEM IN SIRSEMU OKOLJU
AMDUSEN | |jgija Lampe, NACINI UCENJA TUJEGA JEZIKA IN
05 Podbotje BIBLIOPEDAGOSKO DELO
Tanja Rupnik Ve, VLOGA RAZVOJNEGA E-LISTOVNIKA V
avo Za solstvo X
DVORANA | Safo Stancier PROFESIONALNEM UCENJU IN
Projekt e-Zolstvo RAZVOJU UCITELJA
COLOMBO | 1 o Podobnik Ko, SO NAM OMEJITVE IN OVIRE IZGOVORI ALI PA NAM
Vrtec Skofja Loka POSTANEJO 1ZZIV?
Alenka Vidmar, ISKANJE NOVIH NACINOV SPODBUJANJA
DVORANA ' vz Kekec Grosuplje JEZIKOVNE ZMOZNOSTI OTROK
DA GAMA Stanka Blazic, Y
JVIZ Mozirje, OE Vrtec Mozirje MOTIVACIJA OTROK ZA UCENJE
] ] | | | | | | | | | | |



: SREDA, 3. april 2013, 16.15-17.15

Eva Traven,

LOV NA ZAKLAD S POMOCJO PAMETNEGA

DVORANA 0S Predoslje Kranj TELEFONA IN QR KODE
SCOTT Tanja Miiller,
0S Franceta Preéerna Kranj SKOZI MONITOR V SVET
Moica Straus MEDNARODNE PRIMERJAVE O VLOGI
) us, &
DVORANA | Pedagodki intiitut RAVNATELJA IN SOLSKIH DEJAVNIKOV PRI
USTVARJANJU POGOJEV ZA UCENJE
COOK | Minaeta zavasnik Arznik, OVIRE IN SPODBUDE STALISE BODOCH
Sola za ravnatelje RAVNATELJEV DO VODENJA ZA UCENJE
Matea P, encein | OOLA ZASTARSE — MOZNOST IN PRILOZNOST ZA
DVORANA  _"". '\ ovo mesto SODELOVALNO UCENJE IN DIALOG S STARSI
AMDUSEN  \gjca Peri¢, Janja Dragsi¢, AKTIVNO SODELOVANJE STARSEV PRI VZGOJNEM
Vrtec Studenci Maribor DELU V PRVEM STAROSTNEM 0BDOBJU
Marjanca Vampelj, UVAJANJE 1ZBOLJSAV ZA VECJO KAKOVOST
DVORANA 08 Vrhovci POUCEVANJA
COLOMBO Mirjana Jelanéi¢, .
08 o Kl i MED ODGOVORNOSTJO IN ODLICNOSTJO
Tina Vrénik Perse,
Filozofska fakulteta Univerze RAZVOJ RAZUMEVANJA RAZREDNEGA
v Mariboru
Ana Kozina, MANAGEMENTA
DVORANA Pedagoski institut
DA GAMA VLOGA UCENCEV KOT VODIJ LASTNEGA UCENJA

Tavnja Mlaker,
0S Brusnice, vrtec

IN UCENJA SOSOLCEV TER UCITELJ KOT
KOORDINATOR IN OCENJEVALEC
UCNEGA PROCESA




PREDSTAVITEV PLAKATOV: SREDA, 3. april 2013, 17.15-17.45

AVLA
KONGRESNEGA
CENTRA
PORTUS

Dragica TopliSek Tusar,
Vrtec Skofja Loka

Natalija Miheléi¢,
0S Stopice

Barbara Sket,
0S Log - Dragomer

DAN BREZ IGRAC:NESTRUKTURIRAN MATERIAL
— PRILOZNOST ZA RAZISKOVANJE, IGRO

UCENCI V VLOGI UCITELJA - KREPITEV (SAMO)

U{:ENJA S POMOCJO UPORABE RAZLICNIH
UCNIH OBLIK

SODELOVALNO UCENJE

PREDSTAVITEV REFERATOV IlI: SREDA, 3. april 2013, 17.45-18.45

DVORANA
SCOTT

DVORANA
COOK

DVORANA
AMDUSEN

DVORANA
COLOMBO

DVORANA
VESPUCCI

DVORANA
DA GAMA

B[eya Knafelc,
0S Smihel

Alenka Kosak,
0S Podbocje

Lidija Butina, Anamarija
Smajdek,

Srednja Sola Josipa Jurcica
Ivancna Gorica

Jan Zitnik,

Ekonomska Sola Ljubljana
JoZica Frigelj,

0S Ketteja in Murna

Urgka Stremfel,
Pedagoski institut

Mojca Miklic,
0S Otocec

.justina Erculj, Alojz Sirec,
Sola za ravnatelje

Lidija Grmek Zupanc,
Solski center Kranj,
Visja strokovna Sola

Mgrtina Kumer,
0S Braslovce

Sergeja Zemljaric,
Vrtec Galjevica

Ivan FerbeZer

Erna Zgur,
CIRIUS Vipava

POMEN AKTIVNEGA VKLJUCEVANJA DELEZNIKOV
V KAKOVOSTNO IZVAJANJE VZGOJNO
[ZOBRAZEVALNIH NALOG

KNJIZNICA KOT PROSTOR ZA UCENJE

AKTUALIZIRANJE LITERATURE Z DIALOGOM IN
LIKOVNIMI METODAMI

MOTIVIRANJE DIJAKQV S POMOCJO KONCEPTA
IGRIFIKACIJE

0 DRUGACNI PARADIGMI OCENJEVANJA ZNANJA

UCENJE NA PODLAGI IZSLEDKOV MEDNARODNIH
RAZISKAV ZNANJA

ALI LAHKO RAVNATELJ VPLIVA NA KAKOVOST
POUCEVANJA?

VODENJE ZA UCENJE - IZKUSNJE IN DOSEZKI
PROFESIONALNEGA UCENJA RAVNATELJEV

LETNI DELOVNI RAZGOVOR KOT PRILOZNOQST ZA
UCENJE RAVNATELJA IN PREDAVATELJEV

USTVARJATI POGOJE ZA OSEBNO RAST
UDELEZENCEV IZOBRAZEVALNE INSTITUCIJE

Z NACRTOVANIM PROFESIONALNIM RAZVOJEM
STROKOVNIH DELAVCEV V VRTCU K USTVARJANJU
KAKOVOSTNEGA VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA
OKOLJA ZA OTROKE V VRTCU

KATERIH DESET KLJUCNIH ZNANJ MORAJO
POZNATI RAVNATELJI O NADARJENIH UCENCIH?

UCENJE PRI OSEBAH Z VEC PRIMANJKLJAJI



PREDSTAVITEV REFERATOV IV: CETRTEK, 4. april 2013, 9.00-10.00

DVORANA
SCOTT

DVORANA
COOK

DVORANA
AMDUSEN

DVORANA
COLOMBO

DVORANA
DA GAMA

Katja Arzensek Konjajeva,
Ngva Strel Pletikos,

0S Lucija

Sivmvona Podobnik,

0S Skofja Loka-Mesto

.Janko Uhan,
Solski center Kranj,
Visja strokovna Sola

Marija Subic,
Tehniski Solski center Kranj,
Visja strokovna Sola

Jera Gregorc, Alenka (v:erni(:,
Pedagoska fakulteta Univerze
v Ljubljani

Martina Znidarsi¢,
Vrtec Kurircek Logatec

Livlijana Bele,
0S Frana Kocbeka Gornji Grad

Mateja Andrejcic,
0S Stopice

Doris Kuzel,
0S Skofja Loka-Mesto

Tatjana S¢ek Prebil,
Biotehniékiv izobraZevalni center
Ljubljana, Zivilska sola

ODNOSI'V RAZREDU

POTI IN NACINI, KAKO LAHKO Z MLAJSIMI UCENCI
GRADIMO ODNOSE Z LJUDMI| OKOLI SEBE

MOODLE - PRAVO SPLETNO UCNO OKOLJE ZA
SLOVENSKE SOLE?

UPORABA BLOGA ZA POUCEVANJE IN
UCENJE ANGLESCINE KOT JEZIKA STROKE V
SEKUNDARNEM IN TERCIARNEM IZOBRAZEVANJU

SVOBODA IGRE IN IGRIVOSTI V AVTONOMUII
NACRTOVANJA IZVEDBENEGA KURIKULUMA
VVRTCU

KOMPETENTNOST VZGOJITELJA PRI
SPODBUJANJU SKUPNEGA BRANJA IN
POSREDOVANJA VECKODNIH BESEDIL V VRTCU ZA
OTROKOV GOVOR

MOTIVACIJA IN VODENJE STAREJSIH
OSNOVNOSOLSKIH UCITELJEV ZA
PROFESIONALNO UCENJE

RAZVIJANJE SODELOVALNEGA PROFESIONALIZMA
UCITELJEV PRISPEVA H KVALITETI DELA V SOLI

KAKO SE NA 0S SKOFJA LOKA-MESTO STROKOVNI
DELAVCI UCIJO OD STROKOVNIH DELAVCEV IN
VLOGA RAVNATELJA PRI TEM

VODENJE UCENJA STROKOVNIH DELAVCEV
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PREDSTAVITEV REFERATOV V: CETRTEK, 4. april 2013, 10.15-11.15

DVORANA
SCOTT

DVORANA
COOK

DVORANA
AMUNDSEN

DVORANA
COLOMBO

DVORANA
DA GAMA

Branka Jarc Kovacic,
Branka Balantic,
Solski center Kranj,
Visja strokovna Sola

Polona Pecek,
Sola za ravnatelje
Romana Marolt,

Srednja frizerska Sola Ljubljana

Masa Vidmar,
Pedagoski institut

Katarina Kejzar,
0S Josipa Vandota
Kranjska Gora, vrtec

Renata Begus,
Vzgojnovarstveni zavod
Radovljica, Vrtec Begunje

[lastja Beznik,
Solski center Kranj,
Visja strokovna Sola

Klvavdija Mirt,
0S Leskovec pri Krskem

Evgenija Peternel,
0S dr. Antona Trstenjaka
Negova

Branka Likon, Aleksandra
Pobega,

0S dr. Ale$ Bebler - Primoz

Hrvatini

Tina Rutar Leban,
Pedagoski institut
Karmen PizZorn,
Pedagoska fakulteta
Univerze v Ljubljani

USPOSABLJANJE MENTORJEV ZA AKTIVNO
VODENJE IN 1ZVAJANJE PRAKTICNEGA
IZOBRAZEVANJA STUDENTOV VISJIH
STROKOVNIH SOL

VODENJE U(V:ENJVA DEIV_EzNIKOVVV OKVIRU
PROGRAMA MREZE UCECIH SE SOL IN
VRTCEV IN SIRSE

INDIVIDUALIZIRANO RAZVIJANJE BRALNE
PISMENOSTI PRI UCENCIH PRVEGA RAZREDA

UCENJEVGVOVORNE KULTURE PRI POUKU
SLOVENSCINE

PEDAGOéKVI PRISTOPI ZA OPOLNOMOCENJE
VRTCA V UCECI SE SKUPNOSTI

DO POSLOVNE ODLICNOSTI PREKO MOBILNOSTI,
KOT ENE IZMED POTI DO INTERNACIONALIZACIJE
V UCECI SE ORGANIZACIJI

POLOZAJ UCITELJA IN UCENCEV V RAZREDU

MEDPREDMETNI PROJEKT ZA PRAKTICNO
UPORABO ZNANJ VTRETJEM TRILETJU

U(VIIVTELJI RAZVIJAJO KOMPETENCO
»UCITI SE UCENJA«

NEKATERE ZNACILNOSTI POUKA TUJEGA JEZIKA
V OSNOVNI SOLI: PRIMERJAVA ODGOVORQV
UCENCEV IN UCITELJEV IZ SLOVENIJE IN
NEKATERIH EVROPSKIH DRZAV



PREDSTAVITEV REFERATOV VI: CETRTEK, 4. april 2013, 13.30-15.00

DVORANA
SCOTT

DVORANA
COOK

DVORANA
AMUNDSEN

DVORANA
COLOMBO

DVORANA
DA GAMA

Tatjana AZman,
§anja Gradisnik,
Sola za ravnatelje

Melita Zagorc Vegelj,
D%eni Rostohar,
0S Leskovec pri Krskem

Tatjana Blazi, Natasa Durjava,
Vrtec Trzic¢

Ana Mlekuz,
Pedagoski institut

Helena Jost,

Solski center Kranj, Srednja
ekonomska, storitvena in
gradbena Sola

Jelka Bajzelj,
Solski center Kranj,
Visja strokovna Sola

Branka Vodopivec,
0S Predoslje Kranj

Martina Valant,
Glasbena sola Jesenice

Marjan Prevodnik,
Zavod RS za Solstvo

Mgteja Vodenik,
0S dr. Antona Trstenjaka
Negova

Iris Kravanja Sorli,
0S Martina Krpana

Andreja Lavric,
Izobrazevalni center za zascito
in resevanje

Lovro Dretnik,
Gimnazija Moste

Laura RoZman,
Mednarodna fakulteta za
druzbene in poslovne Studije

Tatjana Ferjan,
Srednja trgovska Sola Ljubljana

UCENJE UCITELJEV Z VZAJEMNO REFLEKSIJO

SOLSKA SVETOVALNA SLUZBA LAHKO SPODBUJA
PROFESIONALNI RAZVOJ STROKOVNIH DELAVCEV

REFLEKSIJA DELA VZGOJITELJA

POGOJI NADALJNJEGA IZOBRAZEVANJA IN
USPOSABLJANJA ZA UCITELJE TUJIH JEZIKOV V LUCI
PRIMERJAVE MED DRZAVAMI VKLJUCENIMI V EVROPSKO
RAZISKAVO O JEZIKOVNIH KOMPETENCAH

VODENJE UCENJA NA RAZLICNIH RAVNEH
POUCEVANJA TUJIH JEZIKOV

VODENJE UCENJA OD PODPORI IKT V (TERCIARNEM)
[ZOBRAZEVANJU ODRASLIH:V[VPOSLOVNO]VSVTROKOVNO
KOMUNICIRANJE V SLOVENSCINI IN NEMSCINI

VODENJE UéENJV,AV OKVIRU PROJEKTA
SODELOVALNI UCNI KROGI

SPOZNAVANJE GLASBIL IN ZGODOVINE
MESTA - PROJEKT »TRZNICA«

ZAKAJ BI MORALI BITI RAVNATELJI SEZNANJENI
(VSAJ) Z OSNOVAMI (SILIKOVNO-VIZUALNE IN
UMETNISKE PISMENOSTI?

MOJE DELO V KOMBINIRANEM ODDELKU

IMPLEMENTACIJA KONCEPTA IZVIRNEGA
DELOVNEGA PROJEKTA POMOCI V PRAKSI

UCENJE ZA USPEéNO VARSTVO PRED NARAVNIM
IN DRUGIMI NESRECAMI

VODENJE UCENJA NADARJENIH DIJAKOV V
ZNANJU MATEMATIKE

VODENJE UCENJA IN ZELENI DOSEZKI UCENCEV

MODELI VODENJA UCENJA IZ PRAKSE

1
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PLENARNA PREDAVANJA

SREDA, 3. APRIL 2013 PLENARNO PREDAVANJE

DVORANA COLOMBO 13.00-14.30

dr. Peter Earley, Institut za izobraZevanje Univerze v Londonu

V UCENJE USMERJENO VODENJE: URESNICEVANJE

V prispevku bo na osnovi novejsih raziskav tekla razprava o tem, kaj vemo o v ucenje usmerjenem
vodenju. O tem, kako ravnatelji prezivljajo svoje dneve, o izzivih, s katerimi se soocajo in o tem, kako
si prizadevajo delovati kot v u¢enje usmerjeni vodje. Raziskave kazejo, da je delo ravnateljev zahtevno,
neizprosno, kompleksno in ¢ustveno zahtevno. Vendar pa je nedavno porocilo OECD (Schleicher 2012)
pokazalo na pomembne razlike v vlogah, ki jih ravnatelji igrajo tako med kot znotraj izobrazevalnih sis-
temov. Analiza porabe ravnateljevega Casa daje pomemben vpogled v za njih najpomembnejse stvari
in kako delujejo (ali ne) kot v uc¢enje usmerjeni vodje. Uravnotezenost med operativnim in strateskim
vodenjem je vedno izziv. V eni od novejsih raziskav smo ugotovili, da po mnenju ravnateljev prevec Casa
porabijo za administracijo in upravljanje in premalo za vodenje ucenja in poucevanja. Zdi se jim tudi, da
premalo Casa porabijo za svoje lastno poucevanje in profesionalni razvoj (Earley idr. 2013). Ta pregled v
ucenje usmerjenega vodenja bo vodil k razmisleku o tem, kako ravnateljevati s pogledom na vodenje z
ucenjem obogatene Sole, v kateri je u€enje tako ucencev kot tudi odraslih na prvem mestu.

.--q..p-q.-ﬂ.“r:--h__‘ m

VSEBINA
* Delo ravnateljev

* V uCenje osredototeno vodenje
» Uresnicevanje
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1. DELO RAVNATEUEV
Spremambe v viogi ravnatelja v zadnjih 25 latih;

W mm Sola za ravnatelje

* Hawnl in vrorcl odpovornosh

* Vrita odgovernost (QECD, 2002} ¥ S
o

W zadnjem Easu je modno porasio globalno s O

zanimange g2 vodenjc, poleg tegs pa v e zelo ~ 0

razkiribo tudi {:m : ;I: §

pomimien vpliv na uspeh in diose N

uéencev. Tako se vedne bolj weljavija kot vodenje =

o ulenje ali v ulenje ssredototeno vadenje, e

‘!ll-l-'l'n-

DELO RAVNATELIEV

*  Uinkoviti ravnatelji = in $& posebe] dobro
vodenje ufenja = najbol lahko spreminjata
Solske standarde in doseike uéencev
(Ofsted, 2012, 20).

* Manj je znanega o tem, kako ravnatelji
izrabljajo svoj cas, kaj delajo vsak dan in
kako se to lahko razlikuje po Solah in
razliénih izobrafevalnih sistemih.

«  Kljuéne dimenzije uspeinega vodenja?

¥ ® § ¥ ® § F N ¥ B N ¥ ¥ F N ¥ R N F R N N OB 4q




§R LEVIN, B (2013) :
SAMOZAVESTNOD RAVNATELIEVANIE
... rvnateley tahtevismo

preved viega -
Sola za ravnatelje strokovnega tnanja in veddin, s Smer se zd|
nmhlr:m}i Hlv. prevel :mu

WMEHWMMIHNJ:;.W

pnnmmhﬂ.pl nipumumhukm. 50
ravnatal]i nmnmlnupmm
lpu!nhun.llhnh,ﬂ.nh p:lrnﬁlh'

. T vodeny o

3 I:rﬂ himn nje na n.ﬂﬂimmm
ﬂfﬂﬂlﬂﬂrﬁ*ﬁlﬂﬂl}ﬁ podporo skupnhash’

N3dOA

Ao¥39zA0d Miudoqz

-'-!-!II!I'
R =
= i mm—

PRAKSA RAVNATELJEVANIA = o
"“ﬂltml-lrhhm # administrativnimi in
manediarskimi vidiki dulbe. Radl so widnl in so desledni
mmmw
Liswariati s £ stvarmi, ki 26 najbolj pomembne in debavat
kol raviiatelj sredoteden na ufenje je oriortets ta odlidne
ravrateljs

ﬂrrll.l 201

|f‘““11m Himwﬂﬂum
+ 1AM lﬂiuﬂmiﬂewlmuuﬂ

slutbenih abvemom,
* % v koli vendar ipaen Svoje pizarne in
* wel kot polovico svojega Easa (S2%) pa v psami,

Te dtevilie 50 shoraj idenbiéne rezultatom ragiskave, kjer
je bilo vkljutenih dez BOO ravnateliey (Earley ide 2012)

JJI!!!!#“;-';- ."""""m

2.V UCENJE USMERJENO VODENIE

Wedno ved znanja ¢ vodenju poutevanja in
udenja narekuje ravnateljem, da ée 2elijo to
dela opravijati dobro, morajo:

Prepoznati vodenje ufenja kot kljutne
odgovarnost, ki bi ji posvetili precej casa
in pozornestl in bi postala prioriteta pred
drugimi nalogami in pritiski’

{Levin 2013, 5-6)
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VODENIE UCENJA

. uben| dotefensga vodenja ali
l|;-|:||J'.'|II ufn;":hn:pm}mddﬂnp:ldm
konceph vodenja
* Za OECD je bi udinkovitegs vade
delum,h“m ﬁh‘l uummﬂ:

in razuey kakewasti
E’uﬁw {Pont wdr ;%

+ To vkljufufe ‘usklajevanje kurikubsma z
madinam poudavanja, spremijanie in
yrednatenje ufiteljcke prak:s, spodbujanje
wﬁ-ﬂTw razvaja utiteljiey in podpora

dedermi ku
[Sehlaicher, 2012, 18]
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5 DIMENZL UEINKOVITEGA RAVNATELIEVANIA
(ROBINSON, 2008)

1. Podpora in sodelovanje pri u€enju in
razvaju uditeljev (0.84)

2. Dogovor glede pri€akovanj in doloditev
ciljew (L42)

3. MNafrtovanje, usklajevanje in vrednotenje
pouéevanja in kurikuluma (0.42)

4. Strateiko zagotavljanje virov (0.31)

&. Zagotavljanje urejenega in spodbudnega
okelja (0.27)

® @ & & E & & & & @ 8 & B & & 8 & @ 8 & & B @ “
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5 DIMENZI) UCINKOVITEGA RAVNATELIEVANIA
(ROBINSON, 2008)

1. Podpera in sedelovanje pri ubenju in
razvoju utiteljev (0.84)

2. Dogovor glede pritakovan] in doloditey
ciljev (0.42)

3. Maértovanje, usklajevanje in vrednotenje
poudevanja in kurikuluma (0.42)

4. Strateiko zagotavijanje virov (0.31)

5. Zagotavijanje urejenega in spodbudnega
okolja (0.27)

SR

Sola za ravnatelje

N
o
o
=
3
~
=]
o
<
N
(1]
-
=
o
<

N3dOA

15



" @ F F 8 B B g ———— i“;b- ..‘ ~

S R GLAVNO SPOROCILOD

‘Bolj ko je poufevanie in uéenje bistvo

)

Sola za ravnatelje Tﬂmﬂtﬂk'ﬂih ﬁdnmi 'Ehl'a i“ uEE“ja'
vegji vplivima na doseke utencew.

? é | Pgdzirags, J006]
= 5
g Zz Razvoj uditeljev najbolj pripomore k ufnim
5 dotefkom udencey = dejanja rawmateljey
= so kljufna pri ustvarjanju “uéne Klime’
g tako za ufence kot odrasle.

¥ ® § ¥ ¥ ® F F ¥ §F F ® ¥ N N ® B N ¥ RN BN B 11
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KAKO RAVNATELN VPLIVAID NA TO, KAl SE
DOGAJA V UCILNICAH

= neposredni utinki — kjor dejanja ravnateljev
neposredng vplivajo na olske requltate

= posrednl ulinki - kjer ravnatelj vplivajo na
rezultate posredno skozl druge dejawnike

= wzajemni ufinki = ko ravnatelil vplivajo na ulitelje

in wiitelji vplhvaje na mvnatelje in so shozl te
procese tudi resultati drugadni.
"Uginkovit ravnateljl delujejo nepesredno na
uveliavijanje svojega posrednega
vpliva  (Southworth, 2004, 102,

“.""‘gﬁﬂ.‘ﬂ--m

VPLIV NA DOSEZKE UCENCEV

Ravmatelji izbolifajo poulevanje in ufenje
posredno in najbolj ucinkovito skozi svoj
vpliv na motivacijo zaposienih, njihova
prizadevanja in delovne pogoje

(Day idr 2009, 1).

Prav tako se sklicujejo na pomembnost
Solske kulture in zaupanja.

Le majhen delei osebnostnih znatilnosti
lahke obrazlodi velik deled razlik v
ufinkovitosti vodenja.

¥ ® F ¥ ¥ §F ¥ ¥ ® ¥ ® F N ¥ B N ® ¢ N B B B @B 13
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3. URESNICEVANJE

= Ravnatel] kot ‘vodilni ufenec’
* Lienje je na prvem mastu

[udenci, odrasli)
WV udenje usmerjens vodenje deluje skozi:
Oblikovanje
Spremljanje
Dialog (Southworth, 2005)
hentorstvo & coaching
(West-Burnham, 06)

¥ ® § ¥ ® § F N ¥ B N ¥ R F N ¥ R N F R F N OB 14
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V UCENJE USMERIENO VODENIE POMENI:

‘sofasno uporabo teh strategij na nadin , ko
medsebojno podpirajo druga drugo. Njihoy
skupni cilj je uéinkovito uéenje za utitelje in
ravnatelje, kot tudi usmerjati ufiteljeva
dejanja v razredu k izboljsanju poudevanjain
ufenja uéencev (Southwaorth, 2009, 101).

W @ W @ E W W B W @ W @ ® W @ ® ® B 8 @ ® W @ i%
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USMERJENOST V UCENJE RAVNATELN LAHKD:
* gredo v rogred in se vklucujepo v aktivnosn
profesionalnega ramvoja taposlenith,

= 0 na tekodem s podrodjem in delijo svaje nanje
T driuigimi,

- m jaje in vodijo strokevne razprave o
’ ﬂm;ntﬂn.dni-wmu sreditfu
. m poulevanje in ufenje kot seediEnl temi

raprae o sestankih uéitelskegn rhara,
¥ -lnlh;lﬂjn potatke o wienju udencay in jin

uporabljay pri natriovan|u,
= sodelujejo £ ostalimi pri janu cilpey 53
irbaljianm e ulenja in nate cwednolijo napréadek
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LEVIN, B (2013, 6)
SAMOZAVESTNG RAVNATELIEVANIE

* ‘Wrpoutaviti Loduoo klirmo, kjer je jauno, da e od
vish v ol pricakuje, da bodo sodelovali pri
nenehnem utenju o ulinkowit prakw (na primer 3
pametjo organizacie wiinkovitega
profesionalnega razvola wliteljey n uporabe
podathoy ufencey ta nalrtovane ighaljfav], in
prenash taking klimo v doloéene sstame n
procese, § Simer bo 1o postalo pamemben del
ialog viakegar ma loli fna primes @ usajanjim
dilonips o vdenju na vee westanks ulitelphega
thora, na vse fobke dogodie, v vsako nadriovange
in v wsako pomembne|Se komunicirange]’.
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URESNICEVANIJE "

= Trud za i nje poudesania in ufenja mora
pastati | del folskega viakdana in delownih
nalog viak

+ Vpostawitey moénega tima formalnih in
nefarmalnh vodi] na boll, i s veajemng mod seba)

mhwmmmm

. HI'I.* 5 mp:;nrﬂnln na
A BEERjEVane udancey L= ]
oeiim nd ufenja v organizaciji na veeh nivojin,
* . da vie Igaa) emenjena i na

pruih podatkih v pveri ¢ utinkowio
ety e
iz F ne
{Lu#ml n

DT |

UEECE SE SOLE T
.m o iuﬁuqn' . mu]‘ th
. W‘hﬁfﬂ”ﬂdl‘q: * menchne strokovne

drugim razprave o praksi

nlun;tvnn:l-hlmiul *  prepricanje v vseivijenjsko
mm“ o pogled navaven kot tudi
prisifeni mavEnater
profesionalnemu rarvoju = osredotofanie na izboljdave

»  prodfesionalni ragvej se a ubence
dojema kat nekaj = poyratnd informedija e
dabradally

lhhblm.ﬂm . hkﬂﬂ--ﬂﬁ-l}l'ﬂ - ol
+ wiitulji imaje skupne
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& MEDSEBOINO POVEZANIH
‘RAVNI UCEPUA’

llﬂ;#ﬂmuhm ufens nem prpovedigee o sebd kot

&

v LU ey pdvaddih = gkon thupeo deblo pdvenh idgo drugr
drugenne wametnost i wifme pordevano

* odenje za utenje in rapvo| vodenja - vodfe wsposablioge
" pOmaga drugim pn vodenju;

* hrlohko ofenje = odml o vemko brio ol pr
SOOI BOEnD Wenney, fOno ber delujejo v ol
i v el

* Nipdinickn véonp = Coie or vl maodija, ber o pigo

Sk,
= Wanje mad mielarm - fulimd se del ndneiEbags pokica.
(enatbrannirih, 2005)

@ & & & & & & F @ 8 & B 8 " & & @ F & 8 8 & (]

SRR EES F- T
T i
—

VODEMNJE UCECE SE SKUPNOSTI

* Mofna podpora skupni viziji za
prikodnost

* Yodenje ufenja na nacin, da se tudi sam
ulis 2 drugimi

* Porazdeliti vodenje in opolnomoditi
druge

» Sodelovanje in nenehne izboljfave so
vigrajene v strukturo Sole

® @ & & E & & & & @ 8 & B & & 8 & @ 8 & & B @ “

RAZISKAVE PRAKSE RAVNATELIEV

Studije dela ravnateljev in njihove izrabe

€asa lahko razdelimo v tri glavne kategorije,

ki temeljijo na previadujoi raziskovalni

metodah:;

1, Etnografske studije

2. Studije refleksij

3. Studije hospitacij, kjer so raziskovalci
uporabili podatke senéenj

" 8 ¥ ® ¥ ¥ § F ¥ N ¥ F F ® F & F ¥ R N ® F N F- 4
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KUUCENE DEJAVNOSTI RAVNATELIEY-
48 V 6 KATEGORLAH

- Wﬁmm Itmlu:im. razvol
8 wm taposkeni, fimance, ravnanje,

B Ty s

4, Pguievanje - sestanki uﬂhiﬁlhm
ekskurzije 2 ulenci

5. Profesionalini razvoj - seminarjl, kenference,

mm
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PRAKSA RAVNATELEV - §R
= Tisnl, ki 50 bill vhipuden v razgiskowo, 5o se radi polazali
kot odprtt in dostopmi. Zevedali w0 3. dn!;

Igreditl Zaupanie n voditi lmnwtit:rn:u Sola za ravnatelje
Shell, da bi fe2 fas b druge 2adell
vodstvens naloge in tako rawnateljl pe Bl Bil :ilml
adgevornd 1a vee,

Ve Hudije kalejo, da jo delo ravnateljey,

= Hitre in dmamitng, stresno, meizprosno,
razdrobljenc, da viljuduje irok spekter razlstnih
aktvnost ['Tipni dan k& rismatelja ne obstaa’) i da
it mronra eirrhig odivvat] na petnebe druglh v

= Yelike kolifina kompleksnib in emocionalng
sabtevaih delovnih nalog - ‘sndram zapodlenega
Claveika'

N3dOA
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KLUCENI DEJAVNIKI

* Bolj je bistvena kakovost dejavnosti, s katerimi
se ukvarja ravnatelj, kot kaliéina Easa
namenjena posameznim dejavnastim,
‘Ukvarjanje z eno zadevo all podrodjem samo
po sebi ne vodi k uspehu. Ravnatelj se mora
odloditi, katere so pomembne stvari, 5
katerimi se bo ukvarjal in uginkovito izrabiti
svoj fas.”
(Burkhauser et al, 2012, 37)

J!!ll-!ll-a _,_..,_.‘ m

KLUENI DEJAVNIKI

« Podatki pridabljeni 5 hospitiranjem, so
pomembni 2a razumevanje narave dela
ravnateljev in se jih |lahko uporabi za priprave
ravnateljev. Kot oblika razvoja vodenja bi
lahka bila uparabne, da bi opazovani ravnatel]
lahko sam naredil refleksijo svoje prakse

* To je en izmed naéinov, kako lahko neka
raziskava lzboljia prakso.
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DVA DEJAVNIKA, KI USPESNE SOLE DGl
RAZLIKUIEIO OD OSTALIH

1. P delu o dosiedni in dd:ﬂ“

2. Vodenpe j& teush povezano 5 Tem, poutEvane i
in ulanje meﬂmTﬂ
pomani porievan)a,
vrednotinje poudavana in ulenja, 1a kabdrega Lo

muwwmh strokovni

raEvo] Ba - ik mmmuﬁumm Takdnl
Sama v prﬂlrﬂm

mﬂmlumnm%ﬂnhm“

drugimi besedami, |e velika bolj stro hﬂ

oaredotodeno na Hﬂqinpuhﬂlﬁntwnhu

uienje utencey. (Ofsted, 2012, 24-25),

TP ——

ZAKLIUCEK -

* Ke obstaja samo :n.mﬁulﬂlmhwdmlm
wspeing vodenje jo cdvisno od konteksta
* Wsgedni ravnatelji so Aeksibini in inteligentni;
Lustven|; miselno povezanl; stratefkl mislacl in
sposabm dojemat situaciie in ravnatl v skledu
njieni,

+ Mapeaj jih fenejo wadnate - ravnatelji 1 nafeli
fang. principals with principles)

= Ukvarjajo se 5 stvarmi, ki 59 nejpomembnege in

kot v udenjs ssradotolen vod|s, kar B

priomteta pdliénih ravnateljev.
+ Lo vadje ufenjal
| | | | | | | | |




CETRTEK, 4. APRIL 2013 PLENARNO PREDAVANJE

dr. Karin Bakracevi¢ Vukman, Filozofska fakulteta Univerze v Mariboru

Potreba po boljSem razumevanju dejavnikov, ki v Soli spodbujajo ucenje ucenja, je spodbudila evrop-
sko pilotno $tudijo instrumenta za merjenje kazalnika ucenje ucenja. Predlagani instrument je bil
preizkusen leta 2008 v osmih drZavah Clanicah EU, sodelovala je tudi Slovenija.

V slovenskem delu Studije je bila struktura vzorca naslednja.

e Vzorec je sestavljalo 240 ucencev zaklju¢nih razredov osnovne $ole (povpreéna starost: 14,7 let);
120 deklet in 120 fantov.

e Vkljucenih je bilo pet razlicnih Sol: dve mestni iz industrijske regije, dve vaski iz kmetijske regije
in ena Sola iz urbane neindustrijske regije (kot je bilo priporoceno s strani ekspertne skupine
Evropske komisije).

Instrument je bil sestavljen iz kognitivno-metakognitivnega dela (test mentalnih sposobnosti, ki so
povezane z ucenjem ucenja oziroma prispevajo h kompetenci uc¢enje ucenja) ter afektivnega [motiva-
cijsko-emocionalnega) dela (samoocenjevalni vprasalniki prepri¢anj, naravnanosti ... v zvezi z u¢enjem).

Ceprav je bila Studija primarno namenjena statisti¢ni in vsebinski analizi primernosti posameznih
nalog, podlestvic in celotnega instrumenta za merjenje ucenja ucenja, lahko izlus¢imo tudi nekaj
rezultatov, ki se nanadajo na razlike v kompetenci ucenje ucenja (kot jo je opredelila Evropska ko-
misija), glede na spol, izobrazbo in poklic starSev, njeno povezanost z uénim uspehom ipd. Razprava
se bo razvijala v smislu razmisljanj o tem, kako oceniti kompetenco ucenje ucenja in s kakSnim oce-
njevanjem vzpodbujati njen razvoj.
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CETRTEK, 4. APRIL 2013 PLENARNO PREDAVANJE

dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje

V prispevku bo predstavljeno usposabljanje v projektu Usposabljanje strokovnih delavcev za izvajanje
kompetencnega pristopa k poucevanju s spodbujanjem pridobivanja klju¢ne kompetence ucenja uce-
nja. Projekt v okviru Evropskega socialnega sklada in s sofinanciranjem Ministrstva za izobraZevanje,
znanost, kulturo in Sport poteka od leta 2010 do 2014. Izvaja ga konzorcij Filozofske fakultete Univerze
v Mariboru, Sole za ravnatelje, Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani in Mednarodne fakultete za
druzbene in poslovne studije Celje.

Predstavljene bodo vsebine in metode usposabljanja ter evalvacija prvega cikla usposabljanja, v kateri
je 452 ravnateljev in strokovnih delavcev ocenjevalo pridobljeno znanje in njegov prenos v prakso na
ravni Sol ter ucilnic. Poudarek bo na predstavitvi ucenja ucenja kot ga razumejo in opredeljujejo rav-
natelji in strokovni delavci. Predstavljene bodo najmocnejSe spodbude na ravni sistema, Sol in ucilnic,
ki po mnenju udeleZencev prispevajo h krepitvi kompetence ucenja ucenja ter omejitve, s katerimi se v
praksi soocajo. Na osnovi tega bodo v zakljucku prispevka predstavljena priporocila oziroma usmeritve
za izboljSanje ucenja ucenceyv, kot tudi ravnateljev in strokovnih delavcev.
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SREDA, 3. APRIL 2013 PREDSTAVITEV REFERATOV |

DVORANA SCOTT 15.00-16.00

Sasa Cadez, 05 Skofja Loka-Mesto

KDO, CE NE UCITELJ, NAJ BO STROKOVNI SODELAVEC STARSEV?

Ob demokratizaciji druzbe so se najbolj spremenili odnosi in odrasle ujeli nepripravljene. Nekoc¢ sa-
moumevna avtoriteta odraslega se je razblinila, nam znane u¢no-vzgojne prakse so v novih pogojih
neuporabne, potrebnih kompetenc za nove razmere Se nismo osvojili. Tezko je spregledati, da so k
vsemu, kar je moc¢ dobiti, prilozena tudi navodila za uporabo, kljub temu, da bi za vecino pridobitev
uporabniki lahko brez tezav sami ugotovili, kako z njimi ravnati. Pri ljudeh je drugace, navodil za
uporabo ni, saj je vsak posameznik izjemen in enkraten. In tu nastopi resna tezava, prisilni potrosniki
s{mJo nauceni, da so navodila za delo nujno potrebna za pravilno ravnanje. Ko medicinsko osebje
starsem izroCi otroka, za delo z njim, jasno, ne priloZi navodil, zato se morajo znajti po svoje v trenut-
ku, ko njihov malcek potrebuje ve¢ kot hrano, osebno higieno, oblacila in pocCitek. NeizkuSeni starsi
se znajdejo v stiski, saj so praviloma dobro informirani o pomembnosti svoje vloge pri vzgoji otroka,
ne vedo pa, kako jo izpolniti. Iz velike koli¢ine informacij o tem, kaj se sme in kaj ne, laik prakti¢no ne
more izlusciti, kako naj vzgaja, da bo »prav«. Starsi v strahu, da bi »napacno« ravnali, pogosto raje
ne ukrepajo. Potrebujejo konkretno in individualno pomo¢, da se usposobijo za odnose v drugacni
druzbi. Kot zdravnik strokovno skrbi za otrokovo zdravje, mora skrbeti za vzgojo in izobrazevanje
Solarja ucitelj. Starsi potrebujejo uciteljevo strokovno podporo, konkretne nasvete in pomo¢ pri rese-
vanju teZav ter vodenje pri otrokovi edukaciji. Usklajeno delo starsev in uciteljev zagotavlja optimalne
rezultate. Zaupnega odnosa med Solo in domom nismo vajeni, starsi in ucitelji se moramo za tako
sodelovanje Se usposobiti. V prispevku predstavljam, kako se podpore in sodelovanja s starsi lotevam
v svoji praksi.

Andrej Zaman, 05 Sturje Ajdovécina

PRAVICE IN DOLZNOSTI STARSEV V SOLSKEM SISTEMU

Pravice in dolZznosti nas spremljajo Ze od ranega otrostva. Na vseh moznih podrocjih. Tudi Solskem.
V mladosti smo se s tema pojmoma srecevali kot ucenci, zdaj se z njima srecujemo na svoj nacin kot
starsi, ko poskusamo svoje otroke vzgojiti v zdrave in odgovorne posameznike. Pri¢ujoci prispevek je
Studija primera poznavanja pravic in dolZnosti starSev v Solskem sistemu.

Katere pravice in dolznosti imajo starsi v Solskem sistemu? Kje je vse to zapisano, Ce sploh je? V
koliksni meri jih starsi poznajo? Kaksno je mnenje starsev za izboljSave na tem podrocju in kje lahko
dobijo vec informacij in znanja?

Kaj pa menijo ucitelji in ravnateljica o pravicah in dolZznostih starSev? Ali starsi zlorabljajo pravice in
pozabljajo na dolznosti? Kaj storijo, ¢e opazijo opustitev dolznosti starSev?

Za namen tega prispevka so bili pripravijeni trije anketni vprasalniki, in sicer za starSe, uCitelje in
ravnateljico OS Sturje iz Ajdovscine.

Opravljena je bila analiza odgovorov starsev, uciteljev in ravnateljice, vse pa smo primerjali z Listi-
no pravic in dolZnosti starSev, ki jo je leta 2008 izdalo Evropsko zdruzenje starsev (EPA - European
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Parents Association], ki je nadnacionalno zdruZenje starsev in zdruZuje starSevska zdruzenja iz vse
Evrope, tudi iz Slovenije.

Ta analiza kaZe, da je poznavanje pravic in dolZnosti starSev v Solskem sistemu zelo pomanjkljivo,
zato je temu podrocju v prihodnje potrebno nameniti veliko pozornosti. Tovrstno znanje je mozno
izboljSati z izobrazevanjem v obliki predavanj, ki jih opravljajo za to usposobljene institucije ali raz-
iskovalci, s posebno publikacijo, v kateri bi bile navedene te pravice in dolznosti, veliko vlogo pri te;
vrstiizobrazevanja pa bi morale prevzeti tudi slovenske starSevske organizacije, ki delujejo na osnov-
noSolskem podrocju.

Vsekakor pa pri¢ujoci prispevek odpira vprasanja in daje izto¢nico za nadaljnjo diskusijo o tej zelo
pomembni temi.

SREDA, 3. APRIL 2013 PREDSTAVITEV REFERATOV |

DVORANA COOK 15.00-16.00

Tanja Bencic Rihtersic, Srednja ekonomsko-poslovna Sola Koper

PRIZADEVANJA ZA RAZVIJANJE KOMPETENCE
UCENJE UCENJA PRI DIJAKIH

Na nasi Soli se zavedamo pomembnosti tega, da dijaki zmorejo sami poiskati informacije, jih kriticno
vrednotiti in uporabiti ter tako doseci neko trajno znanje, zato si prizadevamo izboljSati proces ucenja
in poucevanja, predvsem pa razvijati zmoznost dijakov, da se ucijo uciti se. V prispevku ja na podla-
gi kratke analize dokumentacije (posodobitvenega nacrta Sole, letnega delovnega nacrta ter nacrta
izvedbe obveznih izbirnih vsebin, zapisnikov strokovnih aktivov in porocila $olskega razvojnega timal
predstavljeno stanje v preteklem Solskem letu. Naértovanje izboljSav v letodnjem Solskem letu 2012/13
je bilo usmerjeno v povecanje Stevila medpredmetnih povezav in v veéjo aktivnost dijakov pri pripravah
na strokovne ekskurzije. Aktivnosti smo povecali tudi na mednarodnih projektih, tako da so dijaki dobili
ve¢ moznosti usvajanja strokovnih kompetenc in kompetence ucenja ucenja. Realizacija zastavljenih
izboljSav poteka uspesno, kar je razvidno iz porocil aktivov in samoevalvacije Solskega razvojnega tima.
Posebno pozornost sem kot razrednik namenila tudi nacrtovanju izvajanja ucenja ucenja v oddeléni
skupnosti in vodenju oddelka na poti izboljSav. Pri tem gre tudi za ugotavljanje, koliko se znajo dijaki
sami uciti, kako uspesni so priiskanju informacij, kritiéni presoji virov ter izdelavi referatov. Izkazalo se
je, da dijaki v procesu ucenja ucenja potrebujejo pomoc na podrocju samoregulacije uéenja pri organi-
ziranju, usmerjanju in evalvaciji samostojnega ucenja. V prispevku so zato predstavljene tudi aktivnosti
na tem podrocju in nacini, kako so pri tem vkljuceni ¢lani oddelcnega uciteljskega zbora, strokovna
svetovalna sluzba in ne nazadnje tudi starsi. Ne gre namre¢ pozabiti, da je za boljSi uspeh in doseganje
ciljev pomemben tudi strokovni razvoj uciteljev. Podana so tudi priporocila, katere elemente je potrebno
dodatno vkljuciti v nacrtovanje in spremljavo ucenja za njegovo izboljSevanije.

Lea Avgustin, Sola za ravnatelje

KAJ UéITE\II_JE SPODBUJA IN OVIRA PRI RAZVIJANJU KOMPETENCE
UCENJE UCENJA PRI UCENCIH

0 kompetenci ucenje ucenja v zadnjem casu v Solskem prostoru vse vec sliSimo in beremo. V razli¢nih
nacionalnih in evropskih dokumentih (Priporocilo evropskega parlamenta in sveta - Evropski referenc-



ni okvir) je opredeljena kot ena temeljnih kompetenc vseZivljenjskega ucenja. Tri temeljna podrocja
te kompetence so kognitivno podrocje, metakognitivno podrocje in motivacijsko-Custveno podrocje. V
Solah lahko zasledimo vecji poudarek na razvijanju kognitivnih sposobnosti in spretnosti, tj. reSevanje
problemov, ucinkovito procesiranje informacij, organizacija lastnega ucenja, kriticno misljenje, manjsi
pa je poudarek na motivacijsko-Custveni komponenti.

V zadnjih nekaj letih lahko tudi v Sloveniji zasledimo razli¢ne projekte, usposabljanja, publikacije in
tematske Stevilke revij na temo ucenja ucenja. Razvijanje te kompetence naj bi vse bolj postajalo del
vsakega predmeta poucevanja, zato je vse bolj poudarjeno njeno konkretno razvijanje in spodbujanje
na ravni vrtcev in Sol. Tako je v projektu Ucenje ucenja, ki ga od leta 2010 do leta 2014 vodi in izvaja
konzorcij Filozofske fakultete Univerze v Mariboru in Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani, Sola
za ravnatelje in Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije, poudarek na usposabljanju
uciteljskih in vzgojiteljskih zborov. Pri pripravi delavnic je bilo pomembno izhodiS¢e poznavanje per-
cepcij in izkusenj uciteljev in vzgojiteljev o ucenju ucenja. V raziskavi, ki je bila v okviru tega projekta
opravljena med junijem in septembrom 2012, je na odprta vprasanja odgovarjalo 452 ravnateljev in
strokovnih delavcev Sol, ki so v tem ¢asu zakljucili z usposabljanjem. V prispevku bomo tako predsta-
vili, kako (podobno ali razli¢no) ravnatelji in ucitelji razumejo in opredeljujejo pojem ucenje ucenja ter
razpravljali o spodbudah in ovirah, s katerimi se pri razvijanju in spodbujanju uéenja ucenja srecujejo.
Predstavitev bomo zakljucili z razmislekom, kako na tej poti napre;.
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DVORANA AMUNDSEN 15.00-16.00

Vida Ster in Andreja Krnc, 0S Smihel, podruZnica Biréna vas

USPESNA SOLA JE 1ZZIV UCENCEM, UCITELJEM,
STARSEM IN SIRSEMU OKOLJU

Namen prispevka je predstavitev dela podruznicne Sole, sodelovanja in povezanosti Sole z okoljem.
Ceprav se zavedamo tudi slabosti in nevarnosti sodelovanja, vidimo ve¢ prednosti v sodelovanju z
okoljem. Predstavili bomo razli¢ne primere, prednosti sodelovanja in izzive za nova sodelovanja Sole
z okoljem.

Poucevanje na podruznici je za ucitelje dodaten izziv. Poleg odgovornega dela z ucenci, usklajenega
sodelovanja s starsi, se nacrtno povezuje s krajem. Kolektiv na podruZznici je majhen, deluje usklaje-
no. Uspesno sodelujemo na tekmovanjih v znanju, likovnih, literarnih natecajih. Kakovosten vzgojno-
-izobrazevalni proces je prednostna naloga. Kakovostno, uporabno, trajno znanje je cilj, ki ga skusa-
mo doseci skozi sodelovanje, timsko delo in strokovnost.

Starsi, ucenci, ucitelji nacrtujemo, izvajamo razlicne dejavnosti, izmenjujemo izkusnje. V Zivljenje
Sole vkljucujemo tudi bodoce prvoSolce. Pripravimo srecanja, delavnice, jih povabimo na pravlji¢ni
veCer. Otroci se druzijo, starejSi pomagajo mlajSim. Med ucenci razvijamo zdrave odnose in strpnost.

Skrbno sodelujemo s krajevnima skupnostma. Zavedamo se pomena visoke ravni zaupanja med Solo,
starsi, okoljem, ker ti dejavniki zelo vplivajo na ucenje ucencev. Sooblikujemo prireditve ob praznikih,
srecanjih drustev in starostnikov. Ucenci s prispevki popestrijo krajevna glasila, izdelajo voscilnice,
se udelezijo Cistilnih, zbiralnih akcij. KS uporablja Solske prostore za sestanke, druzenja, za izvedbo
volitev. Clani drudtev predstavijo svoje delo u¢encem. Ti se ucijo izpolnjevati skupne cilje, Ziveti v &irgi
skupnosti, razvijajo pripadnost kraju.
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Lidija Lampe, 0S Podbocje

NACINI UCENJA TUJEGA JEZIKA IN BIBLIOPEDAGOSKO DELO

V svojem prispevku obravnavam ucenje ucenja v knjiznici, ki sem ga razvila skozi pedagosko in bibli-
opedagosko prakso. Ucenje angleSkega jezika je specificno in se razlikuje od ucenja ostalih predme-
tov, zato sem v ta namen Zelela uCencem pomagati, da bodo pri tem bolj uspesni. Predstavila bom
primer povezave ucenja tujega jezika in biliopedagoskega dela. Kot uciteljica anglescine v prvem

anglescini, kjer ucenci segajo po tuji literaturi in s tem pridobivajo in utrjujejo besedisce in slovni¢ne
strukture ter fraze. Ucenci samostojno poiscejo bralno gradivo, ki je primerno njihovi jezikovni stopnji
znanja. I5¢ejo po zbirki knjig in v bazi prosto dostopnih e-knjig na medmreZju (delo z racunalnikom).
Predstavila bom primer dobre prakse, kako knjiznica kot informacijski vir lahko pripomore k uspe-
SnejSemu ucenju tujega jezika. Pri tem se je pokazalo, da ucenci razvijajo drugacne vescine ucenja,
komunikacije, sodelovalnega ucenja in samostojnosti. Pomembno je tudi za razvoj bralne pismenosti.
Pri tem delujem v dvojni vlogi: v razredu u¢encem kot uciteljica tujega jezika predstavim problem-
sko nalogo, ki jo reSujejo v knjiznici, kjer jim pomagam kot Solska knjizni¢arka. Ucenci pridobivajo
motivacijo za branje v tujem jeziku, pouk je drugacen in za u¢ence bolj zanimiv, pocutijo se aktivnejsi
in razvijajo vesCine branja, posluSanja, iskanja gradiva, iskanja pomembnih informacij v knjiznem
gradivu in na medmreZzju.
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DVORANA COLOMBO 15.00-16.00

Tanja Rupnik Vec, Zavod RS za Solstvo, in SaSo Stanojev, Projekt E-Solstvo

VLOGA RAZVOJNEGA E-LISTOVNIKA V PROFESIONALNEM
UCENJU IN RAZVOJU UCITELJA

V okviru projekta E-Solstvo smo oblikovali seminar Razvojni elektronski listovnik ucitelja, ki skozi
razlicne, tako individualne kot sodelovalne, dejavnosti udelezencev v elektronskem mediju spodbuja
uciteljevo samorefleksijo, vrstnisko podporo in uéenje, kriticno prijateljevanje, raznovrstne razprave
o razli¢nih vidikih vsakodnevne uciteljeve stvarnosti ter s tem njegov strokovni razvoj. Elektronsko
okolje, v katerem se seminar dogaja oz. v katerem tekom seminarja udeleZenec oblikuje nekate-
re elemente razvojnega elektronskega listovnika, je spletna aplikacija Mahara. Prvenstveni cilj tako
razumljenega koncepta listovnika torej ni oblikovati elektronski listovnik kot shrambo relevantnih
dokumentov ucitelja, pac pa kot okolje, ki spodbuja samorefleksijo, sodelovanje in dialog oz. okolje,
v katerem se ucitelj intenzivno uéi in strokovno razvija. Predstavlja torej moc¢no orodje v podporo
vodenju lastnega ucenja in strokovnega razvoja, pa tudi usmerjanje razvoja ucencev. V prispevku
v prvem delu to pokaZzemo in utemeljimo skozi predstavitev dejavnosti, predvidenih v procesu obli-
kovanja lastnega razvojnega e-listovnika. Seminar namrec¢ obsega devet dejavnosti, usmerjenih na
refleksijo o razli¢nih vidikih lastnega strokovnega delovanja, od refleksije o lastni filozofiji poucevanja
0z. vzgajanja, oblikovanja lastne razvojne vizije in s tem artikuliranja kratkorocnih in dolgoro¢nih
osebnih razvojnih ciljev, prek razresevanja lastne aktualne profesionalne dileme ob podpori kolegov,
do razmisleka in nacrta o tem, kako razvojni e-listovnik uporabiti pri poucevanju svojega predmeta.
Ob vsaki dejavnosti pokazemo primer kakovostnega odgovora oz. resitve. V drugem delu predstavi-
mo evalvacijo seminarja. U¢inke seminarja, natancneje ucenje na seminarju, odnos udelezencev do



samorefleksivnih dejavnosti ter nekatere druge vidike doZivljanja seminarja, spremljamo po pred-
-test - post-test metodi. Opisani projekt prispeva k vodenju strokovnega razvoja zaposlenih v vzgoji
in izobrazevanju. Tekom seminarja namrec udeleZenci oblikujejo nastavke e-listovnika, v katerem
sprejmejo odloCitve v zvezi s svojim nadaljnjim strokovnim delom in izobraZzevanjem ter nacrtujejo
konkretne aktivnosti za dosego ciljev, u¢enje pa se odvija tudi v okviru dejavnosti samega seminarija.
Predpostavka je, da se ucitelji v e-okolje vraca ter posredovane dejavnosti posvoji kot del samoregu-

lativne dejavnosti v prihodnosti.

Jana Podobnik KoZi¢, Vrtec Skofja Loka

SO NAM OMEJITVE IN OVIRE IZGOVORI ALI PA NAM
POSTANEJO 1ZZIVI?

Trenutno je stanje v vzgoji in izobrazevanju precej tezko. Od vsakega posameznika je odvisno, ali
mu bodo omejitve in ovire izgovori ali pa mu bodo izziv za profesionalni razvoj. Ce jih razumemo kot
izziv, jih lahko izkoristimo kot priloznost za spremembo in pozitivno izbiro, predvsem pa je potrebno
priceti s spreminjanjem samega sebe. Strokovni delavec naj bi sledil spremembam, se izobrazeval
in pridobival nova znanja, nove spretnosti, metode in oblike dela, se zavedal pomena sodelovanja z
drugimi vzgojitelji, starsi in Sirso druzbeno skupnostjo. Vsak posameznik bi moral poleg kompetenc
nenehno razvijati potrebo po nenehnem profesionalnem ucenju in razvoju na individualni ravni. V
vsaki organizaciji je med zaposlenimi veliko znanja, ki ga je potrebno opaziti, poiskati in uporabiti. Na
voljo pa so tudi razpisi izobrazevanj, ki so kvalitetna in brezplacna. Na posvetu bom predstavila, kako
se izvaja profesionalni razvoj znotraj vrtca, kako in na kakSen nacin bi ga lahko pri posamezniku Se
okrepili, kakSen je odziv in mnenje zaposlenih o samoevalvaciji, kako potekajo strokovni aktivi v na-
Sem vrtcu, kakSen odnos imajo strokovni delavci do izobrazevanj in kaksnih oblik dela si zelijo? Vse
veC strokovnih delavcev pa sodeluje s prispevki in referati na posvetih in mednarodnih konferencah.
Izzivi vodstva so v motiviranju, spodbujanju razvijanja mocnih podrocij, ustvarjalnosti, Zelje po tim-
skem delu, in zavedanju vsakega posameznika, da sprejme odgovornost za profesionalni razvoj in
soustvarjanje ucece se organizacije.
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DVORANA DA GAMA 15.00-16.00

Alenka Vidmar, VWZ Kekec Grosuplje

ISKANJE NOVIH [‘lAéINOV SPODBUJANJA
JEZIKOVNE ZMOZNOSTI OTROK

Z multidisciplinarnim pristopom, timskim delom, vnasanjem elementov Preventivnega logopedske-
ga programa (PLP] v izvedbeni kurikulum vrtca, ob ustvarjalnih pristopih vzgojiteljic v sodelovanju z
logopedinjo in staréi ter podpori Zavoda Republike Slovenije za $olstvo (ZRSS) smo Zeleli vplivati na
procesno kakovost in povecati pozitiven ucinek vrtca na razvoj komunikacijskih in jezikovnih zmoZno-
sti otrok v zgodnjem otrostvu. V spodbudnem okolju, skozi igro in gibanje, ob ustreznem jezikovnem
in komunikacijskem zgledu odrasle osebe ter spodbujanju medvrstniSke komunikacije in ucenja so
otroci spoznavali svoja Cutila, mo¢ govornega aparata, se uriliv opazovanju, posluSanju, razumevanju,
besednem in nebesednem izrazanju, razvijali socialne vescine ter predbralne in predopismenjevalne
spretnosti. Vnasanje elementov PLP v izvedbeni kurikulum vrtca je omogocil oblikovanje koncepta
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odprtega socialnega uénega okolja za razvoj jezikovne zmoznosti otrok v obdobju zgodnjega otrostva.
Veselje, pozitivni odzivi, aktivna vloga otrok, pripravljenost ¢lanov projektne skupine za sodelovanje
in u€enje ter aktivna vloga starsev so bili pokazatelji, da smo na pravi poti. Med ¢lani projektne sku-
pine je potekalo medsebojno uéenje in strokovna rast. Nastali so zapisi skupnih srecanj vzgojiteljice
z logopedinjo v oddelku, zapisi tematskih sklopov in individualnih priprav, Stevilne didakticne igre ter
zbirke literature. Za dejavnosti v inovacijskem projektu, ki jih bomo predstavili na posvetu, smo prejeli
priznanje Blaza Kumerdeja.

Stanka Blazic¢, JVIZ Mozirje, OE Vrtec Mozirje

MOTIVACIJA OTROK ZA UCENJE

V svojem prispevku bom predstavila, kako lahko otrokovo motivacijo izkoristimo za nacrtovanje teme.
V mesecu septembru so bile v skupini zelo priljubljene najrazlicnejse Zivali. Ta tema je bila mnogo-
krat prisotna v skupini, o njej so se pogovarjali, diskutirali, prinasali razlicne knjige, revije in slike v vr-
tec. Zato smo se skupaj odlocili in odsli na ogled bliznje kmetije. Ker pa je nasa skupina tudi vkljuc¢ena
v izvajanje razlicnih projektov, je bil nas globalni cilj le-teh, da bodo otroci tekom njihovega izvajanja
¢im bolj motivirani za delo. Da bi uresnicili ta globalni cilj, smo pri svojem delu uporabljali predvsem
naslednje metode dela: metoda raziskovanja, metoda kriti¢cnega misljenja, metoda mozganske ne-
vihte, metoda miselne rocne bombe, metoda didakti¢ne igre, metoda pripovedovanja, metoda razgo-
vora, metoda projekcije oziroma prikazovanja, metoda opazovanja (zaznavanja, obCutenja), metoda
igre vlog ter metoda igre. Po ogledu kmetije smo spoznavali razliéne naravne materiale in plodove:
koruzo, seno, slamo, pSenico, kostanj, Zelod, Zir ... njihov namen ter se igrali z njimi. Spoznavali smo
Zivo in neZivo naravo, njene raznolikosti, povezanost in spremenljivost. Eksperimentirali smo s Cutili,
primerjali in razvrscali ter se veliko pogovarjali. Razvijali smo sposobnost za lastno raziskovalno delo
in ustvarjali moZnosti za celostni razvoj.
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DVORANA SCOTT 16.15-17.15

Eva Traven, 05 Predoslje Kran

LOV NA ZAKLAD S POMOCJO PAMETNEGA TELEFONA IN QR KODE

V letodnjem Solskem letu je bila Solska knjiznica 0S Predoslje Kranj dele?na temeljite prenove. V
Zelji, da bi knjiznica zadihala kot osrednji kulturni prostor Sole, pa tudi z namenom, da bi se ucenci
bolje znasli med gradivom in da bi jih dodatno motivirali za branje, smo jim v zacetku leta pripravili
literarni kviz s pomocjo pametnih telefonov. Eden od prakti¢nih razlogov za uporabo QR kode je tudi
prihranek ¢asa in papirja, hkrati pa pomeni odlicno motivacijo, saj se le redko pojavi priloznost, da
lahko ucenci pri pouku povsem legitimno uporabljajo svoje priljubljene mobilne naprave. Izvedbo
sem Ze v naprej nacrtovala v manjsih, heterogenih skupinah, kjer je ucencev priblizno po 15. Lov na
zaklad smo izvedli med uro slovenscine, ko smo z ucenci prisli v knjiznico in se razdelili v tri skupine
po 4 do 5 ucencev. Vvsaki skupinije bil en u¢enec, ki je imel pri sebi mobilni telefon, na katerega smo
Ze prej naloZili program za branje QR kod. Vsaka od skupin je po kratkih uvodnih navodilih dobila polo
s kvizom, sestavljenim iz desetih vpradanj. Na zacetku vsake pole (vsaka skupina je imela svoj kviz
in svojo »pot«, saj sem se Zelela izogniti prepisovanju rezultatov in ubiranja »bliznjic« pri ucencih) je
bilo kratko navodilo in preizkusna koda. Nadaljnja navodila in namige so ucenci nasliv razli¢nih delih
slovenskega in tujega mladinskega leposlovja in leposlovja za odrasle, pa tudi v razlicnih prirocnikih,
poljudnoznanstvenih in znanstvenih delih, nekaj nalepk pa so nasli tudi na drugih mestih po knjiznici.
MoZnosti uporabe QR kod v knjiZnici je veliko, saj le-ta prinasa veliko stopnjo interaktivnosti, ki pa ne
povzroca stroskov.

Tanja Miiller, OS Franceta Pregerna Kranj

SKOZI MONITOR V SVET

Kako mlajSe uCence motivirati za ucenje tujega jezika ter jim ucenje le-tega tudi osmisliti? Kaj za-
nima ucence in kaj radi po¢no? Ta vprasanja so me pripeljala do iskanja novosti in inovativnosti pri
zgodnjem poucevanju tujega jezika. Tako sem se odlocila, da vizvedbo pouka vpeljem nekaj zanimivih
projektov. Zdruzila sem poucevanje anglescéine in uporabo informacijsko-komunikacijske tehnologije
ter motivirala u¢ence za sodelovanje s svojimi vrstniki po svetu. Uéenci imajo preko sodelovanja v
razlicnih projektih moZnost neposrednega stika z vrstniki, ki prihajajo iz drugih kulturnih, socialnih
in druzbenih podrocij. Projekti pripomorejo k pestrejSemu pouku razli¢nih vsebinskih in tematskih
podrocij, ki so hkrati zasnovana tudi v kurikulu. Preko teh projektov pa se uc¢enci ne ucijo le tujega je-
zika ter vsebin, povezanih s podrocjem predmeta, temvec tudi strpnosti, razumevanja in sprejemanja
drugacnosti. Bistvena ugotovitev je, da tako delo spodbuja samostojno raziskovanje in ustvarjalnost,
omogoca medkulturno ozavescanje in obeta trajno pridobljeno znanje, saj se usvajanje novih jezi-
kovnih znanj Siri iz ucilnice v realni svet, tuj jezik postaja osmisljen in njegovo poznavanje pridobiva
na veljavi. Sodelovanje v razli¢nih projektih mi predstavlja dodatno motivacijo za opravljanje mojega
dela, zato sem se odlocila, da se na tem podrocju Se dodatno izobrazujem. Pred izvedbo projekta
pri pouku, kjer pa bi vkljucila uporabo informacijsko-komunikacijske tehnologije, sem Zelela Se vec
informacij o moznostih, ki jih ti projekti nudijo, zato sem se udelezila seminarja na daljavo, kjer sem
Zelene informacije tudi dobila.
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DVORANA COOK 16.15-17.15

Mojca Straus, Pedagogki indtitut

MEDNARODNE PRIMERJAVE 0 VLOGI RAVNATELJAIN SOLSKIH
DEJAVNIKOV PRI USTVARJANJU POGOJEV ZA UCENJE

Kateri Solski dejavniki se povezujejo z visjimi dosezki ucenk in ucencev? Mednarodne raziskave v
izobrazevanju, kot so raziskave PISA, TIMSS in PIRLS, ponujajo priloZnost povezovati razli¢ne dejav-
nike na ravni Sol z doseZki njihovih ucenk in uéencev in te povezave primerjati med vec drZzavami. V
prispevku bomo z uporabo novejsih podatkov raziskav PISA in TIMSS prikazali te primerjave. Analize
predhodnih podatkov PISA so za nekatere druge drZzave pokazale, da je mocna povezava med Solo,
ki jo u¢enec obiskuje, in njegovim dosezkom. Vendar pa pri tem glavno vlogo igra socio-ekonomska
struktura na Soli, ki pa Zal ni med dejavniki, ki bi jih lahko ravnatelji ali Solska politika spreminjali. Za
primer Slovenije je pomembno vedeti, da dejavniki Sole iz raziskave PISA ne morejo dobro pojasniti
razlik med dosezki sodelujocih dijakinj in dijakov, saj ob preverjanju PISA dijaki in dijakinje Sele dobro
polovico Solskega leta obiskujejo srednjo Solo. Na njihove doseZke tako bolj vplivajo Solski dejavniki
na ravni osnovne Sole, ki so jo obiskovali predhodna leta. V prispevku bomo s povezavami podatkov
TIMSS in PISA za generacijo ucenk in ucencev, ki je sodelovala v obeh raziskavah, predstavili poveza-
ve dosezkov PISA s Se drugimi dejavniki na ravni osnovne Sole. Pozornost bomo namenili dejavnikom,
ki poleg prej omenjene socio-ekonomske strukture igrajo relativno pomembno vlogo.

Mihaela Zavasnik Arénik, Sola za ravnatelje

OVIRE IN SPODBUDE STALISC BODOCIH RAVNATELJEV
DO VODENJA ZA UCENJE

Prispevek se osredotoca na kvalitativni del raziskave o vodenju za ucenje med kandidati za ravna-
teljski izpit in poskuSa osvetliti ovire in spodbude za staliS¢a bodocih ravnateljev v odnosu do nacel
vodenja za ucenje, tj. osredotocenosti na ucenje, ustvarjanja okolja za ucenje, osredotocenosti na
dialog, distribuiranega vodenja in skupne odgovornosti. Kvantitativna raziskava je pokazala, da se v
Solah kandidatov za ravnateljski izpit soocajo predvsem s teZavami razumevanja Sole kot ucece se
skupnosti, povezanosti vodenja in uéenja ter skupno odgovornostjo za kakovost ucenja, ki se nanasa
na samoevalvacijo. V kvalitativnem delu raziskave smo poskusali odkriti, kaj so ovire in spodbude za
nastala staliS¢a do omenjenih nacel. Kot tehniko zbiranja podatkov smo uporabili analizo dokumen-
tov oz. besedil, in sicer seminarskih nalog kandidatov za ravnateljski izpit pri modulu Ravnatelj kot
pedagoski vodja. Podatke smo organizirali tako, da smo iz besedil loCili besedne zveze ali stavke, ki
smo jim pripisali ali pomen vzroka za stalis¢a 0z. mnenja ali pomen resitve v okviru posameznega
nacela. Rezultati raziskave kazejo, da so najpogostejSi vzroki negativnih staliS¢ pomanjkanje sode-
lovalnosti med ucitelji, razumevanje ucenja, strah pred spremembami in uvajanjem novosti ter eval-
vacija brez podatkov. Bodoci ravnatelji so mnenja, da je navedene ovire moc¢ odpraviti z ravnateljevim
spodbujanjem sodelovalnosti (npr. kolegialne hospitacije, d|5ku5|Je z dogovori in sklepil, vodenjem
iz sredine (npr. vecjim zaupanjem, jasnim poverjanjem), izboljSanjem komunikacije (npr. pretocnost
informacij, odkrit pogovor], temeljitejSim nacrtovanjem z jasno evalvacijo (npr. samoevalvacija, ki
temelji na podatkih], usmerjenostjo v u¢ence (npr. spodbujanje razlicnega misljenja ucencev, vedja
izbirnost, ve¢ pogovora), omenjajo pa se tudi potrebne sistemske spremembe (npr. spremenjeno
dodiplomsko izobraZevanje uciteljev in stalno strokovno izpopolnjevanje).
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Mateja Petric, Posvetovalnica za ucence in starse Novo mesto

SOLA ZA STARSE - MOZNOST IN PRILOZNOST ZA SODELOVALNO
UCENJE IN DIALOG S STARSI

Otroci, njihovi starsi in ucitelji morajo ¢im prej postati in ostati dragoceni partnerji pri kreiranju sku-
pne prihodnosti. Druzinska situacija, otrokovo dozivljanje in pocutje doma se namrec zrcalijo tudi v
njegovem Zivljenju in delu v Soli.

Namen srecanj v Soli za starge je »pribliZati« se staréem, jih podpreti pri opravljanju dragocenega in
odgovornega poslanstva, jih spodbuditi k izrazanju lastnih mnenj, opisovanju stisk, izrazanju dilem,
vprasanj in dvomov, s katerimi se srecCujejo na starsevski poti. StarSem je potrebno dati mozZnost,
da so uzrti, slisani, razumljeni in sprejeti. Hkrati pa jih je potrebno seznaniti z razlicnimi moznostmi
vzgojnega ravnanja in ukrepanja ter jih podpreti priiskanju novih poti iz vzgojnih zadreg. Potrebno jim
je pomagati, da spoznajo, da je starSevstvo obdobje nenehnih sprememb, prilagoditev, pogajanj, iska-
nja kompromisov ..., kar pa zahteva znanje in vesc¢ine. Kontinuirana srecanja (vsaj trikrat) s formirano
skupino starsev so prava priloZznost za izgradnjo obéutka varnosti in sprejetosti, ki jih spodbudi h gla-
snemu razmisljanju, delitvi izkuenj in opisovanju lastnih ravnanj ob razli¢nih (tudi neugodnih) dru-
zinskih situacijah. NajpogostejSa in najaktualnejsa tematika na srecanjih je vezana na medsebojno
komunikacijo, redevanje konfliktov in postavljanje meja. V Soli za starse prepletamo informacije, pod-
krepljene s teoreticne plati [predavanje na vzgojno temo) in prakti¢ne izkusnje (delavnice). Starsem
predlagam seznam strokovne literature z vzgojnega podrocja, ki jo prebirajo doma, na naslednjem
sre€anju pa nam sluzi kot teoreti¢no izhodis¢e za razpravo oz. diskusijo. Kadar starsi uvidijo lastna
ravnanja in kadar si priznajo, da jih »ute¢ene« poti in reakcije ne osrecujejo, zac¢nejo razmisljati o
moznostih drugac¢nih odzivanj na otrokove potrebe in njegovo vedenje. Starsi se ob koncu programa
pocutijo bolj kompetentne pri opravljanju svojega poslanstva, saj se naucijo, da je potrebno spremi-
njati lastna ravnanja, ki bodo s¢asoma zrcalno rodila tudi spremembo v ravnanjih druzinskih ¢lanov.
[Dolpustiti moZnost za spremembe in osebnostno rast pa je najvedji uspeh in cilj »stardevske Sole«,

Mojca Peric in Janja Dragsi¢, Vrtec Studenci

AKTIVNO SODELOVANJE STARSEV PRI VZGOJNEM DELU V PRVEM
STAROSTNEM OBDOBJU

Sodelovanje s starSi ne sme biti omejeno le na vsakomesecna srecanja, ampak jih je potrebno po-
vabiti k aktivnemu sodelovanju (poucevanju) v sami igralnici. V jasli¢ni skupini otrok (2-3 leta) sva se
skupaj s pomocnico vzgojiteljice odlodili, da starSe povabiva k soustvarjanju vsakdana v nasi igralnici.
V mesecu maju in juniju 2012 so tako aktivno sodelovali pri izvajanju mesecne teme od glave do peta -
zdrav nacin Zivljenja, pomen Sporta in gibanja za zdravje ter poklic medicinske sestre. Starsi so bili o
temi predhodno obvesceni. Ponudili sva jim mozne termine za aktivno sodelovanje privzgojnem delu
v igralnici. Starsi so se povabilu odzvali v velikem Stevilu. Ob koncu sodelovanja so evalvirali svoja
dozivetja, morebitne teZave in zadovoljstva ob aktivnem poucevanju v igralnici. Bili so zadovoljni, saj
so imeli priloznost videti svojega otroka, kako deluje v skupini vrstnikov. Ob tem so dobili Se vecje
zaupanje v kakovost predsolske vzgoje. Pokazalo se je, da so starsi pripravljeni aktivno sodelovati pri
procesu poucevanja, Se posebej, ¢e so predhodno vzpostavljeni dobri odnosi z vzgojiteljskim timom
in odkrita komunikacija.
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Marjanca Vampelj, 0S Vrhovci

UVAJANJE IZBOLJSAV ZA VECJO KAKOVOST POUCEVANJA

Prispevek govori o interakciji prizadevanj pedagoskega kadra na podrocju izboljSav kakovosti pouce-
vanja. Povezala sta se dva tima, in sicer tim za usposabljanje strokovnih delavcev za uvedbo sistema
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih organizacij v tretjem letu projekta in
tim za vzgojni nacrt in pravila Solskega reda v smislu izvedbe podrobnejSega nacrta za izvajanje pred-
nostne naloge v tem Solskem letu, povezane z akcijskim nacrtom samoevalvacije. V ta namen je bila
izvedena tudi tematska konferenca.

Sola Ze tretje leto sistemati¢no sledi dvema ciljema, in sicer pri u¢encih izbolj$ati znanje branja, pi-
sanja in racunanja in povecati samostojnost.

Ob refleksiji akcijskega nacrta za preteklo Solsko leto smo ugotovili, da so bili nacrtovani cilji skoraj v
celoti realizirani. U¢enci so izboljSali tehnike ucenja oz. spretnosti (govorni nastopi in bralna tehnika),
povecalo se je Stevilo u¢encev na tekmovanjih, dosegli so boljSe rezultate, bil je tudi boljSi u¢ni uspeh.

Na vprasanje, katere izboljSave moramo narediti v prihodnje, se je na prvem mestu izpostavila potre-
ba po vecji motivaciji u¢encev za domace delo. V nasih pravilih Solskega reda je med drugim zapisano,
da je domaca naloga obvezna. Sledila je Zelja po boljSi medpredmetni povezavi uciteljev in doslednost
vseh deleZnikov pri upostevanju dogovorjenih pravil.

Na tematski konferenci smo dolodili prednostne naloge za tekocCe Solsko leto. Te so pisanje domacih
nalog in prinasanje Solskih potrebscin, dajanje pohval in izvajanje ukrepov ob krsitvah, u¢enje ucenja
in uporaba literature.

Naloge smo predstavili starSem in u¢encem. Bile so pozitivno sprejete. Posebno jim je bil vSec nabor
ugodnosti, ki jih ponujamo uc¢encem.

Prva evalvacija je bila opravljena konec meseca novembra. Pokazala je pozitivne rezultate tako pri
uciteljih kot pri ucencih in motivacijo za nadaljnje delo.

Mirjana Jelan¢i¢, 0S Sava Kladnika Sevnica

MED ODGOVORNOSTJO IN ODLICNOSTJO

Po nekajletnem ukvarjanju z ugotavljanjem in zagotavljanjem kakovosti v vzgoji in izobrazevanju, z
dejavniki uspesnega ucenja in s kazalniki in merili Sol, s samoevalvacijo, z notranjo presojo in zunanjo
evalvacijo ugotavljam, da je pomembno, da si deleze odgovornosti za vzgojo, ucenje in poucevanje
ucencev in njihove dosezke delimo. Vsi delezniki, ki smo kakorkoli vkljuceni v vzgojno-izobrazevalne
procese in izkazujemo interes, smo pomembni, in z zavedanjem pomena svoje vloge hkrati prevze-
mamo tudi odgovornost za svoje naloge. Druzba, politika drzave ter obcin pomembno vplivajo tudi
na socialno-ekonomski status druzin. Ministrstvo s podpornim in konsistentnim strokovnim delova-
njem, ZRSS in SR s svetovalno vlogo pripomorejo k razvijanju strokovnosti in profesionalnega razvoja
zaposlenih. Starsi in skrbniki se morda niti ne zavedajo svojega mocnega vpliva, vendar je naloga
Sole, da jih osvesca in spodbuja k odgovorni vzgoji za razvoj posameznika. Kultura delovanja Sole in
Solska klima kot psihosocialni kontekst zelo pomembno vplivata na dosezke ucencev. Kontekst, v
katerem zaposleni delajo in ucitelji ucijo, zajema Stevilne znacilnosti. Zaradi teh znacilnosti se Sole



med seboj razlikujejo in vplivajo na vedenje in pocutje vseh, ki so neposredno (zaposleni in ucenci
in posredno (starsi in lokalna skupnost] povezani s Solo. Znacilnosti klime je mo¢ zaznati pri medo-
sebnih odnosih med ucitelji in ucenci, pri viSini in zahtevnosti pri¢akovanj do u¢encev in moznostih

sodelovanja vseh deleznikov pri sprejemanju odlocitev. Za Solo s pozitivno klimo so znacilni spostljivi S
odnosi, obCutek varnosti v najsirSem pomenu besede in visoka pricakovanja do ucencev in njihovih
dosezkov. Pozitivna klima vpliva tudi na pozitivna stalis¢a ucencev do Sole, njenega dogajanja, do uci-
teljev in predmetov, ki jih poucujejo. Velja povzeti, da so uc¢enci tam, kjer vlada pozitivno vzdusje, bolje
motivirani za delo in za vztrajno premagovanje ovir ter dosegajo boljSe dosezke na vzgojnem in uc-
nem podrocju. V nadaljevanju predstavljam strokovne razprave kot izhodisce strokovne rasti ucitelja,
medsebojnih izmenjav teoreti¢nih in prakti¢nih izhodis¢, kakor tudi sredstvo za razvijanje spretnosti
komuniciranja in novih didakti¢nih pristopov. V prispevku lahko najdemo odgovore na vprasanje, kaj
lo¢i dobro Solo od odli¢ne.
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Tina Vrsnik Perse, Filozofska fakulteta Univerze v Mariboru, in Ana Kozina, Pedagoski institut

RAZV0OJ RAZUMEVANJA RAZREDNEGA MANAGEMENTA

V okviru razvijanja profesionalnega razvoja uciteljev ter drugih strokovnih delavcev v vzgoji in izo-
braZevanju se vse ve¢ pozornosti namenja tudi dodiplomskemu izobrazevanju (Hargreaves in Fullan
1992). Pritem ne gre le za obravnavane vsebine, temvec tudi za metode in oblike poucevanja bodocih
uciteljev, saj se ravno skozi lastno ucenje na najbolj neposreden nacin seznanijo z moznimi dobrimi
praksami za svojo kariero poucevanja. V prispevku bomo na podlagi podatkov, pridobljenih v okviru
snovanja mednarodne raziskave o razrednem managementu na vzorcu Studentov smeri razredni
pouk na Pedagoski fakulteti v Mariboru, analizirali razlicne vidike v zvezi z zaznavanjem managemen-
ta v razredu, z upravljanjem vedenjskih odstopanj v razredu, vlogami ucitelja ter ucinkovitostjo ucite-
ljev in pristopov, skozi katere so Studentje o tem pridobivali znanja. Osredotocili se bomo predvsem
na pogostost poznavanja razlicnih pristopov in znacilnosti razrednega managementa. Primerjalno pa
bomo prikazali tudi razlike, ki se pojavljajo v zaznavanju in razumevanju vseh predstavljenih vidikov
ob zacetku Studija ter po prvem semestru, ko so Studentje Ze seznanjeni s temeljnimi pojmi in se sko-
zi opazovalno prakso soocajo tudi z realnostjo razrednega managementa. Osredotodili se bomo na
tiste segmente, ki kazejo najvec perspektive za razumevanje problematike razrednega managemen-
ta na eni strani ter na tiste, ki se bodo skozi analizo pokazali kot najmanj perspektivni in torej kot tisti
vidiki dodiplomskega izobrazevanja, ki skozi vidik razumevanja in uporabe ucinkovitega razrednega
managementa izrazajo najvecjo potrebo po nadgradnji z uéinkovitejSimi vsebinami in metodami, ki
bodo omogocale boljSe izhodiSée za profesionalni razvoj na podrocju razrednega managementa.

Tanja Mlaker, 0S Brusnice, vrtec

VLOGA UCENCEV KOT VODIJ LASTNEGA UCENJA IN UCENJA
SOSOLCEV TER UCITELJ KOT KOORDINATOR IN OCENJEVALEC
UCNEGA PROCESA

V sklopu u¢ne teme koordinatna ravnina in funkcija sem se odloCila za enotedensko medsebojno
ucenje ucencev 8. razreda. Uéenci so se s funkcijami Ze seznanili, pri tem pa so natancneje spoznali
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vlogo in pomen smernega koeficienta. Tako sem si zadala cilj, da se v skupini pod vodenjem dolo-
tenega ucenca (ucenec kot vodja) to tudi naucijo. Solske ure so bile izvedene v skupini 6 ucencey,
ki predstavljajo prvo skupino po sposobnostih (nadarjeni). V tej skupini sem se odlodila za omenjen
nacin dela zato, ker sem opazila sodelovalno delo in pomocC s strani nekaterih ucencevin zelela sem,
da to prenesejo tudi na ostale.

Ucence sem poskusala motivirati, da se doloCeno snov sami naucijo ter na sodelovalno ucenje ter
pridobivanje kriti¢cnega odnosa do naucene snovi. Predvsem pa sem Zelela preveriti, koliko izvensol-
skega Casa posvetijo ucenju ter medsebojnemu sodelovanju. Zanimalo me je, ali bodo vodje skupine
dobro opravili svoje delo in Ce se bodo dovolj dobro posvetili ostalim ucencem.

Ko je ucencem dodeljena odgovornost, da se nekaj sami naucijo, so bolj motivirani, ko lahko med seboj
sodelujejo in si pomagajo. Vsi so obiskali tudi spletno ucilnico in forum ter opravili domaco nalogo.

Ker snov ni bila prevec zahtevna in ker je skupina majhna in sposobna, se je omenjena metoda izka-
zala za uspesno, kar je pokazalo tudi pisno preverjanje, od u¢encev sem dobila pozitivho povratno in-
formacijo in bolj kriticen odnos do pridobljene snovi, saj sem se lahko posvetila odgovorom in razlagi
tiste snovi, ki je bila njim nerazumljiva oz. so Zeleli le potrditev, da so nekaj dojeli in razumeli. Morda
bi bilo dobro izvesti uro tudi v kaksni drugi skupini, ki po sposobnostih in karakteristiki ne ustreza
omenjeni skupini, ter primerjati rezultate.
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Breda Knafelc, 0S Smihel

Zavedamo se, da je v spreminjajoem se in vedno bolj kompleksnem svetu za uspesSno delovanje
Sole bistvenega pomena nenehna rast. Nujno je, da se Sola razvija, prilagaja in prevzema pobude
za spremembe. Za oblikovanje in razvoj Solske politike je nujno potrebno doseci zaupljivo partner-
stvo tako s starsi ucencev, kot tudi s SirSim okoljem. Le ob tesnem sodelovanju, sprotnih povra-
tnih informacijah, podpori zastavljenim nalogam ter aktivnem vklju¢evanju v dejavnosti prispevamo
k boljSi uspesnosti, k dobremu pocutju, vecji varnosti tako posameznika, kot tudi celotni klimi Sole.
V prispevku predstavljamo akcijski nacrt, s pomoc¢jo katerega smo z natancno zastavljenimi in jasno
usmerjenimi dejavnostmi Zeleli prispevati h kakovostnejSemu izvajanju vzgojno-izobrazevalnih nalog.
V akcijskem nacrtu smo se osredotocili na dejavnik, ki se je pri nasem delu izkazal kot najSibkejsi,
to je vedenje ucencev izven pouka. Gre za pomemben dejavnik Solskega okolja, ki poleg dejavnika
partnerstva z okoljem in starsi predstavlja pomemben vidik Sole kot ucnega okolja. Pri izboljSavi
izbranega dejavnika smo se osredotoCili na kakovost, na spodbujanja partnerskega odnosa s starsi
in SirSim okoljem ter izvajanje skupnih akcij, ki bi prispevale k razvijanju pristnih odnosov med Solo,
domom in SirSim okoljem. Uporabili smo vecrazsezni pristop in se osredotoCili na ¢im vecje Stevilo
vpletenih deleznikov. Skusali smo prepoznavati njihove Zelje, zahteve, potrebe ter jim omogocili vec
moznosti, da se kot enakovredni partnerji dejavno vkljuCujejo v izvajanje aktivnosti. Posluzevali smo
se razlicnih nacinov ugotavljanja in merjenja, ob tem pa iskali najustreznejSe nacine za izboljSanje
kakovosti delovanja, kar nam je predstavljalo Se poseben izziv. Uporabljali smo razli¢ne vire in pri-
stope, oblike in metode dela, pritem pa se v veliki meri posluzevali znanja, ki smo ga pridobili tekom
programa Ucenje ucenja: sodobne metode spodbujanja aktivhega ucenja, timsko delo sodelovalno
ucenje, sodelovanje z okoljem kot dejavnik ucenja.



Alenka Kosak, 0S Podbocje

Solska knjiznica je prostor, ki nudi u¢encem veliko moZnosti za vodeno in samostojno ucenje, ki pri-
pomore k poglabljanju znanja, sploSne razgledanosti in boljSemu uc¢nemu uspehu. Prikazati Zelim,
na kakSen nacin se Solska knjiznica vkljucuje v proces uéenja in nudenja pomoci v u¢nem procesu.
Kot svetovalna delavka sem opazila, da se ucenci ne znajo uciti, imajo teZzave na podroc¢ju bralnega
razumevanja in iskanja informacij. Ker svojo obveznost dopolnjujem kot knjiznicarka, sem se odlocCi-
la, da v okviru bibliopedagoSkega dela v knjiznici izvajam vec aktivnosti, ki bi odpravile pomanjkljivosti
na tem podrocju. Dejavnostiizvajam v okviru knjizni¢arske interesne dejavnosti in strategij sodeloval-
(izposoja, iskanje informacij, urejenost zbirk, referencni pogovor, svetovanje manjizkugenim uporab-
nikom). Pomembno je seznanjanje in ozavesCanje ucencev o preverjanju zanesljivosti informacij, Se
posebej pri spletnih virih. Zato je knjizno gradivo bolj zanesljiv vir informacij. S sodelovalnim ucenjem
v knjiZnici starejsi u¢enci pomagajo mlajsim priiskanju informacij in gradiva, pri opravljanju domacih
nalog, pripravi seminarskih nalog in izdelavi plakatov, pripravljajo kvize ipd. S tovrstnimi dejavnostmi
razvijamo sodelovalno ucenje, prenasSanje izkuSenj na mlajSe ucence, razvija se bralna kultura in
motivacija za branje, izboljSa u¢ni uspeh in splosna razgledanost, spodbuja se samostojnost u¢encev.
Pomembno je razvijanje zavedanja pomena medsebojne pomoci, sprejemanja razlicnosti, uenci na
drugacen in njim razumljiv nacin razlozijo ali pojasnijo problem, ki ga ima njihov vrstnik. S tem pa tudi
sami pridobivajo izkusnje na izobrazevalnem, sodelovalnem in socialnem podrocju.
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Lidija Butina, Anamarija Smajdek, Srednja Sola Josipa Jurciéa lvancna Gorica

Prispevek obravnava primerjavo refleksij, nastalih ob medpredmetnih povezavah slovenscine in li-
kovne umetnosti. Slavistka dijake, ki tezko sprejemajo frontalno in avtoritativno branje motivira k
vzpostavitvi osebnega stika z literaturo v dialogu prek aktualizacije. Pri vizualizaciji likovnica vsebine
knjizevnosti podpre s cilji in metodami likovnega snovanja. Pri klasi¢nih in zahtevnejsih besedilih
avtorici z ustreznimi medpredmetnimi povezavami omogocata razkrivanje tabu tem in skrajnih ob-
Cutij, ki obicajno niso lastna najstnikom. V novoromantic¢ni instalaciji dijaki tretjega letnika gimnazije
postavijo 7 postaj oziroma Cutnih koti¢kov, naslednji¢ pa predstavijo skrajna gogovska in obceclove-
Ska obcutja stiske skozi prizore z grotesknimi lutkami. V Cetrtem letniku gimnazije dijake soocimo
z vprasanjem magije in magi¢nega in situacijo zariSemo s prizori iz poloZenih kosov tkanin iz reci-
kliranih oblacil ob prekmurski glasbi in se tako pripravljamo na maturo. Poudarek je na nasprotju
med stisko sodobnega evropskega ¢loveka in duhovno mocjo ter vztrajnostjo posameznika. Zahtevno
nalogo aktualizacije skrajnih oblutij gréke tragedije pri petnajstletnikih, dijakih prvega letnika gim-
nazije, izpolnimo s fotografskimi prizori lastnih postavitev po obravnavi skrajnih »tragedi¢nih« obcutij
tega klasi¢nega besedila ter modeliranjem grimas v glini. Dijaki v prvem letniku ekonomske Sole ob
obravnavanem svetopisemskem besedilu Stvarjenje odslikajo stvarjenje svetlobe na abstrakten na-
¢in ter ozavestijo skozi snovno barvno mesanje tudi, kako oko svetlobo in barve zaznava in mozgani
zaznave druzijo v smiselne celote. Za iste dijake ob naslednji Priliki barvna packa postane individualni
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znak za pomnjenje in razumevanje konkretnih vsebin. Avtorici poudarita uporabo dialoga z vzposta-
vitvijo osebnega stika z literaturo, aktivnih vizualnih metod, metode uporabe vecéutnih zaznav ter
smiselnost takega dela tudi v visjih letnikih srednjesolskega izobrazevanja.

Jan Zitnik, Ekonomska $ola Kran

Kako motivirati dijake, je izziv, s katerim se srecujejo mnogi ucitelji. Motiviranost je namrec¢ kljucni
dejavnik uspesnosti dijakov in s tem celotnega pedagoskega procesa. Pristop, ki trenutno najbol]
buri duhove v pedagoskih vrstah, temelji na konceptu igrifikacije (ang. gamification). Igre (Se posebe;j
racunalniske) so zelo ucinkovite v tem, da pritegnejo in obdrZijo pozornost svojih uporabnikov, véa-
sih celo do te mere, da povzrocajo odvisnost. Zato so znanstveniki z razli¢nih podrocij v zadnjih letih
posvetili veliko energije temu, da identificirajo elemente 0z. mehanizme, s katerimi snovalci iger to
doseZejo. Z izrazom igrifikacija oznacujemo rabo teh igralnih elementov in mehanik v namene rese-
vanja problemov in povecanja motivacije priizvajanju Zelene aktivnosti. Pozitivne motivacijske ucinke,
ki jih obi¢ajno dosezemo vigrah, skuSamo skozi igrifikacijo prenestiv druga, neigralna okolja. Namen
prispevka je utemeljiti aplikacijo koncepta igrifikacije na pedagosko podrocje. To ne pomeni igranja
iger med poukom. Pomeni obogatitev pouka z elementi in mehanikami, za katere so tako veliko
sStevilo uporabnikov omenjenih iger kot tudi znanstvene raziskave pokazale, da pritegnejo. Prispevek
obravnava elemente igrifikacije: povratne informacije, reSevanje problemov, dosezke, status, zgodbo,
tekmovanje in sodelovanje. Predstavljene so teoreti¢ne podlage in konkretna uporaba v pedagoSkem
procesu. V danasnjem casu, ko so ucenci in dijaki sooceni z obiljem virov, iz katerih lahko pridobijo
informacije s kateregakoli podrocja, postaja spodbujanje radovednosti in interesa bistvena naloga iz-
obraZzevalnega sistema. Pouk, ki vsebuje elemente igrifikacije, u¢ence in dijake bolj pritegne k sode-
lovanju. Njihov interes in motiviranost za sodelovanje omogoca avtenti¢en pouk, katerega posledica
je kakovostnejSe znanje in viSja uspesnost dijakov.
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JozZica Frigelj, 0S Ketteja in Murna

Poucevanje ne sme biti zgolj posredovanje gotovih, vnaprej pripravljenih vsebin, temvec naj bi ucenci
do vsebin prihajali postopno in v procesu. Je dejavnost, kjer ucitelj v razli¢nih socialnih oblikah in z
razlicnimi metodami spodbuja ucence in jim omogoca aktivno in samodejavno konstrukcijsko ucenje,
ki pripravlja uCence na vseZivljenjsko ucenje. Spreminjanje poucevanja in ucenja pa terja tudi spre-
membe v ocenjevanju. Ocenjevanje je informacija o u¢nem procesu in naj bi poudarjala pomen pre-
soje in ocene kompleksnosti posameznikovih dosezkov v primerjavi s samim seboj. Sama ocena Se ni
nikoli nikogar naucila, kako zmagati, niti mu ni povedala, zakaj je izgubil. Mnoge raziskave dokazuje-
jo, da veliko ucencev izgubi veselje do ucenja zaradi krivicnega ocenjevanja, ravno tako je dokazano,
da uéenci na vseh stopnjah Solanja dozivljajo ocenjevanje kot nekaj, kar nekdo z njimi dela, velina se
ne zaveda, kaj je vklju¢eno v vrednotenje njihovega dela. V izogib temu sistemati¢no razvijamo samo-
evalvacijo, ki je vesCina samostojnega presojanja lastnih doseZkov glede na znane kriterije. Ucenje
postane bolj smiselno, saj se ucenci jasneje zavedo konkretnih ucnih ciljev, svojih doseZkov glede na
te cilje pa tudi vrzeli in nacina, kako te vrzeli odpraviti. Koncept sodelovalnega ocenjevanja je nastal



v triletnem obdobju uvajanja v praksi ter hkratni spremljavi in vrednotenju ucinkov za zagotavljanje
posledi¢ne veljavnosti na spoznavnem, ¢ustvenem in motivacijskem podrocju pri uéencih. Izvaja se v
triangulaciji uCitelj - ucenec - vrstnik, s ¢imer pa povecamo tudi veljavnost, zanesljivost in objektiv-
nost ocenjevanja in ne nazadnje tudi pravicnost ocenjevanja. Sodelovalno ocenjevanje pomaga uza-
vestiti lastno znanje in ucenje, poudarja pomen kompleksnosti posameznikovega dosezka, s tem pa
zavezuje vse udelezence k delovni etiki in vodi do visoke odgovornosti za kakovost svojega dela.

Urska Stremfel, Pedagoski institut

Skupno evropsko sodelovanje na podrocju izobrazevanja temelji na (javnopoliticnem) ucenju. Nave-
deno pomeni, da Evropska unija (EU) akterje na razli¢nih ravneh mnogonivojske vladavine spodbuja k
medsebojnemu ucenju, proizvajanju in izmenjavi dobrih praks, ki v idealni obliki prispevajo k uspesno-
sti in u¢inkovitosti nacionalnih izobrazevalnih sistemov ter s tem doseganju skupnih strateskih ciljev,
kazalnikov in ciljnih vrednosti EU. V tem okviru je posebna pozornost namenjena ne le ucenju med
drzavami Clanicami EU, temve¢ predvsem med akterji (uCitelji, ravnatelji) in organizacijami (Solami)
znotraj posameznega nacionalnega konteksta (Gornitzka 2006; Lange in Alexiadou 2010). Pri spodbu-
janju medsebojnega ucenja imajo Se posebej pomembno vlogo objektivni in verodostojni podatki, ki jih
Solam, ravnateljem in uciteljem nudijo mednarodne raziskave znanja. Primerjalne lestvice dosezkov, ki
so oblikovane na podlagi izsledkov mednarodnih raziskav znanja namrec¢ lahko predstavljajo pomem-
ben element presojanja in izboljSevanja njihovih izobraZevalnih praks (0zga idr. 2011).

V prispevku prikazujemo rezultate raziskave, s katero smo skusali ugotoviti, kakSno vlogo imajo iz-
sledki mednarodnih raziskav znanja (tudi v primerjavi z izsledki nacionalnega preverjanja znanja in
mature) pri medsebojnem ucenju in s tem izboljevanju izobrazevalnih praks slovenskih Sol. V raz-
iskavi, ki je potekala v letu 2012, so sodelovali ravnatelji osnovnih in srednjih Sol (n=91), eksperti
(n=22) in javnopoliti¢ni odlocevalci (n=8). Rezultati raziskave nakazujejo dobro poznavanje izsledkov
mednarodnih raziskav znanja v slovenskem izobrazevalnem prostoru, a njihovo dokaj Sibko uporabo
pri medsebojnem primerjanju in izboljSevanju izobraZevalnih praks slovenskih Sol. V sklepnem delu
prispevka zato izpostavimo smotrnost okrepitve uporabe izsledkov mednarodnih raziskav znanja v
slovenskem izobraZevalnem prostoru glede na teoretske predpostavke, usmeritve EU ter izkusnje
drugih evropskih drzav.
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Mojca Mikli¢, 05 Otocec

IzboljSevanje kakovosti poucevanja prispeva k boljSim rezultatom ucencev in k uspesnosti zavoda.
Zavodi si zaradi recesije Zelijo ohraniti in izboljSati poloZaj na trgu in so se zato prisiljeni ukvarjati z
izboljSanjem svojega dela ter dokazati kakovost svojega dela tako ustanovitelju, javnosti kot uporab-
nikom. IzboljSave temeljijo na osnovni dejavnosti zavoda, to sta ucenje in poucevanje. Nenehno izbolj-
Sevanje dela je pomembna vrednota zavoda, pri kateri ima ravnatelj pomembno vlogo, saj je od njega
odvisno, kako vodi zaposlene, kako so le-ti motivirani za delo, kako skrbi za strokovno izpopolnjevanje

inizboljSevanje poucevanja. Ravnatelj s spodbujanjem in ustvarjanjem razmer omogoca uciteljem, da
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bodo uéenci dosegli pricakovane in Zelene rezultate. Ceprav vemo, da je ravnateljevo vodenje odlogil-
no za delo in ucinke Sole, se vendarle pojavlja dvom, v koliksni meri pa ravnatelj dejansko res lahko
vpliva na kakovost poucevanja. Leithwood, Jantzijeva in Steinbachova (1998) so ugotovili, da ravnatelj
dejansko v manjsem odstotku (do 10 %) neposredno vpliva na ucinke ucenja ucencev po programu
Sole in da je njihov vpliv posreden in mogo¢ predvsem prek uciteljev. Skrb za kakovostno poucevanje
se zacne pri ravnatelju, ki ucitelje sistemati¢no in nacrtno analizira, nacrtuje z njimi njihov profesio-
nalni razvoj in jih vodi po poti profesionalizma, vendar pa je kakovost poucevanja odvisna od uciteljev
samih. Kakovost poucevanja je povezana z raziskovanjem uciteljevega lastnega dela, z odkrivanjem
novih postopkov pri poucevanju, z nenehnim obnavljanjem znanj, z razmisljanjem o svojem delu in
vplivom na ucinke pri ucencih. Kako uspesen je ucitelj pri poucevanju, pa je odvisno tudi od sposob-
nosti uciteljev, od njihove prilagodljivosti nastalim situacijam, motivacije za delo in ustvarjalnosti.

Justina Eréulj in Alojz Sirec, Sola za ravnatelje

V Soli za ravnatelje e sedmo leto vodimo program Vodenje za ucenje. Njegov temeljni namen je
sistemati¢no usmerjati ravnatelje v njihovo vodenje za ucenje. Stevilne raziskave namre¢ kaZejo, da
ravnatelji, ki dejavno izrazajo skrb za ucenje in poucevanje, povecajo ucinkovitost svoje Sole. Ob tem
pa se v slovenskem Solskem prostoru pogosto sreCujemo s prepricanjem, da ravnatelji nimajo ¢asa
za to svojo najpomembnejso dejavnost. Temeljni cilji programa so:

e ozavestiti pomen vodenja za ucenje in ga povezati z dosezki u¢encev;

e spodbujati strokovne razprave o vodenju, ucenju in vodenju ucenja;

e opredeliti prednostno podrocje vodenja za ucenje v tekocem Solskem letu;
e sistematicno razvijati izbrano podrocje vodenja za ucenje;

e izmenjevati poglede in prakso na podrocju vodenja za ucenje.

Program je zasnovan tako, da v majhni skupinah od 8 do 12 ravnateljev vodimo strokovne razprave
o vodenju za ucenje in razvijamo enega od podrocij, ki ga izbere skupina. Program traja eno leto in
obsega osem srecanj ter ravnateljeve dejavnosti v Soli. Zasnovane so tako, da ravnatelj svoje sodelav-
ce spodbuja k sodelovanju in pogovorih o uc¢enju, s tem pa k boljSemu in globljemu znanju ucencev.

V referatu bova predstavila svoje izkusnje in doseZke udeleZencev iz programa Vodenje za ucenje.
Pri tem se nama zdi pomembna ugotovitev iz strokovnih razprav, katere svoje dejavnosti nasi rav-
natelji povezujejo z vodenjem za ucenje. Zanimalo naju je, ali se razlikujejo po posameznih ravneh
izobrazevanja. Zagotovo je s pojmovanjem vodenja za ucenje povezana tudi opredelitev oziroma izbira
podrocja, ki ga venem letu sistemati¢no razvijajo v svojih zavodih. Na koncu bova predstavila Se nekaj
ugotovitev iz evalvacij, pri ¢emer naju je zanimala predvsem izkusnja z delom v za njih novi profesio-
nalni skupnosti.
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Lidija Grmek Zupanc, Solski center Kranj, Visja strokovna Sola

Ucenje Ze dolgo ni veC zgolj poznavanje teorije, ampak tudi poskus prenosa teorije v prakso in ne-
prestana refleksija o tem. Pri tem nam je lahko letni delovni razgovor odli¢no izhodisce za izmenja-
vo ucnih pristopov, ne nazadnje tudi prepricanj in osebnih pogledov. Za ravnatelja je letni delovni
razgovor zanimiva priloZznost za ucenje, saj ima priloZnost, da spozna sodelavce kot strokovnjake in
kot ljudi. Ravnatelj skozi letni delovni razgovor spoznava posamezne nacine poucevanja in pristope,
strokovne poglede, novosti stroke, po drugi strani pa tudi odnosni vidik - kako posamezni predavatel]
obravnava Studente, kaksne izzive jim postavlja, kako resuje vprasanje prisotnosti na predavanjih
itd. Predavatelj obicajno pove, kaksne teZave imajo Studenti pri izpitih in zakaj je tako. Skupaj pogle-
data rezultate anketiranja o predavatelju in spregovorita o tem. Na podlagi teh in ostalih podatkov
si ravnatelj ustvarja veliko sliko Sole. Predavatelji te velike slike nimajo, vendar pa od ravnatelja
dobivajo povratne informacije, kako se njihov podsistem vkljucuje v Solskega. Dobivajo informacijo,
kje so mozne povezave, katere pedagoske prakse so na Soli zelo zaZelene in katere nekoliko manj.
Sprejemajo informacijo, kako se njihov karierni razvoj vkljucuje v potrebe Sole, kateri njihovi cilji se
pokrivajo s cilji Sole. Prek projekta E-Solstvo, izobrazevanj in letnih razgovorov smo uspeli v zadnjih
letih vzpostaviti spletne ucilnice za vse predmete. Brez vsakoletnega razgovora o spletnih ucilnicah
na letnih delovnih razgovorih bi bil u€inek zagotovo manjsi. Tisti ucitelji, ki so imeli dobro urejene
spletne ucilnice, so na razgovoru o tem z veseljem spregovorili, oni drugi, ki pa so se v to Sele uvajali,
pa so spregovorili o morebitnih teZzavah, potrebi po pomociin svetovanju itd., kar smo jim kasneje tudi
nudili. Letni delovni razgovor tako omogoca ne le ucenje o nacinih ucenja, ampak je tudi motivacijsko
sredstvo za konkretne nacine sprememb, ki potrebujejo ucenje. Na predstavitvi bomo razpravljali o
moznih podro¢jih u¢enja med ravnateljem in predavatelji na letnem delovnem razgovoru.

Martina Kumer, 0S Braslovie

Vzgojno-izobrazevalne ustanove se bodo spremenile, ko se bodo spremenili zaposleni v njej. Zato je
pomembno znanje o vodenju ucenja, kajti spremembe nastajajo skozi dolgotrajen proces, na katere-
ga vpliva okolje in zavedanje samega sebe. Kdaj bo delo strokovnih delavcev kakovostno in delavci ne
bodo spremembe sprejemali z negodovanjem? Ko bo dovolj znanja o sebi - osebnostni rasti.

Imamo razli¢na prepricanja, vrednote, izkusnje, ki jih pridobivamo od rojstva naprej in nanje vplivajo
pomembne osebe, ¢as, druzbeno-politicne razmere, mediji ..., zato se drugace odzivamo na okolje.
Svet sprejemamo z razli¢nimi zaznavnimi kanali (sluéno, vidno, tipno). Sprejemanja drugacnosti se Se
ué¢imo. Na prvem mestu je vodja, ki zna najprej voditi in upravljati sebe in Sele nato lahko vodi druge
(ravnatelj strokovne delavce, vzgojitelj oz. ucitelj otroke oz. u¢ence ...J. Pozitivno energijo je potrebno
usmerjati v kakovostne odnose z otroki oz. ucenci in strokovnimi delavci. Spoznanje, da se ob napa-
kah ucimo in da so nase uciteljice, ob njih osebno rastemo, je klju¢nega pomena. Ne smemo dovoliti,
da iste napake ponavljamo in se trmoglavo upiramo ucenju iz osebne preteklosti.
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Zelo pomembna je kultura organizacije (nasal, ki del svoje energije in ¢asa posveti razmisljanju o
sebi, saj le-to pripelje do boljSe prihodnosti.

V ucni program Sol bi bilo potrebno vkljuciti nov predmet, v katerem bi ucenci prepoznavali svoje
potenciale, izboljSevali komunikacijske spretnosti, odkrivali pristope k resevanju zivljenjskih izzivov.
Otroke je potrebno uciti se uciti za Zivljenje, veC poudarka posvecati ucenju s preizkuSanjem, razisko-
vanjem, spremeniti neuspesne metode dela. Potrebno jih je nauciti oblikovati in doloCati vizijo - cilje,
oblikovati poti - strategije, ki vodijo do kon¢nega uspeha. Medtem je potrebna odgovornost, dosle-
dnost, merjenje napredka, uspeh pa se skriva v izvajanju.

Kaj je pomembnejge, znanje ali cilji? Ce ima$ cilj, je v tvojem interesu tudi pridobiti znanje za dosego

cilja. Zakaj imamo toliko »odli¢nih« gimnazijskih maturantov kot iskalcev zaposlitev? Ker nimajo ciljev.

Kaj torej potrebuje na prvem mestu »nasa mladina«? Znanje ali cilje?

Sergeja Zemljari¢, Vrtec Galjevica

Izsledki raziskav OECD navajajo, da izobrazba strokovnih delavcev v institucijah predsolske vzgoje,
nadaljnje spopolnjevanje strokovnih delavcev in profesionalni razvoj strokovnih delavcev prispeva-
jo k povecanju kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela, ki je tesno povezano z boljSimi rezultati pri
otrocih, predvsem na podro¢jih kognitivnega in socialnega razvoja (OECD 2012). V uvodnem delu pri-
spevka bomo s pomocjo zakonodaje, ki ureja podrocje predsolske vzgoje in Kurikula za vrtce (1999)
predstavili, kaj je v njih zapisano o izobrazevanju in profesionalnem razvoju strokovnih delavcev v
vrtcu. Nato bomo na podlagi knjige Kakovost v vrtcih (2002) umestili profesionalni razvoj strokovnih
delavcev v raven kakovosti in zapisali kazalce kakovosti, ki se dotikajo tega podrocja. Sledila bo pred-
stavitev zapisanega o izobraZevanju, nadaljenem spopolnjevanju in profesionalnem razvoju strokov-
nih delavcev v institucijah predSolske vzgoje, ki jo najdemo v zadnjem porocilu OECD, in sicer Starting
Strong IlI: A Quality toolbox for early childhood education and care. V zaklju¢ku prispevka bomo
zapisali, kako skusamo z nacrtovanim profesionalnim razvojem strokovnih delavcev v vrtcu Galjevica
ustvariti kakovostno vzgojno-izobraZevalno okolje za otroke. Predstavili bomo dva strokovna aktiva,
ki jih organiziramo v vrtcu Galjevica. Prvi strokovni aktiv, ki ga bomo v prispevku predstavili, nudi
podporo in pomo¢ strokovnim delavcem za nacrtovano opazovanje in beleZenje otrokovega razvoja.
V sklopu drugega strokovnega aktiva spoznavajo strokovni delavci razlicne metode dela za otroke s
posebnimi potrebami oz. otroke s primanjkljaji v socialnem prilagajanju, kot so npr. senzorna inte-
gracija, BrainGym, TEACCH, socialne zgodbe za otroke z motnjami avtisticnega spektra, metode dela
za otroke z govorno-jezikovnimi motnjami.
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Ivan Ferbezer

V nasem referatu, ki temelji na deskriptivni raziskavi, bomo predstavili deset bistvenih karakteristik,
ki jih morajo ravnatelji Sol poznati o nadarjenih otrocih, u¢encih in studentih. Omenjene karakteristi-
ke se nanasajo na njihove svojstvene potrebe in antropologijo, na njihovo Solsko in Zivljenjsko funk-
cioniranje in na njim prilagojene optimalne pedagoske okolisCine. Vsi nadarjeni ucenci niso enaki.
Nadarjeni ucenci lahko veliko pridobijo z interakcijo z vrstniki. Nadarjeni ucenci potrebujejo razlicne
oblike akceleracije. Sposobni so rezultatov visjih nivojev in na posebnih podrocjih. Potrebujejo izzive
in spodbude s pospesenim in obogatenim kurikulum. Nadarjene ucence morajo poucevati ucitelji,
ki so usposobljeni za izobrazevanje nadarjenih. Nadarjeni uc¢enci imajo afektivne karakteristike in v
sploSnem bolj zdrave socialne odnose. Nadarjeni u¢enci na osnovnosolski stopnji zahtevajo diferen-
ciran kurikulum in na srednji Solski stopnji posebne razrede.

Erna Zgur, CIRIUS Vipava

IzhodiS¢na razmisljanja so tako procesi kot postopki ucenja, poucevanja ter usposabljanja oseb s po-
sebnimi potrebami; znotraj te heterogene skupine se vkljucuje tudi osebe z ve¢ primanjkljaji v predsol-
skem in Solskem obdobju. Vsak otrok je edinstven in poseben, individualne ter posebne so tudi njegove
potrebe, posledica sprememb, ki so se razvojno pojavile. Karkoli Ze »zmoti« otrokov razvojni proces,
so nastale spremembe lahko blage, zmerne ali zelo izrazite, zacasne ter trajne in povzrocajo tezave na
najrazlicnejsih segmentih otrokovega razvoja. Otrok s posebnimi potrebami ne glede na vrsto in obseg
primanjkljaja potrebuje v vseh obdobjih izobrazevanja ustrezno pomoc¢, vodenje in svetovanje. Slednje
ne posega samo na podrocje izobraZzevalne dejavnosti, povezuje tudi Stevilna rehabilitacijska podrocja.
Pomoc otroku je prvotno usmerjena v iskanje poti, strategij poucevanja za razvoj preostalih pomemb-
nih potencialov. Cilj celostne strokovne kakor tudi uéne pomoci primarno temelji na kvalitetnem uvidu
manjkajocih dimenzij otrokovih kognitivnih in konativnih sposobnosti ter spretnosti. V prispevku bom
spregovorila o klju¢nih vidikih pravocasnega, sistemati¢nega izobrazevanja oseb s posebnimi potreba-
mi z ve¢ primanjkljaji (vedno pa tudi z motnjo v duSevnem razvoju). Prispevek se nanasa na izkusnje
(moje osebne kot defektologinja ter izkugnje organizacije, kjer sem zaposlena) pri izobrazevanju oseb s
PP v razli¢nih vzgojno-izobrazevalnih programih (NIS, posebni program VIZ) s poudarkom na strukturi-
rano posredovanih VIZ vsebinah specialnega pedagoga. Prav tako se bo prispevek dotikal vloge zgodnje
obravnave in zgodnjega ucenja, zajel bo predsolsko populacijo.

43



44

CETRTEK, 4. APRIL 2013 PREDSTAVITEV REFERATOV IV

Katja Arzensek Konjajeva in Neva Strel Pletikos, 0S5 Lucija

Namen prispevka je predstavitev primera sodelovanja z delezniki v izobrazevanju. Ucitelj je v Soli
razpet med razli¢ne deleznike, med katerimi potekajo raznovrstne transakcije in interakcije. Pritem
je pomembno, kako se odzove na sporocCila in kako poteka njegova reakcija. Komunikacija poteka
nenehno, saj je to razen dihanja nezavedno Clovekovo dejanje. En del komunikacije poteka v razredu.
Ucna ura je zasnovana po toc¢no doloCenem scenariju. UCitelj Ze vnaprej ve, kaj bo glavna tema ucne
ure, glede na to se odvijajo transakcije. Transakcije pa se odvijajo tudi glede na cilje, ki jih uéenci
morajo usvojiti. U¢ne ura je uspesna, Ce ucenci usvojijo cilje, ki jih je ucitel] postavil. Druga vrsta
komunikacije pa poteka s starsi, ki so ravno tako deleZniki v izobraZevanju. Zato moramo razvijati
komunikacijske spretnosti tudi za transakcije s starsi, kako kaj povedati, kaj reciv dolo¢enem trenut-
ku, ¢emu izreci dolo¢eno sporodilo. Za uspeSno sporazumevanje samo poznavanje slovni¢nih pravil
ne zadoscCa. V vsakem sporazumevalnem poloZaju je mogoce sporocilo izraziti na ve¢ nacinov. Izbiro
dolocajo okolis¢ine sporazumevanja, druzbeno razmerje med sporocCevalcem in naslovnikom in spo-
roCevalCeva ocena govornega poloZaja. Jezik omogoca, da se v popolnoma prepricljivo, razumljivo in
pravilno poved naseli laz; omogoca, da zazeleno dejanje, ki naj bi ga opravil naslovnik, prikaZzemo kot
popolnoma koristno zanj, Ceprav bomo imeli najvec koristi mi sami.

Simona Podobnik, 0S Skofja Loka-Mesto

Pri poucevanju gre pravzaprav za odnos med uciteljem in u¢encem - za tisto cudovito vez, ki ne omogo-
Ca le ucenja, temvec spodbuja celostni razvoj ucenca ter ga usposobi za samostojno, vseZivljenjsko uce-
nje in samozavestno udejstvovanje v druzbenem Zzivljenju. Vsak uditelj Zeli u¢inkovito izrabiti cas, ne le
zaradi ob&irnega u¢nega nacrta, temvec zato, da bi spodbujal osebno rast in razvoj u¢encev. Ze takoj na
zaCetku Solskega leta je potrebno zaceti oblikovati pozitivno skupinsko naravnanost in odnos z ucenci,
nato pa ju gojiti skozi vse Solsko leto. Ucenci morajo vedeti, da jih imamo radi, da nam je resni¢no mar
zanje. Poucujem v prvi triadi in kljub dolznostim, ki nas pestijo vsak dan in zahtevnem u¢nem nacrtu, v
svoje delo zavestno vnasam tudi ucenje cloveskih vrednot. Ucencem skusam z razli¢nimi dejavnostmi
pokazati, kako dragocena bitja so. Ce bodo to razumeli, bodo laZje upostevali nagela, kot so spostova-
nje, soCutje, prijaznost, odgovornost, strpnost, vztrajnost ... S pomocjo razli¢nih pravljic, socialni iger
... se u€imo o pomenu prijateljstva, druzine, povezanosti, kako pomembno je, da znamo sodelovati, si
pomagati, se podpreti. Medsebojno sposStovanje, zaupanje in sodelovanje sta pogoj za uspesno delo. Ko
ucCitelji in u¢enci naletimo na drugacénost, se pokaze nasa spretnost njenega sprejemanja. Odlocila sem
se, da bom v okviru inovacijskega projekta Zacutimo drugacnost s sodelavkama nacrtno vzgajala cut
za soljudi in za potrebe drugih, drugacnih. Tako zdaj sodelujemo s Centrom slepih in slabovidnih ter
starostnikov Skofja Loka, Pediatri¢no kliniko v Ljubljani, Varstveno delavnim centrom Skofja Loka in 05
s prilagojenim programom Jela JaneZi¢a v Skofji Loki. Z dodatnimi dejavnostmi, ki niso v celoti vezane
na Solsko delo, spodbujam razvoj ucenca v ¢utecega, zadovoljnega, razmisljujocega, veselega in prav to
bi vam rada predstavila na tem posvetu.
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Jank Uhan, Solski center Kranj, Vigja strokovna $ola

V zadnjih letih so v &tevilnih slovenskih $olah priceli uporabljati spletna u¢na okolja. Sole se vecinoma
odlocajo za Moodle, brezplacni sistem za podporo ucenju. K temu je v veliki meri pripomoglo to, da
so Moodle ravnateljem priporocili svetovalci projekta E-Solstvo. V okviru tega projekta je bil Moodle

izbran kot najustreznejsi sistem za spletno ucno okolje, s tem pa tudi ustrezno podprt s seminarji,
svetovanji in tehni¢no podporo.

Moodle je odprtokodni sistem, ki ga skupina programerjev razvija od leta 2002. Zaradi svoje modu-
larne zasnove, stalnega izpopolnjevanja, dobre podpore, Stevilnih razsiritev ter seveda brezplaénosti
predstavlja moéno konkurenco drugim, tudi komercialnim sistemom za podporo ucenju.

Sodobna spletna uéna okolja omogocajo u¢encem dostop do raznih, pogosto multimedijskih vsebin,
razlicne nac¢ine komuniciranja ter Stevilne druge dejavnosti. Ne gre zgolj za omejevanje dostopa do
gradiv, ki jih objavljajo ucitelji, ampak tudi za moznosti, kako dodatno aktivirati u¢ence ter se jim pri-
blizati prek spleta. Seveda pa so za uspesno delo v spletnem ucnem okolju potrebni ustrezno uspo-
sobljeni ucitelji. Prav tako je za vzpostavitev in administriranje sistema potrebno doloceno znanje,
oprema in ¢as. Kako so Sole sprejele ta izziv, smo poskusali ugotoviti z raziskavo stanja na podrodju
spletnih uénih okolij.

V ta namen smo prek spletnih vprasalnikov izvedli anketiranje, pri katerem so sodelovali racunalnikarji
oziroma osebe, ki na Solah skrbijo za spletna u¢na okolja. Vprasanja so vkljucevala tako tehni¢ni vidik
kot tudi nacine uporabe ter oceno zadovoljstva. V prispevku so predstavljeni rezultati omenjene raziska-
ve. Ti so do neke mere pricakovani in potrjujejo ustreznost izbire Moodla, ki ga kot spletno u¢no okolje
uporabljajo na vecini Sol. Nekoliko pa presenecata skromna uporaba naprednih moznosti, ki jih taka
okolja ponujajo uciteljem ter ugotovitev, da na Stevilnih Solah uporabljajo Se staro verzijo Moodle 1.9, ki
ni veC uradno podprta. To sta dve podrodji, ki sta v prihodnje potrebni dodatne pozornosti.

Marija Subic, Tehniski Solski center Kranj, Vigja strokovna ola

Blogi [spletni dnevniki, spletniki) so zaradi svoje enostavnosti uporabe z vidika tehnologije, interak-
tivnosti in privlacnosti Zze zdavnaj prerasli raven osebnega dnevnika in nezadrzno prodrli tudi na po-
drocje poucevanja in ucenja. Med sStevilnimi moznostmi izbire orodij spleta 2.0 v didakti¢ne namene
blog zagotovo zaradi enostavne izdelave in dostopnosti omogoca raznovrstne in neskonéne moznosti
didakticne uporabe za vsa predmetna podroéja in na vseh nivojih izobrazevanja, saj je glavni poudarek
na vsebini e-gradiv ter kreativnosti avtorja in sodelujocih.

Vodenje ucenja in poucevanja v blogu predstavlja kombinirano ucenje (blended learning) - ucenje v
zivo v ucilnici in sodelovalno delo na daljavo s pomocjo tega orodja v oblaku. Pri poucevanju in uéenju
strokovne terminologije v angleScini je potrebno zasledovati enake cilje in uriti enake spretnosti kot
pri tujem jeziku nasploh. Prispevek prikazuje konkretne primere didakti¢ne rabe bloga na srednji

45



46

specific purposes) z raéunalnistvom, mehatroniko, elektroenergetiko v blogu, tematske bloge, bloge
projekta, razvijanje spretnosti branja, pisanja, poslusanja, ki so pomembne pri tujem jeziku. Pri teh
primerih so predstavljene moznosti vodenega ali samostojnega ustvarjanja, raziskovanja, uvajanja
in utrjevanja besedisca ali struktur, ustvarjalnega in kriticnega razmisljanja, komunikacije. V danih
primerih je prikazano tudi osveScanje ucencev oz. Studentov o varni rabi interneta, spostovanju avtor-
skih pravic, varovanju zasebnosti in netetiki.

lzobraZevanje v oblaku zaradi in s pomoc¢jo orodij spleta 2.0, kamor spada tudi blog, postaja trend
prihodnosti.
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Jera Gregorc in Alenka Cerni¢, Pedago$ka fakulteta Univerze v Ljubljani

Cilj prispevka je predstaviti moznost svobode pri naértovanju izvedbenega kurikuluma, ki je na eni stra-
ni omejena z zakonskimi in podzakonskimi akti, na drugi strani pa daje pravico strokovne avtonomije
vzgojitelju. Prakti¢na izpeljava procesno-razvojno naravnanega kurikuluma za vrtce vzgojitelje pogosto
postavlja v nasprotje s splosno uveljavijenimi nacini poucevanja in ucenja. Dilema, pred katero se naj-
pogosteje ustavijo, izvira obicajno iz subjektivnih teorij poucevanja, te pa so v tesni povezavi z njihovim
znanjem in preteklimi izkuSnjami poucevanja. Vprasanje nacina poucevanja, ki naj bi izhajal iz otroka
in zakonitosti njegovega razvoja, je odgovorjeno Ze na prvih straneh Kurikuluma za vrtce. Odgovor pa
predstavlja poglobljen premislek o zakonitostih, ki veljajo bodisi za temeljno bodisi za Sportno gibalno
fazo. V prispevku Zelimo na podlagi rezultatov ucenja, ki se odraZajo kot navade, spretnosti in znanja,
osvetliti drugacen pristop poucevanja skozi strukturirano metodo igre. Metoda igre je zasnovana tako,
da lahko vzgojitelj preko nje strokovno nacrtuje in izvaja ucni proces, saj mu ta omogoca uresnicitev
globalnih ciljev, otrokom pa daje pravico popolne participacije in svobode odlo¢anja ob uposStevanju
temeljnih pravil. S predstavitvijo teoreti¢nega okvira metode igre in preko konkretnega primera Zelimo
pokazati na izvirno moZnost vodenja u¢nega procesa v predSolskem obdobju.

Martina Znidarsi¢, Vrtec Kuriréek Logatec

Namen prispevka je osvetliti pomen jezikovne vzgoje v predsolskem obdobju, natancneje knjizevne
vzgoje v vrtcu za razvoj otrokovega govora. Izpostaviti Zelimo vzgojiteljeve kompetence in njegovo
vlogo pri posredovanju veckodnih besedil ter skupnemu branju. Predstaviti Zelimo empiri¢ne rezul-
tate raziskav o pomenu skupnega branja vzgojiteljice in otrok v vrtcu predvsem z vidika spodbujanja
otrokovega govora v obdobju maléka in zgodnjega otrostva. Ker ima otrokova govorna kompetentnost
pomembno vlogo tako pri otrokovem ucinkovitem sporazumevanju z drugimi, kot tudi kasneje pri
otrokovem ucnem uspehu v Soli, je pomembno razumeti, kateri so pomembni dejavniki otrokovega



govornega razvoja. Zato nas je zanimalo, kaksen je pomen skupnega branja v vrtcu za razvoj otro-
kovega govora, in zakaj je posredovanje ve¢kodnih besedil pomembno. Pri tem pa razpravljamo ob
teoreti¢nih ugotovitvah iz besediloslovja in pomenoslovja in izpostavljamo nekatere ugotovitve raz-
licnih strokovnih izhodis¢ s tega podrocja. Rezultati raziskav kazejo, da je simbolno bogato okolje, ki
otroka spodbuja k izraZanju svojih misli, spodbuden dejavnik otrokovega govornega razvoja. Obdobja
dojenc¢ka, malcka in zgodnjega otrostva predstavljajo obcutljiva obdobja za razvoj govora in za otroke,
vkljuéene v vrtec, skupno branje vzgojitelja z otroki predstavlja pomemben dejavnik govornega ra-
zvoja. Tako lahko izpostavimo, da se mora vzgojitelj zavedati pomembnosti skupnega branja z otroki,
branja veckodnih besedil. Pozoren naj bi bil na znacilnosti lastne komunikacije z otroki pri razlicnih
aktivnostih predsolskega kurikuluma. Vzgojitelj s kompetencami na podrocju pismenosti uresnicuje
vodenje ucenja pri razvijanju otrokovega govora.
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Liljana Bele, 0S Frana Kocbeka Gornji Grad

V ¢lanku Zelim predstaviti moj pristop k preusmerjanju prepricanj starejsih uciteljev na Soli, ki so v
klju¢ni karierni fazi in v ¢asu uvajanja nekaterih sprememb v Solski sistem postali manj zainteresirani
za strokovno izpopolnjevanje kot bi bilo to potrebno. Posebej sem si Zelela preseci dejavnike na nasi
sSoli, ki so bili glavni razlog za to stanje - to je starost in delovna doba uciteljev ter uvrstitve v najvisje
placne razrede oz. nazive. Poglobljeno sem se seznanila s teorijo o ucenju, motivaciji, razvoju kariere
in fazah le-te ter o kompetencah, ki jih sodobna druzba pri¢akuje oz. zahteva od aktualnih aktivnih
uciteljev v osnovnih Solah. Izvedla sem kratko interno anketo in opravila individualne razgovore z za-
poslenimi, pri cemer sem si izoblikovala sliko stanja na Soli. Brez posebne najave sem izobrazevanje
za naslednja tri leta nacrtovala tako, da sem zajela vsebine, s katerimi bi se dalo popraviti stanje, zlasti
obuditi motivacijo, priblizati izvedbo izobrazevanj in omogocati ugodnosti vsem, ki so dobro skrbeli za
svoj profesionalni razvoj (podpora in nagrajevanje). Po petih letih ugotavljam, da so se zgodili evidentni
pozitivni premiki pri vecini v kolektivu, ostajajo pa trije (Se starejsi) ucitelji, ki se niso dali zapeljati z ve-
¢ino in (e bolj) zagrenjeni Cedalje teZje akajo na upokojitev.

Mateja Andrej¢i¢, 0S Stopice

Zivimo v ¢asu hitrih sprememb, ki se odvijajo na vseh podrodjih, tudi v Solstvu. DruZba znanja zah-
teva od uciteljev nove vloge. Preusmeritev od poucevanja k ucenju, usposobljenost za delo z uenci
s posebnimi potrebami, nujnost sodelovanja z drugimi ucitelji, drugimi strokovnimi delavci in starsi,
uporaba sodobne informacijske tehnologije, usposobljenost za refleksijo, raziskovanje in evalvacija
dela. Za uspesno prevzemanje vseh teh novih vlog mora biti ucitelj odprt za spremembe in motiviran
za vsezivljenjsko ucenje ter stalni profesionalni razvoj.
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Glede na desetletne izkusnje vodenja Osnovne Sole Stopice in Vrtca StopiCe menim, da je potrebno
kulturo individualizma v Soli spreminjati. Velik pomen v nasem zavodu pripisujemo sodelovalnemu
izobraZevanju in mrezenju, ki med drugim vkljuéuje strokovne razprave s sodelavci in timsko rese-
vanje skupnih problemov. Proces sodelovanja in skupne odgovornosti razvijamo vec let. Zaceli smo
ob pomoci Sole za ravnatelje v programu MreZe ucecih se %ol in vrtcev. Oblikovali smo skupno vizijo,
pravila Sole in bonton. Z vklju¢evanjem uciteljev in strokovnih delavcev v oblikovanje razvojnega na-
Crta Sole se je povecala odgovornost vseh za doseganje zastavljenih ciljev. V zadnjih treh letih pozor-
nost namenjamo medpredmetnemu povezovanju in medsebojnim hospitacijam. Ucitelji na ta nacin
znotraj Sole Sirijo dobro prakso in razvijajo kriticno prijateljstvo.

IzkusSnje z izvajanjem skupnih dejavnosti v nasem zavodu so pozitivne. Pomemben je proces, ki vklju-
Cuje skupno nacrtovanje, izvajanje, spremljanje in evalviranje. Prepri¢ana sem, da je zelo pomembno,
da se vodstvo Sole zaveda pomena sodelovanja med zaposlenimi, imenuje in podpira razvojne time
pri delu s kolektivom. Sola, ki zna redevati svoje probleme skupaj, v sodelovanju vseh, se razvija kot
organizacija, pa tudi zaposleni razvijajo svoj profesionalizem.

Ob prebiranju domace in tuje strokovne literature sem dobila Se dodatno potrditev, da je razvijanje pro-
fesionalnega razvoja ucitelja na nacin spodbujanja sodelovanja znotraj Sole in med Solami pomembna
naloga vodstva Sole. Strokovnjaki sodelovanju in mreZenju pripisujejo velik pomen, saj t. i. novi profe-
sionalizem presega ozka predmetna podrocja in prispeva k razvoju Sole.

CETRTEK, 4. APRIL 2013 PREDSTAVITEV REFERATOV IV

Doris Kuzel, 0S Skofja Loka-Mesto

Samo diploma ustrezne fakultete in opravljen strokovni izpit za poklic ucitelja Ze dolgo ni vec dovolj.
Tega poklica brez stalnega strokovnega izpopolnjevanja ni mozno kvalitetno in profesionalno opravljati.
Dober ucitelj mora biti odprt za nove pristope, spremembe, sodelovati s Sirokim krogom deleznikov
(uCenci, starsi, sodelavci, razlicne strokovne skupine, vodstvo Sole, zunanje institucije ...}, predvsem pa
Je pomembno stalno strokovno izpopolnjevanje in z njim razvoj ter refleksija svojega dela in usposo-
blienosti. Pri tem ima svojo vlogo tudi ravnatelj. Ucitelji naj bi sami skrbeli za svoj profesionalni razvoj,
vendar ga je potrebno spodbujati in ohranjati od zunaj, kar je naloga ravnatelja. Zelo pomembno je, da
njihovega razvoja ne omejimo samo na razvoj spretnosti in posledi¢no kopicenje znanja in izkusenj v
‘'svojem razredu’, ampak da spodbujamo prenos tega znanja in izkusenj med sodelavce na ravni aktiva,
v &irsem kolektivu in tudi izven Sole. Ta cilj zasledujemo na 0S Skofja Loka-Mesto. Ugitelje spodbujamo
k izmenjevanju primerov dobrih praks s predstavitvami uspesne pedagoske prakse posameznih ucite-
ljev sodelavcem, k vkljucevanju v inovacijske projekte in projekte, ki zasledujejo prioritetne cilje, ki smo
si jih zastavili v projektu samoevalvacije. Vsako leto izvajamo kolegialne hospitacijske nastope, kjer uri
prisostvuje poleg ravnateljice vec uciteljev; vsi iz strokovnega aktiva, obasno se pridruzijo ucitelji, ki
imajo takrat prosto uro in jih tematika zanima. Zelo dobro so med ucitelji sprejete in tudi pricakovane
pedagoSke konference, kjer si med seboj izmenjajo primere dobrih praks. Takrat so skupine oblikovane
tako, da se v njih srecajo ucitelji razli¢nih strokovnih podrocij. UCitelji predstavljajo svoje primere dobre
prakse na strokovnih posvetih in konferencah in tako reflektirajo svoje delo in ga prenasajo v okolje. V
svojem prispevku bi rada predstavila uspeSen profesionalni razvoj strokovnih delavcev skozi aktivnosti
v Soli in izven nje, ki prispeva h kakovosti poucevanja.



Tatjana Séek Prebil, Biotehnigki izobraZevalni center Ljubljana, Zivilska %ola

Sole so tako kot druge organizacije izpostavljene spremembam, ki jih povzrocajo notranji in zunanji
dejavniki. Vodenje Sole je postalo ob nenehnih spremembah programov, sistemskih spremembah in
upadu populacije zelo zahtevno, saj je spreminjanje dolgotrajen in teZaven proces. Zaposleni so za Sole
potencial, ki ustvarja konkurenéne prednosti, zato je potrebno nenehno nadgrajevati njihovo znanje z
izobraZzevanjem, usposabljanjem in izpopolnjevanjem. Uspesna Sola zagotavlja zaposlenim ustrezne
pogoje za nenehno ucenje in skrbno nacrtuje njihov razvoj. Ucitelji so tisti, ki s svojim delom uvajajo
spremembe na podroc¢ju nacrtovanja, poucevanja, ocenjevanja in vzgoje. V ustrezni Solski klimi uCitelji
med seboj sodelujejo, si zaupajo in se podpirajo, kar vpliva na kvaliteto njihovega dela in kvalitetnejSe
znanje ucencev. Ucitelji morajo dijake pripraviti na Zivljenje in delo v hitro spreminjajocih se pogojih,
kjer je klju¢nega pomena sposobnost nenehnega ucenja ob delu in v interakciji z drugimi. Prenasanje
znanja z univerz v uCilnice ni dovolj. V sredis¢u uditeljevega dela ni le posredovanje znanja, ampak
opora dijakom pri uéenju, zato je pomembno stalno strokovno izpopolnjevanje in sodelovanje na vseh
nivojih, saj drugace ni uspesne Sole. Sodelovanje je temeljni pogoj za nenehen razvoj izobraZzevalne
ustanove in najpomembnejSi dejavnik razvoja uciteljev. Ravnatelji lahko vplivajo na ucenje in poucevanje
s spremljanjem in usmerjanjem uciteljevega dela, spodbujanjem ucenja ter zagotavljanjem razmer za
razvijanje uCiteljevega profesionalizma. UCitelji niso odgovorni samo za poudevanje svojega predmeta.
Vecljo odgovornost morajo prevzeti za lastno izobraZevanje in usposabljanje, naloga ravnateljev pa je,
da jih pri tem spodbujajo in podpirajo ter zagotavljajo varno okolje za ucenje in poucevanje. V prispevku
bomo predstavili razlicne projekte, v katerih sodelujemo, in spremembe, ki so rezultat sodelovalnega
ucenja zaposlenih.
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Branka Jarc Kovadi¢ in Branka Balanti¢, Solski center Kranj, Vi§ja strokovna $ola

USPOSABLJANJE MENTORJEV ZA AKTIVNO VODENJE IN
IZVAJANJE PRAKTICNEGA IZOBRAZEVANJA STUDENTOV
VISJIH STROKOVNIH SOL

Prilagajanje visjega strokovnega izobraZevanja vse hitrejSemu tehnoloskemu razvoju lahko dose-
Zemo le z nadrtovanimi programi izvajanja prakti¢nega izobrazevanja (PRI} Studentov v delovnem
procesu in ustreznimi izvajalci teh programov. A motiviran mentor, ¢eprav strokovnjak na svojem
podrocju, za uspesno in kakovostno izvedbo PRI ni dovolj. Imeti mora tudi ustrezna pedagosko-an-
dragoska znanja.

V prispevku so predstavijene ugotovitve evalvacije, v katero je bilo vkljucenih vec kot 90 mentorjev,
ki so se v letu 2012 udeleZili pedagosko-andragoskega usposabljanja mentorjev (PAUM] na Solskem
centru Kranj.

Glavni cilj raziskave je bil pridobiti odzive mentorjev na izveden program PAUM ter njihova spoznanja
glede na dosedanje izkudnje (kako zaposleni v razli¢cnih organizacijah gledajo na prevzemanje nalog
mentorja, kaj pricakujejo od PRI, kaksna so njihova pricakovanja do Sole, kje vidijo najvecje ovire za
izvajanje mentorstva, katera znanja potrebujejo za aktivno vodenje in izvajanje PRI).

Ugotovljeno je, da mentorji potrebujejo izobraZzevanja za pridobitev mentorskih kompetenc in da se,
Ceprav prihajajo iz razlicnih delovnih okolij, srecujejo s podobnimi problemi. Pri tem velja izpostaviti
pomanjkanje pedagoskih in psiholoskih znanj, premalo sodelovanja med organizacijami, ki izvajajo
PRI Studentov ter nedefinirano vlogo mentorja v delovni organizaciji. Sprememba, ki se mentorjem
zdi kljucna za kakovostno izvedbo PRI, je vnaprejsnje nacrtovanje izvedbe PRI ter nenehno izpopol-
njevanje na tem podrocju. Prispevek v zakljucku predstavi primere dobrih praks vodenja in izvajanja

PRI Studentov v delovnem procesu.

Polona Peéek, Sola za ravnatelje, in Romana Marolt, Srednja frizerska $ola Ljubljana

VODENJE UvéENJA DELEiNIKOvV V OKVIRU PROGRAMA MREZE
UCECIH SE SOL IN VRTCEV IN SIRSE

V prvem delu referata bova predstavili mozZnosti ucenja, ki jih ponuja program Mreze ucecih se Sol in
vrtcev v okviru kaskadnega sistema in vseSolskega pristopa. Izhajali bova iz samega procesa dela v
programu in izpostavili razlicne mozZnosti ucenja tako med delezniki v samem programu in predsta-
vitev nadgradili z moZnostmi vodenja ucenja razlicnih deleZnikov po konéanem programu (socialni
partnerji, ucitelji, dijaki, starsi ...). Prikazano bo podprto z izsledki porocil udeleZencev programa in
z izsledki evalvacije programa. V drugem delu predstavitve bova prikazali prakti¢en primer vodenja
ucenja deleZnikov na Sredniji frizerski Soli v Ljubljani. Sola je bila v program MreZe ucecih se ol in
vrtcev do sedaj vklju€ena trikrat in imajo tako na tem podrocju Ze kar nekaj izkusenj, zato bo to prikaz
dobre prakse vseSolskega pristopa in hkrati delovanja kaskadnega sistema z razlicnimi delezniki.

V referatu se bova na koncu dotaknili tudi samega programa kot ene od moznosti profesionalnega ra-
zvoja zaposlenih strokovnih delavcev, vklju¢no z ravnateljem. Na prakti¢cnem primeru pa bo prikazan
tudi vpliv ucenja strokovnih delavcev na klimo in kulturo organizacije in posledi¢no vpliv na dosezke
ucencev oziroma dijakov.
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DVORANA COOK 10.15-11.15

Masa Vidmar, Pedagoski institut

INDIVIDUALIZIRANO RAZVIJANJE BRALNE PISMENOSTI PRI
UCENCIH PRVEGA RAZREDA

V zadnjih letih se v slovenski izobraZevalni prostor uvaja koncept delovnega odnosa soustvarjanja z
uc¢encem (Cacinovi¢ Vogrin&i¢ 2008). Delovni odnos soustvarjanja z u¢encem med drugim pomeni
vecje ter odlocnejSe upostevanje razlicnosti ucecih se posameznikov (Bregar Golobi¢ 2011). Tudi tuji
strokovnjaki s podrocja vzgoje in izobraZevanja poudarjajo pomembnost individualiziranega odnosa
med uditeljem in u¢encem za ucinkovit pouk (Walters 2004). V takem kontekstu vloga ucitelja ni toliko
vodenje ucenca v tem smislu, da ucenec sledi ucitelju, temvec je v ospredju soustvarjanje njunega
odnosa, ki bo uposteval znacilnosti otroka in mu bo omogocal optimalen razvoj na vseh podrodjih.
V prispevku predstavljamo konkretne primere dejavnosti, ki jih lahko izvaja ulitelj zlasti v prvem
razredu za razvijanje bralne pismenosti. Dejavnosti upostevajo dve pomembni “razlicnosti” otrok:
raven (pred]bralnih kompetentnosti in mo¢no podrocje otrokovega razvoja. V zvezi s prvim je sloven-
ska vzdolZzna raziskava (Vidmar 2010) pokazala, da obstajajo v (pred]bralnih kompetentnostih med
slovenskimi prvosolci razmeroma velike razlike; npr. 27 % ucencev ob vstopu v Solo prepozna skoraj
vse Crke abecede, 18 % pa nobene ali eno - skupaj ti dve "skrajni” skupini uCencev predstavljata
skoraj polovico ucencev. V zvezi z mocnim podro¢jem razvoja Walters (2004) navaja, da ima vsak po-
sameznik eno (lahko tudi dve] mo¢no podrocje oziroma “orodje”, s pomocjo katerega deluje v okolju
in z njim komunicira. Ta podrocja (orodja) so gibalni razvoj (telo), socialni in ¢ustveni razvoj (Custva),
osebnostni razvoj (volja) in spoznavni razvoj (um). V prispevku bomo pokazali, kako prepoznati glavno
podrocje pri otrocih in sebi ter kako to védenje uporabiti pri pouku. Navedli bomo primere dejavnosti,
ki podpirajo razvoj posameznega podrocja, in opisali, kaksne bi bile razlicno zahtevne razli¢ice teh
dejavnosti. Pokazali bomo tudi, kako lahko poznavanje mocnih podrocij razvoja pri pouku uporabijo

tudi ucitelji drugih predmetov ali ravnatelji pri delu z ucitelji.

N3dOA

Katarina Kejzar, 0S Josipa Vandota Kranjska Gora, vrtec

UCENJE GOVORNE KULTURE PRI POUKU SLOVENSCINE

Nasa druzba potrebuje odgovorne, kriticne, samozavestne, kulturne in jezikovno kultivirane mlade
ljudi. Ta cilj imam pri svojem uéenju slovenéine v zadnjem triletju 0S za kljuéni. Da bi mu laZje sledi-
la, so me poti pripeljale do raziskovanja podrocja GOVORNIH DEJAVNOSTI. Z njimi namrec izrazamo
misli, dokazujemo razumevanje, vzpostavljamo stik z drugimi. In ker iskreno verjamem v dejstvo, da
sta kulturna zavest in izraZzanje osnovna nacina dvigovanja kvalitete Zivljenja, sem trdno prepri¢ana
tudi v nujnost ucenja teh dejavnosti v Soli. Zato v Soli UCIM govoriti in poslusati. Ker u¢im sloven&cino
v zadnjem triletju, se nad mojim pocetjem marsikdo zacudi. Je to sploh treba uciti? Potrebno je, in
to zelo. Kako to pocnem? Sistemati¢no, pocasi, tovrstno ucenje je del vsake ure slovenscine. KAJ
UCIM? GOVORITI: spoznavati, Cutiti svoj glas, njegove zmoZnosti, ustrezno artikulirati, uporabljati
prozodi¢na sredstva ...; POSLUSATI: asociativno, imaginativno in logi¢no poslugati; RAZVIJATI OBCU-
TLJIVOST ZA ZVOCNO PLAT JEZIKA; ISKRENOSTIV GOVORU - USTREZNE PRIPRAVE UCENCEV NA
INTERPRETATIVNO BRANJE; DOUMEVATI IN PONOTRANJITI POMEN SLOVENSKE LITERATURE IN
NJENIH USTVARJALCEV ZA NASE ZIVLJENJE. Kako to u¢im? S prepletanjem jezikovnih in knjizevnih
vsebin, z vkljucevanjem iger v pouk, z odpravljanjem stereotipov, z uciteljevo svobodo. Moj model uce-
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nja slovenscine je samosvoj, drugacen, razvit na podlagi mojih dolgoletnih izkusenj (tudi v prvih dveh
triletjih 0S) in teoreti¢nih znanj. Ni recept, je pa spodbuda za razmislek ((pre)nekaterim) uciteljem, ki
Se vedno mislijo, da se bo bralna pismenost izboljSala s projekti, interaktivnimi tablami, racunalniki
in podobnim. Mislim, da je Cas, da zacnemo v Soli uditi, gojiti in spodbujati preprostost in iskrenost v
govoru, saj kot je zapisal Kobal v enem od svojih ¢lankov, je v procesu izobrazevanja prevec besed s
premalo pomena, ki niso dovolj preproste.
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Renata Begus, Vzgojno-varstveni zavod Radovljica, Vrtec Begunje

PEDVACi0§KI PRISTOPI ZA OPOLNOMOCENJE VRTCA
V UCECI SE SKUPNOSTI

V predstavitvi Zelimo osvetliti pedagoske pristope, ki pripomorejo k opolnomocenju vrtca v uceci se
skupnosti. Namen predstavitve je ovrednotiti holisti¢ni pristop pri razvijanju strategij, do katerih smo
prisli na podlagi izkusenj do sedaj. Vzrok razmisljanja o opolnomocenju vrtca z recipro¢nim odnosom
v uceci se skupnosti je prvi korak vpogleda v lastno znanje, prakso in razumevanje izpostavljenega.
Zato v nadaljevanju izpostavljamo »pomanjkanje razumevanja recipro¢ne povezanosti med teorijo in
prakso« in jo kasneje izpostavimo kot klju¢no pridobljeno znanje za razvijanje pristopov o opolnomo-
Cenju vrtca v uceci se skupnosti. Ob preverjanju sebe ugotovimo, kako zelo smo na zacetku oz. imamo
pripravljen prvi korak, ob katerem Se ne vemo, kaksen bo proces »hoje naprej«. V nadaljevanju bomo
argumentirali, kaj vse je pomembno, ko zagotavljamo in reCemo, da sta teorija in praksa na podrocju
izobrazevanja v skupnem vzponu in da so poti opolnomocenja v skupnem interesu. V procesu ucenja
ucenja vsi udelezenci razvijajo aktivno partnerstvo, gre za medsebojno in skupno ucenje. V predstavi-
tvi bo izpostavljen potencial predvsem v smeri »skupnostnega uéenja«. Uceca se skupnost je skupina
razlicnih ljudi, ki skupaj delujejo, raziskujejo in negujejo sistem porajajocega se znanja, ki temelji na
enakovrednem vrednotenju treh razlicnih podrocij: raziskovanje, grajenje zmoznosti in delovanje. Na
podlagi konkretnih dejstev smo ugotovili, da ni recepta za zacetek, temvec je velik doprinos vsakega
posameznika, se pravi strokovnega delavca v vrtcu, ki naj bi imel razliéne kompetence, in drugih od-
raslih oz. druZine, njihov pomen naj bi bil prepoznavati izobrazevalno odgovornost kot glavnega vzgo-
jitelja svojih otrok v zgodnjem obdobju ucenja. Kljucne besede: opolnomocenje, uceta se skupnost,
prefesionalnost, kompetentnost.

Nastja Beznik, Solski center Kranj, Vi§ja strokovna $ola

DO POSLOVNE ODLICNOSTI PREKO MOBILNOSTI KOT ENE IZMED
POTI DO INTERNACIONALIZACIJE V UCECI SE ORGANIZACIJI

Zaradi nujnega prilagajanja in obvladovanja globalnih sprememb in s tem ohranjanja konkurencne
prednosti je potrebno tudi v Solstvu delovati v smislu ne samo celovite kakovosti kot enega izmed
osrednjih nacel bolonjskega procesa, pac pa tudi poslovne odli¢nosti kot najviSje stopnje kakovosti
managerskih nacel v odnosu do odjemalcev nasih storitev, s poudarkom na dobrih rezultatih dela,
vodenju, razvoju inovativnosti in stalnih izboljSavah ter, ob upostevanju druzbene odgovornosti, vklju-
Cenosti zaposlenih v poslovne procese in njihovem trajnem ucenju. V evropskem in s tem posledi¢no
tudi v slovenskem Solskem prostoru je mocno prisoten trend internacionalizacije, ki zaradi ekonom-



skih, socialnih, kulturnih in politi¢nih tezenj krepi povezovanje evropskega izobraZevalnega prostora
z namenom doseganja in ohranjanja konkurencnosti v mednarodnem okviru. Strategija internacio-
nalizacije je v slovenskem prostoru zaenkrat Se stihijska, odvisna od delovanja posamezne izobra-
zevalne institucije ali celo motivacije posameznikov. Izvaja se lahko na razlicne nacine, na primer z
vkljucevanjem v mednarodne odnose, s sodelovanjem v mednarodnih raziskovalnih projektih in tudi
preko vkljuéevanja v projekte mednarodnih mobilnosti Studentov in predavateljev kot in-coming ali
out-going mobilnosti. V prvem delu prispevka so poudarjene znacilnosti in prednosti poslovne odli¢-
nosti in uee se organizacije ter v okviru le-te pomen internacionalizacije izobrazevalnega prostora.
V empiriénem delu prispevka pa je kot primer dobre prakse vklju¢evanja v mednarodni prostor pred-
stavljena kratka analiza izvajanja projekta Erasmus na SC VSS Kranj in kljuéne ugotovitve dosedanje
prakse. Niso zanemarljivi tudi nekateri izsledki raziskav mednarodnih mobilnosti doma in v tujini,
predvsem nas zanima, kaksna so mnenja slovenskih delodajalcev glede dodane vrednosti mobilnega
out-going Studenta pri uveljavljanju svoje konkurencéne prednosti pri iskanju zaposlitve.
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Klavdija Mirt, 0S Leskovec pri Krékem

POLOZAJ UCITELJA IN UCENCEV V RAZREDU

Kadar govorimo o spremembah Solskega sistema ali njegovih kljuénih podrocjih, v kar nedvomno
sodijo nenehne kurikularne prenove, se je potrebno zavedati ne le spremenjenih ali »prerazporeje-
nih« ciljev, ampak tudi odgovornosti za delo tistih in s tistimi, ki moramo te cilje doseci. Optimisticno
izhajam iz predpostavke, da je globalni cilj novodobne druzbe in s tem posledi¢no vzgoje in izobra-
Zevanja razvijati samostojne in odgovorne, ne le »pridne« ucence, ljudi. Za doseganje tega pa je nuj-
na sprememba misljenja o poloZaju otroka in ucitelja v razredu. To posledi¢no nalaga odgovornost
ucitelju za spreminjanje lastne prakse, za kar pa seveda potrebuje smiselno nacrtovan in nenehni
profesionalni razvoj.

PoloZaj uitelja in u€enca zaznamuje celotno dinamiko in Zivljenje razreda. Ko se ucitelj zave svoje vloge
kot organizatorja aktivnega dela u¢encev za doseganje ciljev po enakih, podobnih ali razli¢nih poteh, za-
Cenja spreminjati svojo prakso. To je deloma povezano s spreminjanjem lastnega misljenja. Vendar ne
tako zelo sorazmerno, da ne bi naletel na kup vprasanj in dilem, ki se mu postavljajo zaradi nenadnega
razpadanja tradicionalnih vrednot o delu in Zivljenju v razredu, zaradi Cesar postane negotov.

V tem prispevku bi rada z vami delila svoja trenutna vedenja in mnenja s podrocja opismenjevanja v
prvem razredu devetletne osnovne Sole, ki ga, Sirse, razumem kot enega najpoglavitnejsih podrodji
zgodnjega vkljucevanja otrok v izobrazevalni sistem. Tradicionalni pogled opismenjevanja postavlja
v ospredje ucitelja, ki u¢ence poucuje poslusati, govoriti, brati in pisati. Predvsem pri zadnjem nace-
loma temelji na analiticno-sinteticni metodi. UposStevajo¢ otrokove individualne prvine je pomembno
pri opismenjevanju omogociti u¢encu tudi aktivno vlogo in »izhajati iz njega«, kar po mojih izkusnjah
vecino otrok pomembno motivira. Vta namen me Se posebej zanima celostni pristop, integrativno po-
ucevanje ¢rk in uporaba tako imenovane opismenjevalne mape, ki je nastala kot rezultat nekajletne
prakse v prvem triletju.
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Evgenija Peternel, 05 dr. Antona Trstenjaka Negova

MEDPREDMETNI PROJEKT ZA PRAKTICNO UPORABO ZNANJ V
TRETJEM TRILETJU

Strokovni aktivi so na podlagi 60. ¢lena ZOFVI (Ur. list RS, §t. 16/2007) strokovni organ Sole. Njihovo
delovanje je opredeljeno v 64. ¢lenu ZOFVI. Delo aktiva nivezano le na ozko strokovno predmetno po-
drocje, ampak tudi na vsestransko vlogo aktiva kot enega najpomembnejsih strokovnih teles zavoda,
ki med drugim sooblikuje cilje in naloge zavoda. Na nasi Soli Zelimo ne samo ugotavljati kakovost
nasega dela, temvec jo tudi zagotavljati. Odlocili smo se, da se bomo posvetili izboljSanju bralne
pismenosti, in sicer s pristopom nenehnih izboljSav. V prvi fazi smo, najprej po aktivih, nato celotni
uciteljski zbor, ugotovili, katere kompetence ucenci pridobivajo v Soli, kdaj in pri katerem predmetu.
Ugotovili smo, da je pridobivanje kompetenc v veliki meri naklju¢no in nenacrtno. Nato smo mrezili
razvijanje kljucnih kompetenc za vsezivljenjsko ucenje po posameznih starostnih stopnjah, hkrati
izdelali poenotena merila in kriterije za vrednotenje ter navodila za delo ucencev. V prispevku bom
predstavila, kako je delo potekalo na nivoju celotne Sole.
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Branka Likon in Aleksandra Pobega, OS dr. Ale$ Bebler - PrimoZ Hrvatini

UCITELJI RAZVIJAJO KOMPETENCO »UCITI SE UCENJA«

Nasa Sola si prizadeva izboljSati proces ucenja in poucevanja ter razvijati zmoznost u¢enceyv, da se
ucijo uciti. V ta namen se spodbuja samostojno ucenje in kriticno misljenje na vseh ravneh, pri ucen-
cih, uciteljih in vodstvu Sole. V prispevku so predstavljeni rezultati analize Solske dokumentacije
(predvsem nacrtov in poro€il ter zapisov po kolegialnih hospitacijah in po delavnicah v programu
Ucenje uéenja) z vidika aktivnosti, usmerjenih v izboljSevanje procesov uéenja in predstavitve razli¢-
nih strategij u¢enja. Na Soli se izvaja vrsta aktivnosti na razli¢nih ravneh, ki spodbujajo izboljSevanje
procesa ucenja ter spodbujajo ulitelje k razvijanju kompetence uciti se ucenja. V projektu ucenje
ucenja je uciteljski zbor aktivno sodeloval in podana so bila izhodiS¢a za dodatne aktivnosti, kot na
primer delo v skupinah in strokovna razprava o metodah, ki spodbujajo ucenje ucenja pri pouku ter
strokovne razprave o nacinu vodenja v razredu in spodbujanju motivacije za ucenje s poudarkom na
notranji motivaciji. Poleg tega je bila na Soli prisotna tudi razprava o kolegialnih hospitacijah in mo-
Znostih izboljSevanja pouka. V proucevanih dokumentih ni zaslediti aktivnosti, ki bi bile usmerjene na
prizadevanja uciteljev v samouravnavanje motivacije in vedenja ucenca, da bi lahko izboljSeval svoj
lastni uéni proces. Predstavljene so Stevilne aktivnosti na ravni Sole, s katerimi ucitelji razvijajo svojo
kompetenco uciti se u€enja in so ob tem usmerjeni na izboljSanje procesa uéenja s poudarkom na
razvijanju te kompetence pri ucencih. Pogovori in strokovne razprave v razli¢nih strokovnih organih
so odprli marsikatero novo vprasanje. Predvsem glede vpeljevanja novih aktivnosti za razvijanje zmo-
Znosti za ucenje, kako se uciti. Na podlagi zapisov bo v prihodnjem Solskem letu pozornost usmerjena
na obvladovanje ¢ustveno-motivacijskih stanj in znotraj tega predvsem na samoevalvacijo ter posta-
vljanje vigjih ciljev tako pri uc¢encih kot pri uciteljih.



Tina Rutar Leban, Pedagoski institut, in Karmen Pizorn, Pedagoska fakulteta Univerze v Ljubljani

NEKATERE ZNACILNOSTI POUKA TUJEGA JEZIKA V OSNOVNI SOLI:
PRIMERJAVA ODGOVOROV UCENCEV IN UCITELJEV IZ SLOVENIJE IN
NEKATERIH EVROPSKIH DRZAV

Prispevek predstavlja nekatere znacilnosti pouka tujih jezikov v Sloveniji ter 14 drugih evropskih
drzavah, ki so bile vkljucene v evropsko raziskavo o jezikovnih kompetencah (ESLC). Raziskava je
potekala v Solskem letu 2010/2011 in skupno zajela okoli 53.000 ucencev iz 14 evropskih drzav. V
raziskavo so bili vklju¢eni u¢enci ob koncu obveznega $olanja (ISCED2) oz. v zaCetku srednjeSolskega
izobrazevanja (ISCED3), ki so se tujega jezika ucili Ze vsaj eno Solsko leto pred testiranjem. V vsaki dr-
Zavi so bili u€enci testirani v dveh najpogosteje poucevanih tujih jezikih, izbranih izmed petih uradnih
jezikov Evropske unije (anglesc¢ina, nemé&cina, Spanscina, francoscina in italijanscinal. V Sloveniji so
bili v raziskavo vkljuceni devetosSolci, testirani pa so bili v anglescini in nemscini. Poleg testa iz tujega
jezika so ucenci resevali tudi vprasalnik o Solskem in domacem tujejezikovnem okolju. V raziskavi so
sodelovali tudi ravnatelji vkljucenih Sol ter uéitelji testiranih tujih jezikov. V prispevku predstavljamo
odgovore ucencev in uciteljev na vprasanja, ki so se nanasala na razli¢ne znacilnosti pouka tujega
jezika. Osredotocili smo se na uporabo IKT tehnologije pri pouku tujega jezika, pogostost uporabe
tujega jezika (tako s strani ucitelja kot s strani uCencev) pri pouku tujega jezika, pogostost skupinske-
ga oz. individualnega dela pri pouku ter ¢asovno zahtevnost domacega dela za tuji jezik (koli¢ina ur,
porabljenih za ucenje in domace naloge). V navedenih znacilnostih pouka bomo primerjali odgovore
ucencev in uciteljev ter odgovore slovenskih ucencev primerjali z odgovori ucencev iz drugih drzav.
Odgovore uc¢encev bomo povezali tudi z njihovimi dosezki na testu znanja in tako poiskali znacilnosti
pouka, ki se pomembno povezujejo z dosezki ucencev pri tujem jeziku.
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DVORANA SCOTT 13.30-15.00

Tatjana AZman in Sanja Gradisnik, Sola za ravnatelje

UCENJE UCITELJEV Z VZAJEMNO REFLEKSIJO

Vzajemna refleksija je metoda profesionalnega ucenja uciteljev in drugih strokovnjakov. Vkljucuje
elemente kriticnega prijateljstva, dajanja povratne informacije in reflektiranja. Glavni namen je sre-
¢anje dveh strokovnjakov, ki drug drugemu omogocita nastanek novih uvidov v lastno delo. V Soli za
ravnatelje smo to metodo zasnovali in vzajemno svetovanje prakti¢no preskusili. V prispevku bomo
na splosno in s pomocjo primera iz prakse opisali njene znacilnosti, spregovorili o tem, kdaj jo je pri-
merno uporabiti, nakazali smernice in temeljna nacela, kako jo uporabiti ter nakazali pogoje, ki jih je
potrebno zagotoviti, da je vzajemna refleksija uspesna.

Sodelavca, ki poucujeta v paru, nacrtujeta vzajemno refleksijo Se pred izvedbo timsko vodenega pou-
ka, predavanja v paru oz. skupne izvedbe projekta. Dogovorita se, na kaj bosta posebej pozorna, kdaj
bosta pogovor oz. vzajemno refleksijo izpeljala ipd. Po izvedbi skupne dejavnosti izpeljeta pogovor s
pomocjo vnaprej dogovorjenih smernic (vprasanj), prav na koncu pa pogovor ovrednotita in se dogo-
vorita za morebitno nadaljnje sodelovanje.

Vzajemna refleksija je primerna tudi za ucenje ob uporabi osebnih listovnikov in reflektiranje delo-
vanja skupine ali tima. V tem primeru je sogovornikov ve¢, smernice pa so lahko enake. Poleg tega,
da uporaba metode omogoca profesionalno rast strokovnjakov, pa razmisljamo tudi o tem, da je za
takSno ucenje treba usposobiti tudi u¢ence in dijake.

Melita Zagorc Vegelj in DZeni Rostohar, 05 Leskovec pri Krékem

SOLSKA SVETOVALNA SLUZBA LAHKO SPODBUJA PROFESIONALNI
RAZV0OJ STROKOVNIH DELAVCEV

Vreferatu bodo predstavljene nekatere aktivnosti za spodbujanje ucenja uciteljev, ki jih izvajata Solski
svetovalni delavki, socialna pedagoginja in psihologinja, s poudarkom na izobraZevanju uciteljev za
izvajanje mediacij z ucenci. Psihologinja je s pogovornimi skupinami za ucitelje Ze pred leti zacela z
namenom, da bi ucitelji skozi skupinsko delo razvijali lastne potenciale in se ucili strategij reSevanja
problemov. Tudi pri delu v nekaterih aktivih in timih v Soli so ugotavljali, da uCitelji o nekaterih temah
Ze veliko vedo in lahko skozi izmenjavo znanja, izkusenj in mnenj prispevajo k ucenju sodelavcev.
Tako nekajkrat letno pedagoske konference za uciteljski zbor organizirajo in izvedejo posamezni ak-
tivi ali timi. Socialna pedagoginja in psihologinja sta se usposobili za Solski mediatorki. Po zaklju-
Cenem izobraZevanju so oblikovale tim Stirih usposobljenih Solskih mediatork iz Stirih razlicnih Sol,
da bi skupaj pripravljale usposabljanje za ucitelje. Pri nadrtovanju le-tega so si postavile jasne cilje,
ki so vsebini enakovredno ob bok postavljali tudi metodoloSko-didakti¢ni pristop, ki naj bi modeliral
aktivno in predvsem izkustveno ucenje pri osvajanju vescin. Njihovo delo je potekalo v duhu in praksi
sodelovalnega ucenja, kar je bilo zaradi svoje kvalitete zanje vir navdusenja, zagnanosti in resnosti
in se je kot dobra izkuSnja odrazalo tudi v kasnejSem delu z ucitelji. Samo izvedbo izobrazevanja z
ucitelji odlikujejo skrb za oblikovanje in vzdrZevanje primerne skupinske dinamike, spostovanje in
upostevanje potreb udeleZencev ter uporaba oblik in metod dela za ¢im bolj intenzivno in uc¢inkovito
ucenje pri udelezencih. Ucitelji so na izobraZevanje prihajali redno in v skupini se je oblikovala dobra
in podporna klima. Proti koncu izobrazevanja so se ucitelji morali posneti v mediaciji, do Cesar so



izrazali odpore, katere pa so v glavnem premagali in se sooCili s svojimi posnetki ter jih analizirali.
Tudi to so zaznali kot lasten uspeh. Glas o dobrem izobrazevanju, koristnih temah in odnosih v sku-
pini se je Siril in naslednje leto je bilo potrebno izobraZevanje ponoviti. Usposobljeni ucitelji svoje na
novo pridobljene vesc¢ine uporabljajo priizvajanju mediacij, predvsem pa pri svojem vsakdanjem delu
z ucenci, starsi in kolegi. Tako Solski svetovalni delavki spodbujata na Soli klimo, v kateri je vsak po-
sameznik odgovoren in usposobljen za konstruktivno reSevanje konfliktov.

Tatjana Blazi, Natasa Durjava, Vrtec Trzi¢

REFLEKSIJA DELA VZGOJITELJA

Strokovni delavci v vrtcu skrbijo za dobro nacrtovanje in izvajanje dejavnosti otrok in dnevno rutino,
da so otroci v dejavnosti vpleteni, da jim pripravijo ustrezne (miselne in druge) izzive, da jim dajejo
podporo in spodbudo ter pripravijo simbolno in u¢no bogato okolje. Pri nas smo v zadnjih dveh le-
tih veliko Casa posvetili temu, da usmerjamo vzgojitelje v to, da razmisljajo o razli¢nih moznostih
pred izvajanjem dejavnosti, svoje delo razclenijo in ovrednotijo izvajanje in nacrtovanje, iSCejo nove
moznosti, prakti¢no preizkusajo to, da svoje delo sprotno reflektirajo in se temu primerno odzivajo.
Zelimo si, da bi vzgojitelji ¢&im bolje ozavestili, s kakénim namenom se doloéena dejavnost izbira in
da se pravilno zastavljajo cilji, ki se odrazajo pri delu v skupini. Refleksija, v katero jih ravnateljica
in pomocnica ravnateljice spodbujava, je usmerjena v to, da po koncani dejavnosti, ki jo vzgojitelji
opravijo v skupini z otroki, temeljito razmislijo o tem, ali so pred in med dejavnostjo dobro uporabili
oz. poglobili teorije o razvoju in uéenju otrok [v¢asih se nekateri sodelavci zacudijo, kaj Zeliva od njih)
uposStevali znacilnosti skupine in individualnih potreb, Zelja in interesov otrok v skupini ter ali so res
izhajali iz otrok, povezali cilje LDN oddelkov, enote in vrtca, reflektirali in evalvirali predhodno delo
in ugotovitve uposStevali pri delu? Vzgojiteljem v pomoc¢ sva pripravili vprasanja za samoevalvacijo po
opravljeni hospitaciji, ki se nanasajo na meta nivo dela in opazili smo, da je tako nam kot vzgojiteljem
to lahko velika pomo¢ pri nadaljnjem delu.

CETRTEK, 4. APRIL 2013 PREDSTAVITEV REFERATOV VI

DVORANA COOK 13.30-15.00

Ana Mlekuz, Pedagoski institut

POGOJI NADALJNJEGA IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA
UCITELJEV TUJIH JEZIKOV V LUCI PRIMERJAVE MED
DRZAVAMI, VKLJUCENIMI V EVROPSKO RAZISKAVO

0 JEZIKOVNIH KOMPETENCAH

Prispevek predstavlja rezultate mednarodne raziskave ESLC (Evropska raziskava o jezikovnih kom-
petencah) na podro¢ju nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja v Sloveniji v primerjavi z ostalimi
drzavami, ki so bile vkljucene v raziskavo. Glavni cilj raziskave je bil zbrati informacije o znanju tujih
jezikov med ucenci na ISCED?2 oziroma ISCED3 v sodelujocih Solskih sistemih. V raziskavo je bilo
vkljucenih 53.000 ucencev iz 16 Solskih sistemov. V vsakem Solskem sistemu se je testiralo dva naj-
bolj pogosto poucevana tuja jezika izmed petih uradnih jezikov Evropske unije (anglescina, francosci-
na, nemscina, italijanscina in Spanscinal. Vsak ucenec je bil testiran iz dveh od treh kompetenc tujega
jezika (slusna, bralna, pisnal, poleg tega pa je reSeval Se vprasalnik o okolju. Poleg u¢encev so bili v
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raziskavo vkljuceni tudi ravnatelji in ucitelji tujih jezikov na vzorcenih Solah. V raziskavo ESLC 2011
so bili v Sloveniji vzorceni uéenci 9. razredov, ki se vsaj dve leti ucijo angles¢ine oziroma nemscine,
na 163 Solah. Poleg ucencev je v raziskavi sodelovalo Se 290 uciteljev anglescine in nemscine ter
163 ravnateljev. Ravnatelji in ucitelji so v sklopu vprasalnika o okolju, v katerem delajo in poucujejo,
odgovarjali tudi na vprasanja o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju uciteljev. Vprasanja so se
nanasala na moznosti nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja na podrocju ucenja tujih jezikov
ter na ostalih podrocjih, kot so npr. didaktika in metodologija poucevanja, uporaba IKT pri pouku itd.
Vprasanja so se dotikala financiranja nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja, izmenjave uéiteljev
s tujino ter tematik, ki so uciteljem na voljo. Zanimalo nas je, pod kakSnimi pogoji se lahko nasi uci-
telji udeleZujejo nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja in kako pogosto se ga nasi ucitelji udele-
Zujejo v primerjavi z ucitelji iz drugih sodelujocih drzav. Poleg tega smo raziskali tudi povezavo med
izmenjavami uciteljev s tujino in dosezki ucencev.

Helena Jost, Solski center Kranj, Srednja ekonomska, storitvena in gradbena $ola

Prispevek na neteoretski nacin predstavi osebno zavedanje potrebe po »ucenju uéenjax, specificne
prakti¢ne izkusnje in opazanja glede vpliva na raven pridobljenega znanja, na zadovoljstvo udeleZenih
ter subjektivno kriticno opazanje.

Nasa Sola je vkljuCena v program UCenje ucenja, katerega glavni cilj je povecati kompetenco ucenja
dijakov. Neposredno se s programom ukvarja strokovni tim, sistemati¢no pa se na teoretsko-for-
malni ravni, pa tudi na prakticni ravni vklju¢ujemo po lastnem vzgibu ostali strokovni delavci.

Pri poucevanju tujih jezikov gre v veliko vecji meri kot pri vecini drugih predmetov ne toliko za usva-
janje neke konkretne sprotne vsebine, pac¢ pa za permanenten proces razvijanja osnovnih kompetenc
komuniciranja, zato sta v tem primeru pristop in praksa zagotovo specifi¢na.

Pridobivanje kompetenc ucenja po moji izkusnji temelji na nekih nacelih, ki so uporabna pri vseh
dijakih, s tem da je odvisno od ravni sposobnosti dijakov, v kolikSni meri bodo posamezni uporabni
in uporabljeni. Prispevek se osredotocCa na postopke s podpovprecno in nadpovprecno nadarjenimi
dijaki, katerih obravnava zahteva (bolj) individualen pristop, z zavedanjem, da gre pri povpre¢no na-
darjenih dijakih seveda za neko presecisce ostalih dveh skupin.

Pri manj nadarjenih dijakih je prvenstveni vzgib uresnicljivost zadanih ciljev, zato je najpomembneje
odgovoriti na vprasanje »kako«. Pri tem so ucinkovitejSe metode aktiviranje predznanja, razdelitev
snovi, priprava povzetkov, zadostno Stevilo ponovitev, uporaba IKT, pa tudi pomoc¢ boljsih dijakov,
vkljucitev starsev ipd. Pri bolj nadarjenih dijakih aktivacija sloni na zagotavljanju smiselnosti 0z. od-
govoru na vprasanje »zakaj«. Poleg »klasi¢nih«, kot npr. tekmovanja, prireditve, natecaji, se izkazejo
za zelo motivacijske oblike dela pomo¢ ucitelju, pomo¢ sodolcem, (samolocenjevanje, avtenti¢na
aplikacija znanja [npr. priprava gradiva oz. prevodov za $olo) ipd.

Kakorkoli, prvenstveni gibali uspeha sta motivacija in zadovoljstvo dijaka pa tudi profesorja. »Ucenje
ucenja« ne resuje vseh problemov, nedvomno pa zagotavlja premik v pozitivni smeri. Se vedno pre-
pogosto prevladuje teoretski formalizem nad prakti¢nim udejanjenjem.



Jelka Bajzelj, Solski center Kranj, Vi§ja strokovna $ola

VODENJE UCENJA 0B PODPORI IKT V (TERCIARNEM)
IZOBRAZEVANJU ODRASLIH: [vPOSLOVNOIVSvTROKOVNO
KOMUNICIRANJE V SLOVENSCINI IN NEMSCINI ot 2a ravnatetie

IzobraZevanje odraslih (ki ga vidimo predvsem v luéi vseZivljenjskega ucenja, pa naj gre za formalno ali
neformalno izobrazevanje) ima svoje specifike glede na motive, potrebe in (zJmoznosti ucecih se. Ce
govorimo o izobraZevanju odraslih in Studiju ob delu, ne smemo pozabiti na smiselno uvajanje in uvelja-
vljanje prilagojenih, hkrati pa tudi bolj modernih, sodobnih ucnih poti, ki omogocajo dovolj kakovosten
Studij (torej Studij, ki je po svojih dosezkih primerljiv z dosezki udelezencev rednega tudija). Ce med
seboj primerjamo nekatere parametre, tako denimo povprec¢no oceno pri posameznih Studijskih pred-
metih, lahko ugotovimo, da izredni Studentje ponekod (oziroma marsikje) dosegajo celo visje rezultate
v primerjavi s svojimi v povprecju precej mlajSimi kolegi. Pot do tega cilja oz. visje kakovosti tovrstnega
izobraZevanja je veckrat zelo kompleksna, pri Cemer pa nam (tako predavateljem kot Studentom) to pot
olajSa strokovna (upolraba sodobne informacijsko-komunikacijske tehnologije. V prispevku so pred-
stavljeni konkretni primeri uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije kot podpornega orodja v
izobraZevanju odraslih oz. priizrednem Studiju, vse to v okviru predmetov, ki pokrivajo podrocje vodenja
in poslovnega komuniciranja ter strokovne terminologije z razli¢nih podrocij (tako v slovenskem kot tudi
v nemskem jeziku) ter podro¢je komunikacije z uporabniki. Med Studenti rednega in izrednega Studija
obstajajo pomembne razlike v stopnji usposobljenosti za ustrezno rabo informacijsko-komunikacij-
ske tehnologije, prav tako obstajajo dolocene razlike v tovrstni usposobljenosti med samimi izrednimi
Studenti - nekateri denimo ne obvladajo izdelave (kratkih) predstavitev z elektronskimi prosojnicami,
Se vec jih ima manjSe ali vecje tezave z delom in komunikacijo v virtualnem okolju spletnih ucilnic. V
pricujoéem prispevku je podanih nekaj moznih resitev problema, tako denimo spremenjena postavitev
0z. drugacno zaporedje Studijskih predmetov po modulih.

N3dOA
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Sodobna informacijsko-komunikacijska tehnologija je nujen pripomocek za doseganje dobrih oz.
boljsih rezultatov pri Studiju, hkrati pa tudi nepogresljiv pripomocek za komuniciranje med Studenti,
predavatelji, drugimi strokovnimi delavci in zunanjimi delezniki v procesu izobrazevanja.

CETRTEK, 4. APRIL 2013 PREDSTAVITEV REFERATOV VI

DVORANA AMUNDSEN 13.30-15.00

Branka Vodopivec, 0S Predoslje Kranj

VODENJE UCENJA V OKVIRU PROJEKTA SLOVENSKI UCNI KROGI

Avgusta 2012 sem prevzela vodenje projekta Slovenski u¢ni krogi (SUK) na OS Predoslje Kranj. Za
vodenje in koordinacijo projekta na Soli sem se odlocila zaradi drugacnih oblik in metod dela z ucen-
ci, saj menim, da projektni pristop s pomocjo sodelovalnega dela na daljavo z uporabo metodologije
ucnih krogov spodbuja ucenje ucenja (med drugim smo npr. poucevanje zamenjali za ucenje) in do-
datno motivira ucence k pridobivanju novih znanj, poleg tega pa smo lahko projekt vkljuéili kar v redni
pouk [npr. v okviru debatnih krozkov, porocanja in argumentiranja ter okroglih miz v okviru izbirnega
predmeta Retorika, pouka slovenscine in geografije]. Hkrati u¢enci samostojno raziskujejo razli¢na
podrocja in se ucijo v medsebojnem sodelovanju ter pri tem razvijajo kompetence ucenje ucenja, na-
vajajo se na odgovornost za lastno ucenje, sodelovanje, razpravljanje, argumentiranje, analiziranje in
inovativnost ter tako nadgrajujejo svoja znanja. Nivo znanja se od reprodukcije in ponavljanja dvigne
na nivo raziskovanja, primerjanja, analiziranja in sintetiziranja.

59



60

Temo lIzzivi 21. stoletja smo raziskovali osnovnosolci iz vse Slovenije (v nasem uénem krogu je so-
delovalo 12 $ol]. Metodologija ucnih krogov omogoca sistemati¢no sodelovalno delo na daljavo, zato
smo se mentorji najprej spoznali z delom v wiki okolju in nekaterimi 2.0 orodji in se dogovarjali o
organizaciji in medsebojnem sodelovanju. Delo u¢encev smo lahko sproti spremljali na spletu.

Na &oli je bilo v raziskovalno delo vkljucenih ve¢ profesorjev razli¢nih predmetnih podrocij [v nasem
primeru 4 uciteljice slovenscine, geografije, retorike in anglescine) in 18 ucencev izbirnega predmeta
Retorika. Raziskovalno delo na Soli poteka po metodologiji u¢nega kroga, ki traja 11 tednov in obsega 6
faz, od priprave, predstavitve, vprasanj, raziskovanja in odgovorov do raziskovalne naloge in zakljucka.

Pri raziskovalnem delu ucenci uporabljajo razlicne raziskovalne metode in znanja. Skupina ucencev
razmislja o dani temi, jo raziskuje ter sprejema in odgovarja na vprasanja partnerskih Sol, na koncu
pa izsledke s pomocjo IKT objavljajo in primerjajo s sodelujoCimi Solami. Vsebine vkljucujejo tudi v
redno Solsko delo in se pri tem povezujejo z okolisSkimi strokovnjaki.

Martina Valant, Glasbena Sola Jesenice

Glasbena $ola Jesenice pokriva ucence treh obéin: Jesenice, Zirovnica in Kranjska Gora. Glasbena
Sola vsako leto vabi ucence k vpisu. Dolga leta je bila praksa pripraviti koncert za ucence nizjih sto-
penj, pred dvema letoma pa se nam je porodila ideja o glasbeni trznici, kjer predstavimo glasbila na
stojnicah. Ucenci tako vodeno hodijo od stojnice do stojnice, slisijo barvo glasbil, glasbila vidijo in oti-
pajo, jih lahko preizkusijo in tudi kaj vprasajo. K projektu smo povabili tudi muzej, ki pripravi delavske
in fuZinarske igre, ki so se izvajale konec 19. in v zacetku 20. stoletja.

Na koncert povabimo ucence 2. razredov osnovnih Sol vseh treh ob¢in. Prireditveni prostor je trg pred
Solo ter koncertna in baletna dvorana Sole. Trznico pripravimo v dopoldanskem ¢asu oz. na delovno
soboto. Cilji trznice so: spoznati lokacijo glasbene Sole in muzeja, spoznati glasbila, ki se poucujejo
v glasbeni Soli, preizkusiti glasbila, spoznati del zgodovine mesta. V prispevku bodo predstavljeni
rezultati z vidika vodenja ucenja, kot so na primer: navdusenje ucenceyv, uciteljev ter ostalih obisko-
valcev, u€enci se laZje odloCajo, katero glasbilo bi Zeleli igrati, skozi igro spoznajo, kaksna obladila so
vCasih nosili, spoznajo igre in predmete s konca 19. in zacetka 20. stoletja.

Marjan Prevodnik, Zavod RS za Solstvo

"Svet besed in Stevilk je nepreklicno mrtev.” Vec kot pretirana izjava enega vodilnih ameriskih ino-
vatorjev na podrodju interaktivne tehnologije — zaznana Ze pred vec¢ kot 15 leti - se nanasa na vlogo
slike v vzgojno-izobrazevalnih procesih. Vendar ustvarjanje in preucevanje slike oz. podobe (v vseh
njenih modalitetah, od umetnine do vizualnih komunikacij ali t. i. graficnih organizatorjev, kot so grafi,
sheme itd.) ali pouéevanje z njeno pomocjo (skozi sliko) prihaja postopno v ospredje zanimanja $irge
pedagoske javnosti.

S tem v zvezi se vedno ve¢ govori o potrebnosti (s)likovno-vizualnega in umetniSkega opismenjevanja
vseh, ki delujejo na polju Solstva. Tudi pedagoska vodstva kot kljucna, izobrazena in vplivna skupina
v vrtcih in Solah bi se morala za potrebe Casa, ki nas, tudi s “pomocjo najsodobnejSe informacijske
tehnologije, poplavlja s slikami®, dodatno opismenjevati v tej smeri.



Namen prispevka je predstaviti nekatere klju¢ne vidike t. i. (s)likovno-vizualne in umetniske pisme-
nosti, predvsem tiste, ki bodo ciljni skupini v pomo¢ pri njihovem vodstvenem in pedagoskem delu.
Delo s slikami (bodisi kot samostojna vsebina bodisi kot sredstvo za dosego ciljev razli¢nih u¢nih
predmetov] je vsebina, strategija in oblika ucenja, ki lahko kakovostno dopolnjuje druge oblike uce-
nja. To je mozno doseci z usmerjenim, nadaljnjim profesionalnim razvojem vzgojiteljev in uciteljev.
Prvi pogoj za vzbujanje zanimanja kolegov praktikov o pomembnosti te vrste pismenosti je seznanje-
nost pedagoskih vodstev Sol. Slednja so kljucni dejavnik oblikovanja, vodenja in motiviranja ucecih se
skupnosti vzgojiteljev, uciteljev in ravnateljev.

Slike vseh vrst, oblik in za razlicne namene predstavljajo in utemeljujejo pojme, ki predstavljajo preci-
¢eno usedlino nade izkuénje. Zivljenjska izkusnja posameznika temelji v osnovi na svetu slik, katere
zaznavamo, gledamo, vidimo, ustvarjamo, preucujemo in jih poskuSsamo razumeti. O tem je Casu
primerno razmisljal Ze Jan Amos Komensky.

CETRTEK, 4. APRIL 2013 PREDSTAVITEV REFERATOV VI
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Mateja Vodenik, OS dr. Antona Trstenjaka Negova

MOJE DELO V KOMBINIRANEM ODDELKU

Glede na trende sodobne druzbe kombiniran pouk v nasem Solstvu ne bo izginil. Kombiniran pouk je
nacin organizacije poucevanja vec razredov istoCasno, je specificna oblika vzgojno-izobrazevalnega
dela, pri kateri ucitelj poucuje v starostno in programsko heterogenih skupinah.

V letosnjem Solskem letu poucujem kombiniran oddelek 1. in 2. razreda. Za poucevanje v kombi-
niranem oddelku je zelo pomembna uciteljeva uc¢na priprava. Sama pripravo oblikujem na podlagi
tematskega prekrivanja med obema razredoma, saj gre za nadgradnjo snovi skozi razrede, ob tem
pa je zelo pomembno moje dobro poznavanje uénih nacrtov, ucnih ciljev, vsebin in dejavnosti za oba
programska razreda. Nasa ucna ura je sestavljena iz skupnega uvoda za oba razreda, ki mu sledi
diferencirana zadolZitev v skladu z uénim naértom za posamezni razred. Ob tem pa prihaja do izme-
njave direktnega in indirektnega pouka, izbira pa je odvisna od zahtevnosti in od obravnavane ucne
teme. Pri svojem pouku uporabljam t. i. aktivne metode in oblike dela, katere spodbujajo visjo stopnjo
miselne aktivnosti u¢encev [sodelovalno ucenje, skupinsko delo, razprave, diskusije, didakti¢ne igre,
igre vlog ...J. Delo v kombiniranem oddelku 1. in 2. razreda je zahtevnejSe s prvosolci, saj se le-ti uva-
jajo v Solsko delo. Ob tem so mi v veliko pomo¢ drugosolci, ki razumejo, da moram vecjo pozornost
nameniti direktnemu delu s prvoSolci in mi ob tem tudi pomagajo.

Ucenci v kombiniranih oddelkih iz dneva v dan postajajo samostojnejSi, starejSi pomagajo mlajsim,
mlajSi pa nezavedno usvajajo snov visjega razreda. U¢na individualizacija in diferenciacija se nemo-
teno izvajata, med ucenci in uciteljem pa je prisotna vecja povezanost.

V prispevku bom predstavila razumevanje namena ucenja, relevantnost in pomembnost informacij;
povezovanje predhodnega znanja z novim, povezovanje znanja razli¢nih podrocij v organizaciji ure
kombiniranega oddelka 1. in 2. razreda.
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Iris Kravanja Sorli, 0S Martina Krpana

Znanje je gonilna sila razvoja in napredka, zato seveda ne preseneca, da se na podrocju vzgoje in
izobraZevanja v zadnjih letih dogajajo Stevilne spremembe, ki uvajajo novosti v vsakodnevno Solsko
prakso. Ce Zelimo, da bodo utitelji zainteresirani za implementacijo novega znanja v prakso, jih je po-
trebno k temu spodbuditi, jih motivirati za uporabo novih pristopov in konceptov dela z u¢enci. Pritem
je naloga ravnatelja, da zagotavlja pogoje, ki ucenje omogocajo in ga spodbujajo in ob tem zagotovo
ne moremo mimo ravnateljeve vloge pri spremljanju in usmerjanju dela uciteljev. Cesi pogledamo
podrocje vzgoje in izobraZevanja otrok s posebnimi potrebami (OPP), vidimo, da smo v strokovnih in
politicnih krogih, tako na deklarativni kot na ravni ukrepov, prica prizadevanju za vkljucevanje OPP
v redni vzgojno-izobraZevalni proces, vendar samo vkljuCevanje v redno Solo ne zagotavlja njihove
dejanske socialne vkljucenosti. Za enkrat predvsem razmisljamo drugace, potrebno bo drugace Se
delovati. Opazovanje pouka ali hospitacija ob ustrezni izvedbi in konstruktivni povratni informaciji
nudi veliko moZnosti iskanja poti, da individualizacija in diferenciacija v samem procesu poucevanja
zazivita v praksi ob hkratnem osebnostnem in profesionalnem razvoju ucitelja, razvoju celotnega
kolektiva in Sole. Ravnatelj lahko pridobljene ugotovitve koristno uporabi za vodenje, usmerjanje vsa-
kodnevnega dela, za razreSevanje tezav in problemov, ki se pojavljajo pri Solskem delu ter pri nacrto-
vanju razvoja Sole. V prispevku bom podrobno predstavila (skozi $tudijo primera), kako se ugotovitve
in podatki, ki jih ravnatelj ali svetovalni delavec pridobita s hospitacijami, lahko uspesno uporabijo za
spodbujanje profesionalnega razvoja uciteljevega dela, predvsem skozi perspektivo odnosa ucitelj -
ucenec ter implementacijo izvirnega delovnega projekta pomoci v praksi.

Andreja Lavric€, |zobraZevalni center za zascito in resevanje

»Mami, olje goril« je zavpil sin. »Joj, le za hip sem odsla iz kuhinje. Hitro, polijva ga z vodo!« je vpila
mama. »Nikar z vodo! Vse bo Slo v zrak!« je opozoril sin in s pokrovko zadusil ogenj. Mama je s po-
nosom vprasala sina: »Kako si to vedel?« Sin pa ji je navduseno pricel razlagati, kaj vse se je naucil
v Soli pri izbirnem predmetu Varstvo pred naravnimi in drugimi nesrecami. Poleg poZarne varnosti
ve, kako se pripraviti in ukrepati pri poplavah, potresih in drugih naravnih nesrecah. Veliko ve o rese-
valcih, ki pri tem sodelujejo, in o njihovem prostovoljnem delu, kar ga je spodbudilo, da bo tudi sam
postal prostovoljec.

Nad vsem tem ga je navdusil ucitelj izbirnega predmeta — eden izmed 170 usposobljenih za njegovo
izvajanje. Ucitelji na veC osnovnih Solah Ze tretje Solsko leto uspesno izvajajo vsebine o pojavu narav-
nih in drugih nesrec, o ogrozenosti, preprecevanju in ukrepanju pred nesre¢ami, med njimi in po njih.

Metodiéne pristope za izvajanje predmeta so ucitelji spoznali na seminarjih v IzobraZevalnem centru
za zascito in reSevanje ali v spletni ucilnici centra. Za laZje poucevanje jim je v pomoc tudi elektronski
prirocnik. S sodobnimi pristopi pri usposabljanju smo ucitelje Zeleli spodbuditi, da ucence izbirnega
predmeta poucujejo tako, da vecajo njihovo aktivnost z razliénimi nalogami, eksperimenti, igrami
vlog, simulacijami in u¢nim pogovorom med ucéenci, v sklopu medpredmetnih povezav z drugimi uci-
telji, po pouku pa tudi s starsi in drugimi sorodniki.

Ucitelje in ravnatelje smo na seminarjih in konferencah spodbudili, da Se dodatno pripomorejo k
preprecevanju nesrec in ukrepanju pred, med in po njih na Solah kot tudi Sirse v svojem lokalnem
okolju. Ucenje uciteljev in ravnateljev o varstvu pred naravnimi in drugimi nesre¢ami ni pripomoglo
le k uspesnemu poucevanju ucencev, temvec tudi k ucenju drugih deleznikov.
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Lovro Dretnik, Gimnazija Moste

VODENJE UCENJA NADARJENIH DIJAKOV V ZNANJU MATEMATIKE

Za uspeh danasnjih generacij v druzbi, ki je polna znanja in informacij, je pomembno, da ucenci pre-
poznajo uporabnost matematike v vsakdanjem Zivljenju in stroki ter si znajo pri tem ucinkovito po-

magati s sodobno tehnologijo. Pomembno je, da tekom Solanja pridobijo obcutek, kdaj jo je smiselno
uporabiti in kako rezultate interpretirati.

Vse to je mogoce doseci, Ce so ucenci in ucitelj dovolj motivirani. Pri tem odigra veliko vlogo tudi
ravnatelj, ki zna nagraditi takSnega ucitelja in pozna sodobne oblike ucenja in poucevanja. Sodobno
ucenje mora biti dejavno, izkustveno, sprotno, problemsko zasnovano, raziskovalno usmerjeno, po-
globljeno in sodelovalno. Je ucenje, ki izhaja iz poznavanja nacinov, kako se u¢imo.

Ce ga Zelimo dosedi, je pomembno tudi vodenje za ucenje, ki izhaja iz temeljnega procesa, ki se
odvija v Solah in od vodjij zahteva, da razumejo nove konstrukte ucenja, ki so jih prinesle spremembe
(Erculj 2001, Erculj in Koren 2003).

V prispevku bom predstavil, kako vodim delo z nadarjenimi dijaki na Srednji zdravstveni Soli Lju-
bljana, kjer v okviru krozka matematike vzpodbujam ucenje matematike, izgrajujem obcutljivost na
matematic¢ne probleme, prepoznavam kapaciteto za prepoznavanje logicnih in Stevilénih vzorceyv,
prepoznavam sposobnost obravnavanja dolgih verig sklepanja idr. Vse to vodi h krepitvi logicno-ma-
tematicne inteligentnosti, ki je temeljni cilj, ki ga Zelim v okviru krozka doseci. Predstavil bom temelj-
ne strategije dela in domace delo, ki vkljuCuje uporabo spletne ucilnice in sodobne tehnologije. Vse to
doprinese tudi k odlicnim dosezkom ucencev na nacionalnih tekmovanjih.

Laura RoZman, Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije

VODENJE UCENJA IN ZELENI DOSEZKI STUDENTOV

Znanje je danes ena kljucnih vrednot, sposobnost pridobivanja znanja, torej ucenja, pa ena klju¢nih spo-
sobnosti. Tako sta v okviru izobrazevanja vodenje ucenja in kompetenca ucenje ucenja izjemnega pomena.

Koren (2007, 99] trdi, da se ravnatelj ne more ogniti vodenju ucenja, prav tako pa se ne more ogniti
vzpostavljanju primernih okolis¢in za ucenje. V okviru vodenja za ucenje lahko govorimo o razli¢nih
ravneh ucenja (Southworth 2005, 87). Veliko pozornosti se namenja predvsem ravni ucenja ucenceyv,
temu se bomo posvetili tudi mi. Tako delo uciteljev kot ravnateljev Sol je na tej ravni usmerjeno v pro-
ucevanje rezultatov uencev. Bistvo vodenja 3ol predstavlja vodenje za ucenje (Erculj idr. 2008, 72,

Spodbujanje ucenja pri ucencih je pomembno z mnogih vidikov. Predvsem se je v zadnjih letih zgodil
premik od ukvarjanja z vsebino in vprasanjem "‘kaj morajo ucenci vedeti" k procesu ucenja in ukvar-
janjem z vprasanjem "‘kako se ucenci ucijo” (Koren 2007, 105).

Vodenje ucenja ima na vsaki posamezni stopnji izobrazevanja svoje posebnosti. V prispevku se bomo
osredotodili na primer, kako lahko pri Studentih spodbujamo zastavljanje lastnih u¢nih dosezkov oz.
ciljev in zavedanja pomena aktivne vloge pri oblikovanju ucnega procesa. Prikazani bodo primeri
zastavljenih ciljev, Zelenih u¢nih dosezkov in spretnosti, ki jih Zeli pridobiti z izobrazevanjem skupina
Studentov. Podani bodo tudi primeri oblik in metod dela, za katere menijo, da so najucinkovitejsSe za
kakovosten Studij.
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Tatjana Ferjan, Srednja trgovska Sola Ljubljana

V referatu bom predstavila tri modele vodenja ucenja, ki sem jih postavila v dolgoletni praksi. UCitelj
lahko vodi u€enje: po modelu, ki ga vodi sam, a u¢encu omogoca aktivnost v okviru smernic; po mo-
delu, ki ga ponudi u€encu, ki ima svojo kreativnost; po samostojnem ucencevem modelu, ki pomeni
za ucenca kreativno pot. Modeli pomenijo manjSo ali ve€jo moZnost za ucencevo aktivnost. To bom
prikazala na primeru raziskovalnega ucenja. Raziskovalno ucenje u¢encu omogoca odkrivanje novih
neznanih znacilnosti. UCenec pride pri tem do nove oblike misljenja, to je do ustvarjalnega dela.
Prvi model pomeni enostavno obliko raziskovalnega ucenja, ki je navadno indirektna oblika, to je,
da raziskovanje poteka po knjigah in drugih medijih. U¢enec zbira gradivo o snovi. Na osnovi tega
izdela porocilo oziroma plakat. Je ustvarjalen, a to je le zaCetek v tej smeri. UCenec dela po navodilih
ucitelja, ki ga usmerja. Drugi model raziskovalnega ucenja pomeni za ucenca Ze bolj samostojno pot.
Pri tej stopnji raziskovalnega ucenja gre za nadgradnjo indirektnega raziskovanja, kjer u¢enci npr. na
terenu potrdijo teorijo, ki so jo pridobili pri indirektnem raziskovanju. V tem modelu raziskovalnega
ucenja se ustvarjalnost in inovativnost povecata glede na prvo stopnjo. Uspesnost po tem modelu
dosegajo ucenci, ki so motivirani in nadarjeni v doloceni smeri. Tretji model raziskovalnega ucenja
predstavlja raziskovalna naloga, ki pomeni vrh raziskovalnega ucenja. Raziskovalna naloga se odvija
po etapah, ki vsaka pomeni doloc¢eno stopnjo v raziskovalnem procesu. V tem modelu izstopa ucen-
Ceva ustvarjalnost in nadarjenost. Mislim, da navedeni modeli ucenja zadovoljijo potrebe po diferen-

ciaciji in individualizaciji u€enja, kar je nujno za dobro ucenje.
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Dragica Toplisek Tusar, Vrtec Skofja Loka

Vzgojitelji se pogosto, Ce ne prav vsak dan, sprasujemo, kako sebi in otrokom, ki rastejo ob nas, po-
lepsati svet. Mogoce ravno zaradi tega Se vedno preveckrat segamo po Ze narejenih igrac¢ah, namesto
da bi gradili na odnosu, ki nas povezuje, in se podali v svet doZivetij, raziskovanj, ravno s pomocjo
predmetov in materialov, ki jih najdemo v svoji okolici. V prispevku bova predstavili, kako lahko poteka
dan v skupini 24 otrok, starih 4-5 let, zatopljenih v igro v petih kotickih, kjer je na voljo le odpadni ali
naravni material. Kako pomembna je vzgojiteljeva vloga pri taksnih dejavnostih, njegovo navdusenje
in sposobnost dodajanja novih materialov ravno v pravem trenutku, postavljanje vprasanj, s katerimi
spodbuja raziskovalna vprasanja in motiviranost otrok pri igri. Otroci so aktivni, ustvarjalni, hkrati
pa si poizkusajo pojasniti, kako je sestavljen prostor, v katerem Zivijo. Pri igri s tovrstnimi materiali
vzgojitelj izpodbuja otrokovo samostojnost pri iskanju novih idej, pri tem pa poizkusa sprejemati Se
tako nevsakdanje otrokove ideje, ¢eprav se ne prilegajo v nas odrasli miselni sistem. Privsem tem je
pomemben proces, pot, ki jo otrok skozi igo prehodi, in zavedanje, da ni nepravilnih odgovorov, da se
ne more »zmotiti«. Igra z nestrukturiranim materialom otrokom omogoca izzZivljanje tistega, kar je v
njih. In to vsem otrokom, brez izjem.

Natalija Mihel&i¢, OS Stopice

Danes je u¢ni proces moc¢no pod udarom Stevilnih razprav, vsako leto pa je izvajanje u¢nega procesa
samo vprasanje izbire nacinov in oblik, s pomocjo katerih je u¢encem omogoceno priti do ¢im bolj
kakovostnega znanja. In na kakSen nacin izvesti strategijo vodenja uéenja, da bo ta u¢encem ponudila
najbolj kakovostni nacin ucenja in posledi¢no tudi znanje? Pricujoci prispevek skuSa prikazati enega
izmed nacinov ucenja, ki se je na Osnovni Soli Stopice izkazal za ucinkovitejSega in dobrodoslega,
tako med ucenci kot tudi med ucitelji. Ucenci 9. razredov so ucni proces morali pripraviti sami, in si-
cer je bil le-ta organiziran kot ué¢ne ure ob dnevu dejavnosti, ko so ucenci obiskali ribniski in koCevski
muzej, pri tem pa so morali sami »oblikovati« oziroma izvesti u¢ni proces na zgodovinsko temo. U¢ni
proces v obeh muzejih je vkljuceval samostojno delo skupin ucencev, v okviru katerega so le-ti imeli
toliko »manevrskega« prostora, kot so si ga sami ustvarili. Pred samo izvedbo u¢nih ur v muzeju je
priprava na ucni proces potekala pri uri zgodovine, kjer so bili u¢enci seznanjeni z navodili in neka-
terimi napotki, kako in na kaj morajo biti predvsem pozorni ter katere uéne cilje morajo doseci po
zakljuCenem ucnem procesu. Priprava je zajela samoizdelavo nacrta posameznih skupin uéencev, v
katerem so predvideli, na kakden nacin bodo usvojili zastavljene ucne cilje. Vecina skupin je v (samo)
vodenje ucenja vkljucila razpoloZljivost kustosa, vizualnih in slusnih efektov, nekateri med njimi pa
so se odpravili na raziskovanje u¢ne teme po klasi¢nem nacinu - ogled razstavnih eksponatov in
panojev. Objektivno znanje ucencev sem ovrednotila z enotnim testom, ki so pokazali, da so ucenci
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glede na izbiro razli¢nih nacinov ucenja usvojili in dosegli zastavljene uéne cilje. Slednje je dokazalo,
da se je uCenceva lastna strategija o poteku ucenja izkazala za uspesno in hkrati tudi kot povratna
informacija o uspesno usvojenih ciljih.

Barbara Sket, 05 Log-Dragomer

Sodelovalno ucenje je koristno za stimulacijo radovednosti in zadovoljstva pri oblikovanju izobra-
Zevalnih in uénih procesov. Ucitelj mora prispevati k oblikovanju okolja za sodelovalno ucenje, za
katerega je znacilno, da ustvarja pozitivne odvisnosti, meri na individualno odgovornost, omogoca
neposredne interakcije, razvija socialne vescine in vsebuje motrenje dela v skupini. V situacijah sode-
lovalnega ucenja je naloga deljena, na koncu so delni rezultati zdruZeni v konéen rezultat.

V prispevku bo predstavljena raziskava, v katero je bilo vkljucenih 153 ucencev od 6. do 9. razreda. V
strukturiranem vprasalniku so ovrednotili 22 trditev z Likertovo lestvico strinjanja od 1 do 5.

Na osnovi analize je bilo ugotovljeno: kaksen odnos imajo ucenci do sodelovalnega ucéenja, ali nacin
organizacije vpliva na motivacijo ucencev za delo, ali takSen nacin dela pri ucencih vpliva na razvoj
socialnih veséin, kaj uéenci pricakujejo od ucitelja pri takSnem nacinu ucenja.

Izkazalo se je, da imajo ucenci sodelovalno ucenje radi, pri tem pa je pomembno, da si lahko sami
izberejo ¢lane skupine in da so v skupini tisti sovrstniki, s katerimi se tudi sicer ve¢ druZijo. MoteCe
za njih je, Ce posamezniki v skupini dela ne jemljejo resno. Vloge v skupini si raje razdelijo sami, ker
poznajo svoja mocna podrocja. Ucenci menijo, da morajo prevzeti odgovornost za uspeh skupine,
da si morajo med seboj pomagati, da jih takSen nacin dela povezuje in da na takSen nadin razvijajo
socialne vescine. Zanimivo je tudi, da ucenci ne ¢utijo zadrege, Ce ostali vidijo, da imajo primanjkljaj
na doloCenem podrocju. Ucenci pa niso bili najbolj prepricljivi o tem, da se pocutijo bolj sigurni, ¢e
ucitelj nadzoruje aktivnost skupine. Pomembno za njih je, da uditelj nalogo osmisli, da na zakljucku
odpre diskusijo in da povzame pojme, o katerih so se ucili. U¢encem je sodelovalno ucenje véec, ker
so v srediS¢u poucevanja.

Poznavanje stalis¢ uCencev do sodelovalnega ucenja je pomemben pripomocek ucitelju pri vodenju
taksne oblike dela.
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