A%
g REPUBLIKA SLOVENIJA 5
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT o

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNLJA
Evropski socialni sklad

Nalozba v vaso prihodnost S

Sola za ravnatelje

NADALJEVALNI
PROGRAM SOLE
/A RAVNATELJE

Gradivo za udelezence

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje je pripravljen v okviru projekta
Vsezivljenjsko ucenje - usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev, ki ga
sofinancirata Evropski strukturni sklad in Ministrstvo za Solstvo in Sport.
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PROGRAMSKI ODBOR

o dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora
e dr. Justina Erculj, Sola za ravnatelje

e dr. Gerry MacRuaric, Pedagoska fakulteta, Visoka Sola Dublin

* mag. Alojz Sirec, Sola za ravnatelje

e mag. Sebastjan Cagran, Sola za ravnatelje

ORGANIZACIJSKI ODBOR

e Petra Weissbacher, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora
* Eva Valant, Sola za ravnatelje
o dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje



Vasco da Gama

de Magellan

l:rlsmfnm‘ de .

Colombo
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PROGRAM

TOREK, 24. 1. 2012 in CETRTEK, 26. 1. 2012

Uvodni nagovor

Profesionalni razvoj za kakovostno
ravnateljevanje

11.00-13.00

Dvorana Colombo

dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje

dr. Gerry Mac Ruairc, Pedagoska
fakulteta, Visoka $ola Dublin

Odmor

13.00-14.30

Aktualne teme s podrocja racunovodstva
in financ

14.30-16.30

Dvorana Colombo

dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje

Odmor 16.30-17.00

Primeri s podrocja vodenja sSol: 17.00-18.30

predstavitve in izmenjave dobrih

praks ravnateljev

Vecerja z druzabnim srecanjem 20.00 Restavracija Hotela Slovenija

SREDA, 25. 1. 2012 in PETEK, 27. 1. 2012

Delo v delavnicah 9.00-10.30
Odmor 10.30-11.00
Delo v delavnicah 11.00-12.30
Odmor 12.30-13.00
Aktualne teme s podrocja zakonodaje 13.00-15.00 Ksenija Mihovar Globokar in

Dvorana Colombo

mag. Sebastjan Cagran, Sola za
ravnatelje, predstavnik Komisije za
preprecevanje korupcije




PRIMERI S PODROCJA VODENJA SOL:
PREDSTAVITVE IN IZMENJAVE DOBRIH PRAKS

RAVNATELJEV

Primeri so nastali v programu Razvoj ravnateljevanja, moderirajo predavateljice Sole za ravnatelje.

TOREK, 24. 1. 2012, 17.00-18.30

DVORANA COLOMBO

OSNOVNE SOLE 1, moderatorka mag. Ivanka Oblak

Klavdija Ambrozic
Center za sluh in govor Maribor

Pomen mobilne sluzbe in dodatne strokovne pomoci v
vecinskih vzgojno-izobraZevalnih zavodih

Marija LubSina Novak
0S Brezice

SIMOS ali razvijanje razlicnih vrst pismenosti z IKT

Alenka Asic
0S I. Skvarce

Uvajanje sprememb: samopostrezna malica

Nusa Pohlin Schwarzbartl
0S Jurija Vege Moravce

Tutorstvo v osnovni Soli

DVORANA VESPUCCI

OSNOVNE SOLE 2, moderatorka dr. Justina Erculj

Albert Pavli
0S Smartno pri Litiji

Uporaba racunalnika pri vodenju Sole

Tatjana Zgank Meza
I. OS Zalec

Letni razgovori - zagotavljanje in spremljava kakovosti

lvana Leskovar
Vrtec Slovenska Bistrica

Politika dela z nadarjenimi otroki - od vrtca do
srednje Sole

Anton Bizjak
0S Leskovec pri Krskem

VrstniSka mediacija v osnovni Soli

DVORANA AMUNDSEN IN SCOTT

SREDNJE éOLE, moderatorka dr. Tatjana AZman

Marjetka Bizjak
Srednja tehniska in
poklicna Sola Trbovlje

Nacrtovanje in usklajevanje dela strokovnih aktivov

Bernarda Kokalj
Zavod za gluhe in naglusne Ljubljana

Odprti kurikul na srednji Soli ZGN Ljubljana

Ivanka Stopar
SS Ravne na Koroskem

Motiviranje sodelavcev za uspesno razrednistvo




CETRTEK, 26. 1. 2012, 17.00-18.30

DVORANA COLOMBO

OSNOVNE SOLE 1, moderatorka mag. lvanka Oblak

Marija Lubsina Novak
05 Brezice

SIMOS ali razvijanje razlicnih vrst pismenosti z IKT

Alenka Asic
0S I. Skvarce

Uvajanje sprememb: samopostrezna malica

Nusa Pohlin Schwarzbartl
0S Jurija Vege Moravce

Tutorstvo v osnovni Soli

DVORANA VESPUCCI

OSNOVNE SOLE 2, moderatorka dr. Tatjana Azman

Albert Pavli
0S Smartno pri Litiji

Uporaba racunalnika pri vodenju Sole

Tatjana Zgank Meza
. 05 Zalec

Letni razgovori - zagotavljanje in spremljava kakovosti

Anton Bizjak

05 Leskovec pri Krékem

Vrstniska mediacija v osnovni Soli

DVORANA AMUNDSEN IN SCOTT

SREDNJE éOLE, moderatorka mag. Polona Pecek

Ivana Bizjak
0S Vodice

Politika dela z nadarjenimi otroki — od vrtca do srednje
sole

Marjetka Bizjak

Srednja tehniska in poklicna Sola Trbovlje

Nacrtovanje in usklajevanje dela strokovnih aktivov

Bernarda Kokalj
Zavod za gluhe in naglusne Ljubljana

Odprti kurikul na srednji Soli ZGN Ljubljana

Ivanka Stopar
SS Ravne na Koroskem

Motiviranje sodelavcev za uspesno razrednistvo




DELAVNICE

Izvajalci delavnic so predavatelji Sole za ravnatelje in ravnatelji v programu Vodenje za ucenje.

SREDA, 25. 1. 2012
9.00-10.30

Colombo Pogajanja

mag. Peter Markic

Vespucci

Medsebojne hospitacije

za srednje Sole

dr. Justina Erculj in Jelena Kersnik,
Gimnazija in ekonomska srednja Sola
Trbovlje, Ciril Dominko, Gimnazija Bezigrad

Delo strokovnih aktivov,
zasnovanih po vertikali, v
vrtcih in osnovnih Solah

Amundsen in Scott

mag. Alojz Sirecin mag. Zora Blagotinsek,
U[éulinski zavod - Angelin vrtec, Majda Pikl,
0S Vransko Tabor

11.00-12.30

Colombo Pogajanja

mag. Peter Markic

Vespucci Medsebojne hospitacije

za vrtce in osnovne Sole

dr. Justina Eréulj in Tatjana Gombat, 05
Gradec, Karla Krajnik, OS Cvetka Golarja

IR RSTelid Delo strokovnih aktivov,
zasnovanih po vertikali, v

vrtcih in osnovnih Solah

mag. Alojz Sirec in mag. Zora Blagotinsek,
Utéulinski zavod - Angelin vrtec, Majda Pikl,
0S Vransko Tabor

PETEK, 27. 1. 2012
9.00-10.30

Colombo Pogajanja

mag. Peter Markic

Vespucci Medsebojne hospitacije

za srednje Sole

dr. Justina Erculj in Jelena Kersnik,
Gimnazija in ekonomska srednja Sola
Trbovlje, Ciril Dominko, Gimnazija Bezigrad

Amundsen in Scott Delo strokovnih aktivoy,
zasnovanih po vertikali, v

vrtcih in osnovnih Solah

mag. Alojz Sirec in mag. Milan Kozelj,
0S Cerkno, Danijela §uc, Vrtec Slovenske
Konjice, Meta Potocnik, Vrtec Pedenjped
Novo mesto

11.00-12.30

Colombo Pogajanja

mag. Peter Markic

Vespucci Medsebojne hospitacije

za vrtce in osnovne Sole

drv. .!ustina Erculj in Majda Vehvovec,
QS Sencur, Metka Debeljak, 0S Poljane nad
Skofjo Loko

Delo strokovnih aktivov,
zasnovanih po vertikali, v
vrtcih in osnovnih Solah

Amundsen in Scott

mag. Alojz Sirec in mag. Milan Kozelj,
0S Cerkno, Danijela §uc, Vrtec Slovenske
Konjice, Meta Potocnik, Vrtec Pedenjped
Novo mesto
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g REPUBLIKA SLOVENI|A
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT
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PROFESIONALNI RAZVO)
ZA KAKOVOSTNO
RAVNATELJEVANIJE

dr. Gerry Mac Ruairc

KLUCNI 1ZZIVI

* Na podrocju vodenja v izobraZevanju se pojavljajo
Stevilni izzivi:
- vpliv in zapuscina neoliberalizma in novega
menedierializma glede na
trenutno oblikovanje diskurza o vodenju

— te#nja v smeri Solske avtonomije znotraj vedno bolj
omejenega okvirja odgovornosti

- ne;;ovezanost med znanjem o vodenju v
izobraZevanju, strukturami javnih politik in prakso
vodenja v izobraZevanju

— wse vedja ekonomizacija Solskih politik (Lingard 2010)




NEOLIBERALNI DISKURZ

* storilnostna kultura

+ trino naravnan jezik — uéenci kot stranke, Sole kot
dobavitelji storitev

* %ole kot samostojne enote

+ upravljavski jezik = storitve/ucinki,dodana vrednost,
izmerljivi kazalniki doseZkov

* izobraZevanje kot sestavni del primerjalnega in
tekmovalnega trino usmerjenega podrodja rasti
PISA, PIRLS, TIMS, Sunday Times

NEKAJ DOKAZOV

+ pogosto nekriti¢no sprejemanje tovrstnega izraZanja
med kljuénimi deleiniki

= European Federation of Education Employers (EFEE)
Evropska federacija delodajalcev
s podrofja izobralevanja
Report on school leadership and
gowernance {2012)

Porodilo o ravnatelfevanju in wiadnih politikah (2012)

+ nedavni dokument Comeniusa na temo
strukture programov razvoja ravnateljevanja

The making of leadership in education (2011)
Oblikovanje ravnateljevanja (2011)

JUS—

DVOINI STEBRI

+ Odgovornost in avtonomija?
* Vodje in ucitelji ujeti med dva mocna in véasih
nasprotujoca si vpliva
* avtonomen pod pogojem, da doseies
prsressionaL naslednje ...
e nes e gytonomija ali nadin porazdelitve krivde,
kjer se drzava vedno bolj distancira od
rezultatov izobraZevanja in krivi Sole ...
(Apple in drugi)
* poglejte Sugrue and Solbrekke (2011)

95U323)3apn ez oAlpe.g

Ar131VNAVYH vZ 37105
WVH90dd INTVAIr1vavN



95U3za)apn ez oAlpe.Y

Ar131VNAVYH vZ 3710S
WVY90dd INTVAIr1vavN

VPLIV VELIKEGA POMENA —
ODGOVORNOSTI

Neoliberalni model velikega pomena odgovornosti

—nauti se za test - (Anagnostopoulos, 2005; McNeil 2000; Zigo, 2001, Lam and
Bordignon 2001, Mac Ruairc 2009, 2011)

—improvizirani kurikul (UK Primary Curriculum Review, 2009) = Wash back’ utinek -
afenje kurikula

—izogibanje tveganjem in inovativnim praksam (Williams & Ryan, 2008)

=negativen vpliv je opazen predvsem v Solah, ki uspejo povezovati kurikul in
pouéevanje 2 realnostjo vsakdana uéencew; njihove kulturo, drufbenim okoljem in
ekonomskimi pogoji (McMeil, 2000)

nadzor nad kurikulom- stroge zastavljen kurikul - moéno klasificiran (Bernstein and
others incl. Maton from Sociology of Knowledge)

= pomanjkanje ravnateljeve/uditeljeve avtonomije/profesionalna vioga uliteljev??
= pomanjkanje avtentiénih kultur ufenja v razredu

[—

NEPOVEZANOST

* nepovezanost ved s podrocja vodenja v izobraZzevanju,
politikami vodenja in prakso na 3olah

- akademska osredotocenost trenutnih raziskovanj
na podrodju vodenja
- raziskave izbirajo politiki
- pojav na dokazih temeljeéih politik — €igavih
dokazih?
~ kultura ,hitrih popravkov’
— uporaba raziskav v programih razvoja ravnateljevanja
— wpliv raziskav in politik na Solski/vodstveni diskurz

IZBOLJSANJE
RAVNATELJEVANJA OECD

* model razvoja vodenja in prakse, kot ga
predlaga OECD za izboljSevanje vodenja v
izobraZevanju, predvideva ozek upravljavski
model vodenja v izobraZevanju, ki je
osredotocCen na nadzor in modele velikega
pomena odgovornosti

» podobna vprasanja Irske/Slovenije? izhajajo iz
stevilnih malih Sol in pomanjkanja tradicije —
omejene zmoZnosti ali interes nadaljevati po
taki poti

* Stevilna priporocila temeljijo na Sibkih dokazih




COMENIUSOV OKVIR o
RAZVOJA VODENJA

* osnutek okvira podrocij, na katerih naj bi
temeljili programi razvoja vodenja (28 drzav
vkljuéno s Slovenijo)

— pet podrocij po Leithwoodu and Riehlu (2005)

(1) political and cultural expectations and their
translation into interal meaning and direction

(2) understanding and empowering teachers and
other staff

(3) culturing and structuring schools

(4] working with partners and the external
environment. and

(5) personal development and growth.

F—

1/ politiéna in kulturna pri¢akovanja in njihov
prevod v notranji pomen in usmeritev

2/ razumevanje in opolnomocenje uciteljev in
drugega osebja

3/ negovanije in strukturiranje 3ol
4/ sodelovanje s partnerji in zunanjim okoljem

5/ osebni razvoj in rast

rE—

* povzetek tipov razvoja vodenja v praksi v
sodelujocih drzavah — moduli, ki so na voljo v
razlicnih institucijah

+ Sola za ravnatelje

(v Sloveniji — 3 primeri modulov):

— vodenje razreda
— komunikacija v pedagoski praksi
— strategije za preprecevanje nasilja
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Fo—

NEKATERA BISTVENA VPRASANJA

notranja protislovja — namen je oblikovati razvej vodenja
skoraj v celoti s poudarkom na vodenju

= zelo malo je dokazov, ki podpirajo, da se vizbranih modulih
obravnavajo najbolj$e prakse ali ustrezne teme s podrodja
vodenja

« Ce pogledamo s pozitivne plati, je treba najprej uskladiti
temeljne namene izobraZevanja z eticnimi, izobraZevalnimi,
politi€nimi in kulturnimi vrednotami, ki vklju€ujejo postopke,
ki zagotavljajo postenost, pravico in demokracijo (Mlaker in
drugi 2011, str. 12)

* ampak to je pa tudi vse

* pojavi sklicevanj na druge serodne koncepte v celotnem
dokumentu:

druzbena pravicnost (0), enakost (0), pravicnost (2), enakopravnost (2),
demokracija (2) [vistem stavku na isti strani] druzbeni razred (0), spol {0), rasa (0},
naradnast (0)

PREGLED MODULOV V DOKUMENTU ™
| ey dyvelopmens ed change sunsgemqes
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KAJ MANJKA?

= Tisti kaj’ pri vodenju v izobraZzevanju je vloga ravnateljev in
izobraZevanja kot gonilo ne samo ekonomskega uspeha
ampak uspeha druzbe v prihodnosti — norme, vrednote, itd.
(Goldring and Greenfield 2000)
* Marginalizacija kljucnih ciljev izobraZevanja se na Stevilnih
podroéjih nanasa na:
— oblikevanje otrok in mladih
— celostni razvoj posameznikov
— v uéenca usmerjena narava sol
— razlog, zakaj Stevilni vodje/ucitelji vstopijo v ta poklic ... da bi kaj
spremenili (OECD 2009)

— osebno zadovoljstvo in pozitivni rezultati ob vlaganju ¢asa in
energije v 5irsi, celostni razvoj otrok in mladih




NOVA DEFINICIJA KAKOVOSTI
V NASIH SOLAH

= bolj celostno

* bolj demokrati¢no

= 3irsi kurikul — obogateni modeli Sole zasnovani
znotraj veéjega nabora uénih izkusenj

* bolj obogaten kot improviziran kurikul

= naloga vodenja bi bila spopasti se in voditi proces
bogatenja kurikula in povecanja predvsem v

Solah, ki so v slabsem poloZaju ali so
marginalizirane

F—

RAVNATELJ, KI JE ...

* bolj osredotocen na lokalno okolje

+ vodenje, ki temelji na 3oli in je v tej situaciji
distribuirano in demokraticno

* ima doloeno globino v smislu dojemanja vodstvenih
aktivnostih na soli

* je blizje ucencem in njihovem uéenju in skupnostim

+ se kriticno spopada s kontekstom in
izobrazevalnimi dosezki

* kritiéni pedagog?
* raziskava z Irske — male sole, veliki vodje

FrE——

UPOR

* Obstaja precej dokazov, ki mocno oporekajo
neoliberalni poti — ali se jih ne slisi?

* Pricakovanja in razvoj politik se vse bolj
uokvirjajo znotraj svojih ideologij.

* ldeoloSka bitka je marginalizirala alternative.

* Foucault — upravljanje z resnico, ki prevladuje,
ne vkljucuje te dimenzije izobraZevanja.
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TOREJ NAZAJ K OSNOVAM?

ne — to je postal slab3alen neokonzervativen vpoklic
ampak to ne pomeni, da ne vidimo dobrih vidikov sistemov
v preteklosti — izogibanje nezgodovinskemu razvoju
(Fielding)

potreben je radikalen model izobraievanja

nazaj k temu, kar je res pomembno v Solah in njihovemu
vodenju

ravnatelji in utitelji kot ,organski’ intelektualci z vlogo, ki
vklju€uje ne samo vedenja o necem, ampak tudi
spreminjanje (Gramsci)

veliko moénejia teoretitna podlaga za izobraZevalne
programe uéiteljev in ravnateljev, ki predstavlja klju¢ne
sestavine za moZnost mocnih argumentov

F—

STANDARDI?

Moj namen se ni osredotociti na ,antistandarde’, saj
nihée ne Zeli, da standardi padejo. Bolj pomembno je
ponovno definirati, kaksne standarde si zelimo.

V Solsko prakso bi bilo potrebno vkljuciti Sirsi razpon
kriterijev za uspeh.

Nedavni razvoj: O kakinih standardih govorimo?

— Ali so se v neoliberalnem svetu standardi dvignili

— ali vedno znova pomikamo cilje visje in visje?

Ucenje za teste, ozka merila pri rezultatih, panika ob
rezultatih PISE — ali je to standard, ki ga Zelimo?

Fram—

Standardi. Merjenja, podatki o storilnosti, s podatki in
informacijami bogate Sole ...

V mnogih primerih to drZi — toda ali lahko izbolj3ajo
odlocitve, ki so jih sprejele Sole in temeljijo na njihovih
podatkih?

Standardi: tam, kjer je glavni poudarek na kakovosti in
obogateni Solski praksi.

Ce test ali ponavljajoti se rezultati ne zajamejo tistega,
kar se dejansko dogaja v $olah — ¢e vsiljuje ozek kurikul
in pomanjkanje inovacij v poucevanju — potem je
potrebno spremeniti teste ali merila.




VPLIVI NA PROGRAME o
ZA USPOSABLJANJE RAVNATELIEV

+ ozek fokus nekaterih programov

* pomanjkanje akademske rigoroznosti

* pomanjkanje kritiénega soocenja s poljem znanja
in $e posebej teorije

+ vsebina véasih temelji na preferencah
predavateljev ali vodij programov

* pomanjkanje poglobljenega znanja predavateljev
- prenosljiva znanja (Gunter)

* kaj deluje — vodenje po receptu

$IR$I MODEL ‘V OBNOVI’ o

zagotavljanje
vrste povecal,
s katerimi
lahko kriticno
razistemo
Solske politike
in prakso
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SOCIOKULTURNO
PODROCIE

PODROCIE POLITIK

PODROCIE PEDAGOGIKE
- osredotofanje na T&L

ZAKLJUCEK e

* ¢as, da zakri¢imo DOVOL)

* poziv za usposabljanje ravnateljev, ki bo ustvarjalo kriti¢ne vodje

* ko bomo razvijali Solske politike in spremembe, bodo vodje
kljuéni posredniki in ocenjevalci predlogov

* poziv k vedjemu angaZmaju pri teoreti¢nih podroéjih, povezanih
z izobraZevanjem

+ Zirie zasnovani, bolj na bistvena vpradanja osredotoéeni
programi razvoja vadenja

« vet vzpodbude za vodje, da bodo nadaljevali Solanje na
magistrski in doktorski ravni (tu se skriva kljuc kakovosti)

+ morda pa je ozek fokus pri obravnavi vodenja v Stevilnih
programih razvoja vodenja samo nadin, kako lahko tisti, ki imajo
oblast, utitajo kritiéne ...

Ne bi bilo prvi€ ...Hvala za pozornost




g REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT

AKTUALNE TEME S PODROCJA
RACUNOVODSTVA IN FINANC

Dr. Tatjana Horvat

VSEBINA

* Notranji nadzor javnih financin
notranje kontrole

* Spremljanje tveganj

* Racunovodski izkazi

* Racunovodske prevare

* Dobro letno porodilo

95U323)3apn ez oAlpe.g

17

Ar131VNAVY vZ 37105
WVH90dd INTVAIr1vavN



95U3za)apn ez oAlpe.Y

Ar131VNAVYH vZ 3710S
WVY90dd INTVAIr1vavN

Notranji nadzor javnih
financ in notranje kontrole

[o—

STRATEGIJA RAZVOJA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH

FINANC V REPUBLIKI SLOVENUJI ZA 2011 DO 2015

Med glavnimi cilji:

* Krepitev notranjega revidiranja

* Krepitev notranjega nadzora

* Uvajanje izjave predstojnikov oziroma
poslovodnih organov uporabnikov prora¢una
o zanesljivosti delovanja notranjih kontrol

Fram——

IZ STRATEGUE

* Vsi uporabniki proracuna imajo zagotovljeno
notranje revidiranje:

— z lastnimi notranjerevizijskimi sluzbami,

— s skupnimi notranjerevizijskimi sluzbami,
ustanovljenimi pri ministrstvih z njihovega
podrocja dela ali obcinah,

— ali si zagotavljajo notranje revidiranje s strani
zunanjega izvajalca.




KAJ SO NOTRANJE KONTROLE

* Notranje kontrole so orodje, ki ga uporablja
vodstvo za pridobitev primernih zagotovil za
doseganje svojih zastavljenih ciljev. Zato je
vodstvo odgovorno za ustreznost in usklajenost
ustroja notranjih kontrol (INTOSAI, 1992, str.11).

* Notranje kontrole so definirane kot vsaka aktivho
poveca verjetnost, da bodo opredeljeni cilji
dejansko doseZeni.st, predlagana s strani
vodstva, ki Kontrole so lahko preventivne,
detektivne ali usmerjevalne (Cukon, 2006, 31).

OBVEZNOST o
NOTRANJEGA REVIDIRANJA

+ “Predstojnik neposrednega in posrednega
uporabnika je odgovoren za vzpostavitev in
delovanje ustreznega sistema finan¢nega
poslovodenja in kontrol ter notranjega
revidiranja. “ 100. élen Zakona o javnih financah

* Notranje revidiranje je kasnejsSe presojanje
pravilnosti ureditve racunovodskega kontroliranja
in zanesljivosti njegovega delovanja.

IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU

JAVNIH FINANC

» Ze od leta 2006 dalje oddajamo AJPES Izjavo o
oceni NNJF
+ Cilji so bili:
— uvajanje upravljanja s tveganji
— vzpostavitev ustreznega sistema notranjega
nadzora

— prispevati k vecji ozavescenosti vseh zaposlenih o
upravljanju s tveganji in o pomenu notranjih
kontrol ter notranjega revidiranja
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IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU
JAVNIH FINANC

Kako izpolniti izjavo:

* Upostevati rezultate samoocenitve na

podlagi veljavne in znane metodologije
(samoocenitveni vprasalnik),

* Upostevati ugotovitve
notranjerevizijske sluibe

* Upostevati ugotovitve zunanjih
nadzornih organov

IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU
JAVNIH FINANC — VPRASANIJA V 1ZJAVI

«  ali je vzpostavljeno primerno kontrolno okolje;

* ali so cilji proradunskega uporabnika realni in merljivi, ali so dologeni
indikatorji za merjenje doseganja ciljev;

+  ali so tveganja, da se cilji ne bodo uresnitili, opredeljena in ovrednotena
ter ali je dolofen nacin ravnanja z njimi;

= ali je vzpostavljen na obvladovanju tveganj temeljet sistem notranjega
kontroliranja in ali so vzpostavljene kontrolne aktivnosti, ki zmanjiujejo
tveganja na sprejemljivo raven;

= ali je vzpostavljen ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
na vseh ravneh;

= ali je vzpostavljen ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno
notranje revizijsko sluibo,

* kako zagotavlja notranje revidiranje na podlagi Pravilnika o usmeritvah
za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ.

IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH
FINANC — ODGOVORI SOL IN VRTCEV

Preglednica; Primemo kontrolne okolje

. Kumulativni
Primemo kontrolno okolje Ddstotck aliek

DA - na celotnem poslovanju 14% 14%
DA = na preteknem delu poslovanja [ B3%
DA - na posameznih podrogjib poslovanja 16%% Wy
DA de ni vapostay ljeno, prigeli smo s prvimi 1% 100%
aktiviostmi
DA - 3z ni vepostavlieno (opredeljena), v
naslednjern betu bomo prideli 2 ustreznimi [
aktiviostmi
Skupaj 1006

Vir: Lastna raziskava




JUR—

IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH
FINANC — ODGOVORI SOL IN VRTCEV

Preglednica: Upravljanje s tveganji, pri femer so cilji realni in merljivi

. — s . | Kumulxtivai
Upravljanje s tveganji: cilji so realni in merljivi | Odstotek odstotek
DA - na celotnem poslovanju 200 | 20
DA - na preteinem delu poslovanja a0 R1%
DA - na posamenih podrodjih poslovanja 18% e
Djh_ -fem \l'r.pclstnvlpcnu_ prieli smo s prvimi ]%' 100%
aktivmostmi |

DA - 3¢ ni vepostavljeno (opredeljeno), v

naslednjem letu bomo priceli z ustreanimi [0
aktivnostmi |
Skupaj 100%%

Wir: Lastna raziskava

IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH
FINANC — ODGOVORI SOL IN VRTCEV

Preglednica: Tveganja, da se cilji ne bodo uresnidili, so opredeljena in ovrednotena, doloden
& nadin ravnanja z njimi

Upravljanje s tveganji: da se cilji ne bodo Kumulativni
oreanil Odstotek |~ istotck

DA - na celotmem poslovanju 16% 16%
DA - na preicinem delu poslovanja 4T% 63%
DA - na posameznih podrodjih poslovanja 3% W
DJ\_ - demi f—xpusm-ljmm priceli sno 3 prvimi % 100%
aktivmostmi
DA = fe mi vzpostavljeno (opredeljeno), v
naslednjem letw bomo prideli 2 ustreznimi i
aktivnostm
Skupaj 100%%

Vir: Lastna raziskava

IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH
FINANC — ODGOVORI SOL IN VRTCEV

Preglednica: Sistem notranjegn kontroliranja

S 4 2 | Kumulatived
Sistem notranjega kontroliranja Odstotek odstotek

DA - na celotnem poslovanju 11%| 1%
A = ma preteinem delu poslovanja 57%| 68%
DA - na posameznih podrodjih peslovanja 30% 9%
DA - 2e ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi
aktivaostmi SR E " 2%, 100t
DA - e ni vepostavijeno {opredeljena), v
naslednjem letu bomo prideli 2 usireznimi [0
aktivnostmi
Skupay 100 |

Vir: Lastna rziskava
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IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH
FINANC — ODGOVORI 50L IN VRTCEV

Preglednica: Sistem informiranja in kemuniciranja

o B B . Kumulativni
Sigtem informiranja in komuniciranja Odstotek L
DA - na celotnem poslovanju 6% 6%
DA - na preteinem delu poslovanja 8% %%
DA - na posameznib podroéjih poslovanja 5% Y%
DA -3¢ ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi 18 100%
aktivaostmi
DA - b i vzpostavljeno (opredeljeno), v
naslednjem betu bomo prafeli z ustreznimi (L=
aktivoostmi
Skupaj 100

Vir: Lastna raziskava

IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH
FINANC — ODGOVORI SOL IN VRTCEV

Preglednica: Sisiem nadziranja

¥ £ 2 Kumulstivai
Sistem nadziranja Odstatek e
DA - na celotnem poslovanju 199 19%
A - na pretelnem delu poslovanja 43% 62%
DA - na pasameznih podrodjih poslovanja 25%. 7%
DA - 3 ni vapostavljeno, prideli smo s prvimi o 2%
aktivostmi
DA - 3¢ ni vapostay e (opredeljens), v
naslednjen betu bomo prideli = usreznimi 4% 100%;
aktivisastmi
I:umruj 10075

IZJAVA O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH
FINANC - ODGOVORI SOL IN VRTCEV

Preglednica: Zagotavljanje jega revidiranja

Zagotavljanje notranjega revidiranja Odstotek KI;;‘:;::M
Z lastno notranje revizjsko shitbo 12% 12%
% skupno notranje revizijsko sluibo T 20%
£ munanjim izvajaleen notranjega a7% §7%
revidiranja i =
Nisem zagotovil notranjega revidiranja 33t 1008
| Skupa 100%

Vir: Lastna mziskava




F—

NOTRANJE KONTROLE
Vv RACUNOVODSTVU

Notranje kontrole knjigovodskih listin
Notranje kontrole analiti¢nih evidenc

Notranje kontrole sredstev in obveznosti do
virov sredstev

Notranje kontrole prihodkov in odhodkov
Notranje kontrole pri placah
Notranje kontrole pri popisu

Spremljanje tveganj

F—

REGISTER O TVEGANIJIH

Javni zavodi upostevajo za vzpostavitev registra

Fra——

tveganj in notranjih kontrol naslednje podlage:
Zakon o javnih financah (99. in 100. clen)

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ
(2.,3.5.,6.,7.in 9. ¢len)

Usmeritve za notranje kontrole

Strategija razvoja notranjega nadzora javnih
financ v RS za obdobje 2005-2008.
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UPRAVLJANJE TVEGANJ

= V prirocniku za notranje revidiranje je tveganje

opredeljeno kot »verjetnost, da bo nekaj

potekalo napacno in bo zmanjSevalo moZnosti
organizacije, da bi dosegla svoj cilj« (Moscrop,

1999, str. 48).
* Upravljanje s tveganji pomeni obvladovanje

tveganj in njihovo omejevanje na sprejemljivo

raven z namenom doseganja ciljev.

« Zaupravljanje s tveganji je odgovoren ravnatelj.

SPREMLJANJE TVEGAN)

Nastejemo vrste tveganj.
Vsako poslovno tveganje je potrebno oceniti:

* zvidika verjetnosti nastanka in
« zvidika posledic nastanka.

Dolodimo ukrepe in odgovorne osebe glede na
opis tveganja.

Omenjeno spremljamo v registru tveganj.

Je—

J—

REGISTER O TVEGANIJIH




REGISTER O TVEGANIJIH

* Register vsako leto preveriti

* Register obravnavati med letom, seznaniti
zaposlene

* Register uskladiti s cilji Sole/vrtca

* Dodati zdravstvena, racunovodska in druga
tveganja

* Nov register tveganj za 2012

Racunovodski izkazi

[US—

VRSTE RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Javni zavodi morajo kot dolo€eni uporabniki enotnega kontnega
nacrta sestaviti naslednje racunovodske izkaze:
- bilanca stanja,
- izkaz prihodkov in odhodkov (po nacelu nastanka poslovnega dogodka),
- izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti (po naéelu nastanka
poslovnega dogodka),
- izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka,
- izkaz ra¢una finanEnih terjatev in naloZb in
- izkaz raéuna financiranja.

Glej Priloge 1: Ratunovodski izkazi,
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JU—

POSLOVNE KNJIGE IN KNJIGOVODSKE LISTINE

P Temeljni knjigi sta dnevnik in glavna knjiga.

» Pomoine knjige so analiticne evidence in
druge pomozne knjige, ki dopolnjujejo konte
glavne knjige.

Obvezno se vodijo naslednje pomoine knjige:

= blagajniski dnevnik,

* knjiga opredmetenih osnovnih sredstev ter

. knjti)ga terjatev do kupcev in obveznosti do
dobaviteljev.

#Knjigovodske listine so zunanje in notranje

FU—

Racunovodske prevare

Fra——

KAJ JE PREVARA

* lzraz prevara je namerno dejanje napacne
navedbe v raunovodskih izkazih. Stori jo lahko
eden ali vec clanov poslovodstva, zaposleni ali
tretja oseba, da z goljufijo pridobijo neupravicene
ali nezakonite koristi.

* Prevare delimo na dve vrsti namerno
napacnih navedb:

— prevarantsko raéunovodsko porocanje in
— poneverba sredstev.




RAZLOGI ZA PREVARO?

« Zaradi pritiska, zunaj ali znotraj organizacije

* Kadar zaposleni meni, da se je
notranjemu nadziranju mogoce izogniti, ker mu,
na primer, zaupajo ali ker pozna
dolo¢ene pomanijkljivosti notranjega nadziranja

* Pritisk, povezan z zasvojenostjo

* Nekateri posamezniki imajo nagnjenje, znacaj ali
niz etiénih vrednot, ki jim dovoljujejo zavestno in
namerno goljufati, pohlep

JU—

RAZLOGI ZA PREVARO?

* Ni napredovanja

+ “Zasluzim si ve€ denarja”

* Slaba komunikacija s poslovodstvom

* Neprimerno zaposlovanje

* Nejasna organizacijska struktura

* Vec let ni bila izvedena notranja revizija

+ Porotilo notranjega revizorja je “enostavno”
* Nekaznovanje storilcev

FrE—

POKAZATELJI PREVAR

. Nepravilni podatki na dokumentaciji

. Nepravilnosti v zvezi z dobavitelji

. Pomanijkljivosti v sistemu notranjega kontroliranja
. Krsitev notranjih kontrol

. Ekstravagantni Zivljenjski slog zaposlenega

. Nenavadno obnasanje zaposlenega

U TY, T S TV R

. Anonimke in pritozbe drugih zaposlenih
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POKAZATELJI PREVAR

8. Previsoki zneski

9. Ponarejene knjizbe, neskladje med dejanskimi in
knjizenimi dokumenti

10. Neusklajenost analititnih in sintetiénih evidenc
11. Avtorizacija

12. lzraba fleksibilnosti raéunovodskih standardov

13. Fokus na racunovodska pravila namesto na vsebino

POKAZATELJI PREVAR

14. Nepojasnjeni primanjkljaji zalog in neusklajene
analiti¢ne evidence

15. Odstopanje od specifikacije

16. Preseiek nabav

17. Prevet dobropisov in bremepisov
18. Fiziéne neusklajenosti

19. Nejasni stroski in povracila

[o—

PREVARA ALI NAPAKA?

* Lahko se zgodi, da posameznik, ki je posten

nenamerno poda napacne podatke.

« Zato je pomembno, da zaupate svojim
sodelavcem in se tudi sami pozanimate:
— kako mora biti urejena dokumentacija,
— se driite pomembnih datumoy,

— ter se seznanite z osnovami vodenja
racunovodstva.

[U—




KAJ SE LAHKO NAREDI RAVNATELJ?

« Imeti kakovostne interne akte

* Medletno poroéanje racunovodije ravnatelju

* Neformalna komunikacija z racunovodjo

* Pregled knjige dobaviteljev

+ Pregled nad denarnim tokom: “Imeti v glavi”

* Pregled nad stroski storitev in stroski materiala

* Pregled nad terjatvami in obveznostmi do dobaviteljev
* Opredelitev tveganj, notranji nadzor, kontrole

* (QOpazovati obnasanje raéunovodje, povezane osebe

* Uporaba ratunovodskega servisa

J—

Dobro letno porocilo
Glej prilogo 2

Fra——

* Hvala lepa za pozornost,

Tatjana Horvat

Sledita Se:
Priloga 1: Raéunovodski izkazi
Priloga 2: Dobro letno poroéilo
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Priloga 1
SIFRA UPORABNIKA *
I |
IME UPORABNIKA SIFRA DEJAVNOSTI
I
SEDEZ UPORABNIKA: | MATICNA STEVILKAl
BILANCA STANJA
na dan
(v eurih, brez centov)
CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka i ZNESEK
KONTOV za AOP Tekoce leto Predhodno leto
i 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU o0l
(002-003+004-005+006-007+
+008+009+010+011)
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE 002
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
- POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH .
SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005
o4 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA 006
SREDSTVA
- POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH -
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA: RAZEN ZALOG IN
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 012
(013+014+015+016+017+
+018+019+020+021+022)
T DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ -
UNOCLJIVE VREDNOSTNICE
% DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH T
USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV 017
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
7 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022
C) ZALOGE VE
(024+025+026+027+028+029+030+031)
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
| | | | | | | | | | | | | | | |



| | | | | | | | | | | | | | |
CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka : ZNESEK
KONTOV za AOP Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 5)
1. AKTIVA SKUPAJ -
(001+012+023)
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE aen
(035+036+037+038+
+039+040+041+042+043)
- KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE —
PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037
3 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z 038
POSLOVANJA
o KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV —
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(045+046+047+048+049+050+051+052- 044
053+054+055+056+057+058-059)
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
. SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH v
SKLADIH
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
0 JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA .
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
9411 JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA 051
FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
— OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN -
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE| 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
I. PASIVA SKUPAJ -
(034+044)
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena zakona o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za

Kraj in datum:

proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega

Oseba odgovorna za
sestavljanje bilance:

Odgovorna oseba:

in obcinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).
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POGAJANJA

mag. PETER MARKIC
PORTOROZ, 2012

RAZMISLITE

+ KDAJ STE SE ZADNJIC POGAJALI?

+ SKOM?

+ KDO JE ODSEL KOT ZMAGOVALEC?
+ KAKO SE JE KONCALO?




SPOZNANJA

+ ZDRAVUENIE JE V RESNICI DRUGACNO KOT PRI
DR. HOUSU IN V NASI MALI KLINIKI

*» SOJENJA POTEKAJO DRUGACE KOT V FILMIH

« TUDI POGAJANJA NISO VEDNO ZA MIZO KOT MED
DRZAVNIKI, POLITIENIMI STRANKAMI, SINDIKATI IN
DELODAJALCI

* NE POGAJAMO SE VEDNO ZA MIZO

NASA VSAKDANJA POGAJANJA

* POGAJAMO SE:
« SSTARSI, DA NAM KUPIJO ..., NAS PUSTIJO DOVOL
DOLGO ZUNAJ

* Z VRSTNIKI, DA NAS SPREJMEIO

« 7 UCITEUI, DA DOBIMO BOLSO OCENO
= S PRODAJALCI AVTOMOBILOV ...

= Z DELODAJALCI, DA DOBIMO SLUZBO

* POGAJAM SE VSAK DAN

* NAIVEC O POGAJANJU SE LAHKO NAUCIM OD OTROK
NASI OTROCI SO NAJBOLISI POGAJALCI

NE DOBIMO VEDNO VSEGA, KAR ZELIMO

VCAS| SE SPLACA TUDI MALO POPUSTITI, CE S TEM
RAZVESELIMO DRUGEGA

VEASIH SE POGAJAMO SAMO ZA OHRANITEY ODNOSA —
POPUSTIMO V VSEM, SAMO DA OHRANIMO ODNOS
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POGAJANJA SO:

+ EDEN OD NACINOV, DA PRIDEMO DO STVARI,
KI S JIH ZELIMO

« PRIZADEVANJA PO SPREMEMBI VEDENJA,
OBNASANIA, MISLIENJA

T

SOBESEDNIKI PRI POGAJANIJIH

UCITEL

URADNIKI OSTALI ZAPOSLENI

UEENTT STARSI
\\
.I
y

RODNI OTROCI PRUATELI

STARSI SORODNIKI

PARTNER

“PRINCIP JE ISTI, SVE SU OSTALO NIANSE”

fo—

f—

POGAJANJA S SODELAVCI

* DA JIH VZAMEMO V SLUZBO

+ DA PREVZAMEIO DRUG PREDMET
» ZAVODENJE AKTIVA

+ ZA ORGANIZACLO...

+ DA UCIIO SE NA DRUGI SOLI

+ ZAIZREDNI DOPUST

* ZAIZOBRAZEVANJE

« ZARAZREDNISTVO PO 50. LETU

+ KO JIH ODPUSTIMO

J—




POGAJANJA SO:

s TEMELITA PRIPRAVA
» SPROSCEN UVOD

» DOBRA PREDSTAVITEV
+ ODLOCEN ZAKUUCEK

* |ZPOLNJEVANJE OBLIUB
* ANALIZA USPESNOSTI

PRIPRAVE

s POZNAVANJE SEBE
» POZNAVANJE SVOJEGA DELA

» POZNAVANJE PREDMETA POGAJAN]

s POZNAVANJE SOBESEDNIKA IN NJEGOVIH CILEV
s POSTAVITEV CILIA

« IZBERITE PRAVI CAS

“laz sem OK - “laz sem OK — "Jaz nisem OK—
i nisi QK" ti 5i OK.” i si 0K
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VSEBINA (a] 8]

KAJ ZAKA)

S

PREDEN

S — KOMU
ZAENEMO |
1IZKUSNIE
KDAJ KAKO
| P
PRAVI €AS PISNO USTNO

POSTAVLIANIJE CILUEV

« CE NIMATE CIUA, SE NE MORETE IZGUBITI
+ NIKOLI NE BOSTE PRISLI NA CIU

» TUDI CE BOSTE TAM,
NE BOSTE VEDELI, KJE STE

DOLOCANJE CILJIEV

* VEDNO
* TISTI, KI SO NAS IDEAL
¢ TISTI, KI POMENIIO REALEN CIL

+ TISTI, KI JIH MORAMO NAJMANIJ IZPOLNITI, DA VEMO,
DA POGAJANJA NISO BILA KATASTROFA

« INTERVAL JE BOUSI KOT TOEKA




CIUI NAJ BODO

+  KONKRETNI
. REALNI

*  URESNICUIVI
«  MERUIVI

*  POZNANIIN RAZUMLIIVI VSEM VPLETENIM

Cilu

+ KAJJE POTREBNO STORITI?

¢ ZAKAJ JE TO POTREBNO STORITI?

* KDOBOTO STORIL?

* KAKO PRICAKUJETE DA BO NAREJENO?
+ DO KDAJ NAJ BO NAREJENO?

ALTERNATIVA KOT CIU

1. Naredite seznam alternativ, ki so vam na voljo,
Ce pogajalskega dogovora ne bi sklenili.

2. Poiscite tudi tiste moZnosti, ki niso najbolj
otitne. Bodite kreativnil

3. Ovrednotite vsako alternativo. Ali je realisticna?
Kaksno vrednost ima za vas?

4. lzberite najboljSo alternativo dogovoru.

* BATHA = Best Aternative To & Begotisted Agreement . najbols sRematia pogajatskeni dogovon)
- - - L] L] L] L] L] . L] . . L . . - - - - - L] L] L] L] L] L]
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uvoD

* PRVIVTIS
« PRIPRAVA DOBREGA VZDUSIA
« SPROSCENI SMO BOL USPESNI

OSREDNIJI DEL

PREDSTAVITEV IZHODISC

» SPRASEVANIE

= POZORNO POSLUSANJE

* RAVNANIE Z UGOVORI

« PREPRICEVANIE

* VZEMITE SI CAS ZA PREMISLEK




MOZNOST DOGOVORA
moja pozicija tvoja pozicija

pridakovanis, motiv

pritakovanja, motivi

obmodje
(molnega)
dogovora

PRINCIPI

¢« POMEMBEN JE ODNO5

» KOMUNIKACIJA JE USTVARILA ELOVEKA — CLOVEK
USTVARIA KOMUNIKACHIO

* OSNOVNA VREDNOTA JE POSTENOST

+ NEPOSTENI SMO SAMO 4-KRAT: PRVIC, ZADNJIC,
POSLEDNIJIC IN NIKOLI VEC

e SVET SPREMINJAMO LJUDIE S SVOJIMI POGAJANII

AGRESIVNOST V KOMUNIKACUI

NEBESEDNA BESEDNA
« VDORV OSEBNI PROSTOR + OPRAVLIANIE
« PREBADANIJE S POGLEDOM « ZBUANJE SAL NA TUJ RACUN
« STRMENJE V O€I + OMALOVAZEVANIE
« MOCAN STISK ROKE - PO KRPANOVO »  IRONIA
* MOLK + NASPROTOVANIE
+ NEPOSLUSANJE + GROZINJE
« NEPRESTANO GOVORIENJE + RAZDRAZUIVOST
+* VPADANIE V BESEDO +« PREPIR
« VPITIE + NESTRPNOST
« NIZJI STOL ZA SOBESEDNIKA «  ULTIMATI
«  MIZA KOT OVIRA + ODKLONITEV SODELOVANJA
+ GLEDA PROTI SVETLOBI + SUMNICAVOST

+ SOVRAZNA EUSTVA
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KOMUNIKACUA PRI POGAJANJIH
* JASNO POVEJTE
» DOBRO POSLUSAITE

» VZIVITE SE V NJIHOV SVET — SVET JE ZA VSAKEGA MALO
DRUGACEN

*« RAZUMITE JIH

[—

ZNACILNOSTI WIN-WIN

« SKUPAJ NAJDEMO RESITEV

« VS| SODELUJEIO — SOODLOCAJO

LAZIE JO SPREIMEJO

NI IZGUBE MOCI, AVTORITETE PORAZENCEV, SOVRAZNOSTI

Fram—

DOBIM - DOBI

» NIHCE NE IZGUBLA RAD
* VSAK MALO POPUSTI
* NEKAJ DAMO IN NEKAI DOBIMO




NIKOLI

+ NE GREMO NEPRIPRAVLJENI NA POGAJANJA
+ NE POKAZEMO, DA SE NAM MUDI

J—

ZAKLJUCEVANJE POGAJAN)

« ODLOCANJE
* SKLEP POGAJANI

FrE—

PO POGAJANIJIH

* URESNICEVANJE DOGOVOROV
* ANALIZA USPESNOSTI
* PRITOZBE
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ZA KONEC

* POGAJAMO SE VSAK DAN
» 7 VSAKIH POGAJAN] SE LAHKO KAJ NAUCIMO
* NEZMAGA VEDNO NAJMOCNEISI




g REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT

s 14 romnstin

Prasbasips 1, G088 srany
et

Osnovna $ola

MEDSEBOJNE HOSPITACLJIE
IZKUSNJE IZ PROGRAMA
VODENJE ZA UCENJE

dr. Justina Eréulj in ravnatelji v programu Vodenje za uéenje

HOSPITACIJE IN VODENJE
ZA UCENJE

Strategije in procesi vodenja za
ucenje vkljucujejo:

* Mot vzora

* Spremljaje in opazovanje pouka
* Strokovne razprave

(Southworth 2011)
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VPLIV HOSPITACU - RAZISKAVE

* Obstaja mocna pozitivna povezava med
spremljanjem in opazovanjem pouka in
kakovostjo pouéevanja (Ofsted 2009).

* 46,1 % slovenskih uciteljev, zajetih v raziskavo
TALIS, meni, da ravnateljeva povratna informacija
pomembno vpliva na izboljsanje poucevanja
(Sardoc in dr. 2009).

VPLIV HOSPITACI) - o
POVZETEK RAZPRAVE

* Ravnatelj pri hospitacijah spozna ucitelje v
razredu drugace kot v zbornici.

* Spremlja napredek.

* Zna svetovati uditelju glede usposabljanja.

* Spozna ucence oziroma dijake pri razlicnih
predmetih.

* To je priloZnost za ucitelje, da se izkaZejo,
s ¢imer krepimo njihovo profesionalno
samozavest.

PRIDOBITVE MEDSEBOJNIH o
HOSPITACIJ

* Gre za pravo medsebojno ucenje.

« Ucitelji razsirijo svoj repertoar pristopov k
poucevanju.

* So priloZznost, da oblikujemo medpredmetne time.

* So priloZnost za potrditev dobre prakse.




IZHODISCA ZA DELO V PROJEKTU

* Raziskava v Solah (vprasanja za ucitelje glede
njihove usposobljenosti za delo v sedanjem
izobraZevalnem okolju).

* Prepritanje, da so hospitacije pomembne za
razvijanje profesionalne samozavesti pri uciteljih.

* Spodbujati in predstavljati dobro prakso.

* Ucitelje je treba na medsebojne hospitacije
dobro pripraviti.

KAKO SMO IZBRALI
TEMO/PODROCJE OPAZOVANJA

Ugotavljanje novih vidikov vodenja za ufenje
o odpiranje uilnic
o hospitacije
o dialeg, treba je shifati tudi glas vfencev
o opredelitev kriterijev kakovostnega dela
o poiskati nafine za spodbujanje inovativnega dela
o ponotranjiti uspeine izboljgave in jih vedrievati, da postanejo trajne

lzbrali smao dve podrodji in napisali refleksijo (vsak udeleienec po svojem izboru,
veding izbrala prvo spodnjo tema)

*  Odpiranje uéilnic s h i {r 1] in medsebojne)
*  Kaj je dobro 1a ufence? Kako to vema/ugotovimo? Ali vedno delame v njihove debro?

* Pomembnejsi elementi iz refleksij
o Specifiéne ugotovitve pri individualnih hospitacijah se prenafajo na
celoten uditeljski zbor
Pomembnost povratne informacije, izmenjava mnenj po hospitaciji
Kultura pogovora
Mnenje dijakov
Iskanje pozitivnih podroéij
Razvajna usmerjenost hospitacij
Kriticno prijateljevanje
o Ozradje zaupanja
* Ugotovitve
o Kolegialne hospitacije ne zaZivijo

C o 0 0 O O

o Casovni problemi za hospitiranje
o Ure hospitacij so uprizorjene
& Potreben veéji poudarek evalvaciji hospitacije
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+ lzbrali smo povezovanje med uéitelji kot temo
izboljsave s cilji
o spodbujati in predstaviti dobro prakso
o spodbujati utiteljevo samoevalvacijo
o spodbujati timske delo
o spodbujati medsebojno ucenje
o uvajati sodelovanje po nacelu ,kriti€no prijateljstvo”
kot nacin dela v $oli

o razviti kulture povratnih informacij
o povezovanje med Solami
o dosedi trajnost izboljsave

Odlocitev

* Mediolske medsebojne hospitacije v 05
+ Solske medsebojne hospitacije v 55

V skupini smo izpostavljali dve podrogji

* Povezovanje med ucitelji
* Umestitev domactih nalog v pouk

Ugotovitve pri hospitacijah ravnateljev, da imajo ucitelji
tezave z nekaterimi osnovnimi elementi pouka

« domace naloge

* ustno ocenjevanje

* sestavljanje testov za pisna preverjanja oziroma
ocenjevanja

« potek pouka, ki omogoca zapiske dijakov

Temi hospitacij
« Odnos ucitelj — ucenec

* Domace naloge




Opomnik za opazovalce pri hospitaciji (opazovalci so uéitelji):

* preprost

* razumljiv

+ omogoca hitro zapisovanje in natancno opazovanje
+ odprt

* ima prostor za opombe

+ primerne dolZine

* nedvoumne trditve

Domata naloga je bila dana

e dijakom
watne

Legenda:

1 ni bilo{a)

2 delno

3 ustrezno

4 zelo ustrezno

[U—

MEDSEBOJNE HOSPITACUE V PRAKSI

* Dogovor sodelujocih $ol o medsebojnih
hospitacijah

Vkljucitev projekta v LDN 3ole

Predstavitev projekta na uvodni
pedagoski konferenci

.

Vkljuéitev medsebojnih hospitacij
v LDN aktivov
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VKLJUCITEV V LDN

Cilj: medsebojne hospitacije

Izhodiste: spodbujati uéiteljevo samoevalvacijo, timsko
delo in medsebojno uéenje, uvajati sodelovanje po
nacelu »kritiéno prijateljstvo« kot nacin dela v 3oli,
spodbujati in predstaviti dobro prakso.

Dejavnosti za doseganje cilja: izvajati medsebojne
hospitacije v okviru istega razreda na razredni stopnji in
po predmetnih podrodjih (vertikalna povezava), povezava
z vrtcem in $olami, ki sodelujejo v projektu (03 Cvetka
Golarja, O35 Poljane, O3 Gradec).

Merila: 5tevilo medsebojnih hospitacij.

IZDELAVA AKCIJSKEGA NACRTA

Akcijski naért 03 Senéur (tukaj bo
hiperpovezava na na$ akcijski nacrt in s tem
povezana predstavitev ciljev, sodelujocih
uciteljev......, vse je napisano na tem
dokumentu, ki bi ga tukaj natancno
predstavili)

POTEK PROJEKTA

* Uskladitev terminov (ravnateljice sodelujocih 3ol)

= Dogovor o izvedbi na posamezni 3oli (ravnateljica
z vodji aktivov)

= Priprava instrumentarija za spremljavo hospitacij
(skupina)

* Razgovor s sodelujocimi ucitelji o hospitacijah in
povratni informaciji (ravnateljica)




IZVEDBA HOSPITACU

« 08 Sencur - slovenitina 8. razred, heterogena
skupina, prikaz notranje diferenciacije

+ 05 Poljane — naravoslovje, 6. razred,
delo s slepo deklico

+ 0S Cvetka Golarja - 2. razred, matematika

« 0S Gradec — 8. razred, kemija, sodelovanje
uciteljic DSP

F—

PO IZVEDENIH HOSPITACJAH

= Pozitivni odzivi pri vseh udelezencih (tudi pri
uciteljih, ki so izvedli uéno uro)

* Razgovor takoj po hospitaciji
= \isiudelezenci so aktivno sodelovali pri analizi
uéne ure in razgovoru

* Konstruktivne pripombe na izvedeno uro

» Zanimiv je bil tudi razgovor po “uradnem delu”
(v avtu, v zbornici)

Fr—

UCINKI

* Vpliv na klimo
* Zavedanje pomena samoevalvacije

* Navajanje na opazovanje in konstruktivno
izrazanje mnenja

* Povezava med Solami in priloznost za
izmenjavo dobre prakse
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NACELA MEDSEBOJNIH HOSPITACL)

Pomen izbire uciteljev — razliéno profesionalno
samozavestni

Ucitelji z razliénih predmetnih podrocij
Nacelo prostovoljnosti

Ravnatelj — moderator

Enak opomnik za vse opazovalce

Povratna informacija — najprej samoevalvacija
opazovanca, izpostaviti pozitivno, ravnatelj —
zgled pozitivne povratne informacije

NASE 1ZKUSNJE O MEDSEBOJNIH
HOSPITACIJAH

Jo—

Z njimi spodbudimo priloZnost za pogovore o ucenju.
Gre za dobro spodbudo za spreminjanje prakse —
ugotavljamo, kaj se da narediti v praksi.

Uéitelji spoznajo delo drug drugega in ucence
oziroma dijake v razliénih situacijah.
So priloZnost za pohvalo.

Ucimo se povratnih informacij tudi za delo z ucenci.




g REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA S0LSTVO IN SPORT

fn b4 romastutn

Prasbasips 1, G088 srany
s talitbraatila

Srednje Sole

MEDSEBOJNE HOSPITACIE
IZKUSNJE 1IZ PROGRAMA
VODENJE ZA UCENJE

dr. Justina Eréulj in ravnatelji v programu Vodenje za uéenje

HOSPITACIJE IN VODENJE
ZA UCENJE

Strategije in procesi vodenja za
ucenje vkljucujejo:

* Moé vzora

» Spremljaje in opazovanje pouka
* Strokovne razprave

(Southworth 2011)
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VPLIV HOSPITACU - RAZISKAVE

* Obstaja mocna pozitivna povezava med
spremljanjem in opazovanjem pouka in
kakovostjo pouéevanja (Ofsted 2009).

* 46,1 % slovenskih uciteljev, zajetih v raziskavo
TALIS, meni, da ravnateljeva povratna informacija
pomembno vpliva na izboljsanje poucevanja
(Sardoc in dr. 2009).

VPLIV HOSPITACI) - o
POVZETEK RAZPRAVE

* Ravnatelj pri hospitacijah spozna ucitelje v
razredu drugace kot v zbornici.

* Spremlja napredek.

* 7Zna svetovati ucitelju glede usposabljanja.

* Spozna ucence oziroma dijake pri razlicnih
predmetih.

* To je priloZnost za utitelje, da se izkaZejo,
s timer krepimo njihovo profesionalno
samozavest.

PRIDOBITVE MEDSEBOJNIH o
HOSPITACIJ

* Gre za pravo medsebojno ucenje.

« Ucitelji razsirijo svoj repertoar pristopov k
poucevanju.

* So priloZnost, da oblikujemo medpredmetne time.

* So priloZnost za potrditev dobre prakse.




IZHODISCA ZA DELO V PROJEKTU

= Raziskava v Solah (vpraianja za ucitelje glede njihove
usposobljenosti za delo v sedanjem izobrazevalnem
okolju)

* Ugotovitev, da so uéitelji premalo profesionalno
samozavestni

* Prepricanje, da so hospitacije pomembne za
razvijanje profesionalne samozavesti pri uéiteljih

* Spodbujati in predstavljati dobro prakso

« Ucitelje je treba na medsebojne hospitacije
dobro pripraviti

KAKO SMO IZBRALI
TEMO/PODROCIJE OPAZOVANJA

*  Ugotavljanje novih vidikow vodenja za uéenje
o odpiranje ufilnic
hospitacije
dialog, treba je slifati tudi glas ulencey
opredelitev kriterijev kakovostnega dela
poiskati nafine xa spodbujanje inovativnega dela
ponotranjiti uspeine izboljgave in jih vedrievati, da postanejo trajne

e o080

-]

Izbrali smo dve podrofji in napisali refleksijo (vsak udelelenec po svojem izboru,
weding izbrala prve spednjo teme)

« od utilnic s b i {r Ij in medseb. 1]
*  Kaj je dobro za uience? Kako to wvemo,/ugotovimo? Ali vedno delamo v njihove dobro?

* Pomembneji elementi iz refleksij:
o Specifiéne ugotovitve pri individualnih hospitacijah se prenaiajo
na celoten utiteljski zbor
Pomembnost povratne informacije, izmenjava mnenj po hospitaciji
Kultura pogovora
Mnenje dijakov
Iskanje pozitivaih podrodij
Razvajna usmerjenost hospitacij
Kritiéno prijateljevanje
o Ozradje zaupanja
* Ugotovitve:
o Kolegialne hospitacije ne zaZivijo
o Casovni problemi za hospitiranje
o Ure hospitacij so uprizorjene
o Potreben vedji poudarek evalvaciji hospitacije

o 0 0 O O
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« lzbrali smo povezovanje med utitelji kot temo
izboljsave s cilji:
o Spodbujati in predstaviti dobro prakso
o Spodbujati u€iteljevo samoevalvacijo
o Spodbujati timsko delo
o Spodbujati medsebojno ucenje

o Uvajati sodelovanje po naéelu  kritiéno prijateljstvo”
kot natin dela v Soli

© Razviti kulturo povratnih informacij
o Povezovanje med Solami
o Doseci trajnost izboljSave

Odlocitev
+ Med3olske medsebojne hospitacije v 05
+ Solske medsebojne hospitacije v 55

V skupini smo izpostavljali dve podrogji:
* Povezovanje med uditelji
+ Umestitev domacih nalog v pouk

Ugotovitve pri hospitacijah ravnateljev, da imajo uéitelji

tefave z nekaterimi osnovnimi elementi pouka:

+ domace naloge

* ustno ocenjevanje

+ sestavljanje testov za pisna preverjanja oziroma ocenjevanja

* potek pouka, ki omogoca zapiske dijakov

Temi hospitacij
* Odnos ucitelj — uéenec
+ Domace naloge




Opomnik za opazovalce pri hospitaciji (opazovalci so utitelji):

* preprost

= razumljiv

* omogoca hitro zapisovanje in natancno opazovanje
* odprt

* ima prostor za opombe

* primerne dolZine

* nedvoumne trditve

1| 2] 3| a Opamba

Damata naloga e bil 10 diferencirana.

Ukitel] o ustrezno pr domata nalogo.

Ugitel] se primerna odiiva na mnenja dijakow.

Uitel] vidjutuje v delo vse dijake.

Uéitel] daje dijakom konstruktivne povwatne

KAKO SMO PRIPRAVILI SODELAVCE
NA HOSPITACUJE?

* Razvojni naért za 2009-2014 in Naért izbolj$av za 2009/2010:
+lzvajali bomo kolegialne hospitacije.”

« Avgust 2011: skupina, zadolZena za razvoj, skupaj z vodji
aktivov sprejme sklep, da vsak aktiv ponudi uciteljskemu
zboru najmanj eno uro medsebojnih hospitacij.

« Oktober 2011: predstavitev projekta vodenje za ucenje in
povabilo k sodelovanju
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PRIPRAVA IN IZVEDBA

Potek hospitacij:
o pogovor s sodelujocimi pred hospitacijo —
predstavitev opomnika za spremljavo
o izvedba hospitacije
o razprava po hospitaciji = dajanje povratne
informacije

Primerjava dveh izvedenih ur

PRIDOBITVE — KAJ SO SE NAUCILI
UDELEZENI UCITELI

Jo—

Prebili smo led

Od kolegov se lahko mnogo naucimo in pridobimo
izkusnje

Prisotnost drugega ucitelja pri uri ni tako moteca,
kot je bilo pri¢akovano

Razmislili smo o svojem delu (izpeljani uri)

KAJ SEM SE NAUCILA SAMA?

-

Fram—

»Na silo ne gre”

Osebnostne lastnosti udeleienih opazovalcev in
opazovanca so pomembne = previdno pri izbiri
Pomembna je vloga ravnatelja pri razpravi po
hospitaciji

Hospitacije so nacin spoznavanja drugih in ponujajo
moZnost, da ,zapustimo svoj vrticek”




PRIPRAVA

+ avgust 2011 - predstavitev projekta predsednikom aktiva

avgust 2011 - predstavitev projekta (v okviru drugih projektov) Elanom
strokovnih aktivow (cilji, praktiéna izvedba, vabilo Elanom za sodelovanje)

avgust 2011 — umestitev projekta v LDN

-

september 2011 - podrobnejia predstavitev izvedbe predsednikom aktiva:
razvoj projekta v naslednjih letih, izbira sodelaveey v posameznih aktivih

-

september 2011 - oblikovan tim za medsebojne hospitacije

-

oktober 2011 - seznanitev tima (cilji, naloge opazovalcev in opazovanca,
razumevanje trditev v instrumentariju, konkretna prakti¢na izvedba fpred,
med in po hospitacijif, urnik hospitacij)

IZVEDBA

Sestava tima za medsebojne hospitacije (ugitel] SLO, ufitelj GLA, ufitelj MAT,
utitelj] NEM, ravnatel])

*  December 2011 - prva medsebojna hospitacija pri 510 (tim predhodno ni imel
utiteljeve priprave na uro)

* lanuar 2011 = druga medsebojna hespitacija pri NEM [tim je predhodno imel
utiteljeva priprave na ura)

*  Izvedba ure zelo v redu
Presenefenje nekaterih opazovalcew, kako se da umestiti domade naloge v pouk
*  Presenelenje nekaterih epazovaleev glede hitrosti izvajanja pouka
Presenefenje opazovaloev glede skupinske dinamike v razredu

= Razlifni nadini pristopa pri razliEnih wéiteljih glede doseganja istih ciljev
[demokratiéna, avtokratska)

IZVEDBA

Opazovanka: Povratna informacija kolegov-opazovalcev je bila zelo
vzpodbudna, motivacijska. Predvsem me je razveselilo, ker so izpostavili
dobre plati mojega dela v razredu zelo enotno.

+ Opazovanka: Pri nadaljnjem delu bom upostevala predvsem kritike na
moje adzivanje na mnenje dijakov in na konstruktivne povratno
infarmacijo — poskusala bom bolj oditno pohvaliti »dobre zadetke«
npr. Med pogovorno metodo.

* Tim je bil zelo zadovoljen 2 medsebojno hospitacijo, dobra popotnica
za naprej in za ostale kolege v naslednjem Solskem letu.
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NACELA MEDSEBOJNIH HOSPITACL)

* Pomen izbire uciteljev — razlicno profesionalno
samozavestni

= Ucitelji z razliénih predmetnih podrocij
* Nacelo prostovoljnosti

* Ravnatelj — moderator

* Enak opomnik za vse opazovalce

* Povratna informacija — najprej samoevalvacija
opazovanca, izpostaviti pozitivno, ravnatelj —
zgled pozitivne povratne informacije

Jo—

NASE 1ZKUSNJE O MEDSEBOJNIH
HOSPITACIJAH

* Znjimi spodbudimo priloznost za pogovore o ucenju.

* Gre za dobro spodbudo za spreminjanje prakse —
ugotavljamo, kaj se da narediti v praksi.

* Ucitelji spoznajo delo drug drugega in u€ence
oziroma dijake v razlicnih situacijah.

* So priloZnost za pohvalo.

* U¢imo se povratnih informacij tudi za delo z uéenci.




PROJEKT: VODENJE ZA UCENJE

mag. Alojz SIREC in ravnvatelji: mag. Zora Blagotinsek, mag. Milan KozZelj, Majda Pikl,
Meta Potocnik, Danijela Suc

DELO STROKOVNIH AKTIVOV, ZASNOVANIH PO
VERTIKALI, VVRTCIH IN OSNOVNIH SOLAH

1. Uvod

V okviru projekta Vodenje za ucenje so ravnatelji vrtcev in osnovnih Sol razpravljali o pereci peda-
goski problematiki ucenja ucencev. Tehtali so ucinke razlicnih, Ze doslej znanih strategij. Soglasali
so, da je vredno skupaj raziskovati in razvijati delovanje strokovnih aktivov, da bi v ¢cim vecji meri po-
globljeno opravili svoje delo. Po premisleku so sodelujoCi ravnatelji sklenili, da bi se veljalo posebej
osredotociti na oblikovanje strokovnih aktivov po vertikali, saj bi le tako lahko zagotovili usklajeno
ucenje tako v vrtcih kot v Solah.

2. Utemeljitev projekta

V procesu ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti je zelo pomembno strokovno sodelovanje vzgojite-
ljev oziroma uciteljev. PriloZznost za uresnicevanje dviga kakovosti vrtca ali Sole se prav gotovo po-
nuja v povezovanju strokovnih aktivov, ki delujejo po horizontali in vertikali. Ker timsko sodelovanje
po horizontali poteka na zavodih dovolj usklajeno, je smiselno in potrebno, da spodbudimo in bolj
celostno pristopimo k delovanju aktivov po vertikali. K temu nas spodbujajo skupna vprasanja na
dolocenem podrocju.

Po zakonu (ZOFVI, 64. clen) je strokovni aktiv strokovni organ Sole, ki obravnava problematiko
predmeta oziroma predmetnega podrocja, usklajuje merila za ocenjevanje, daje uciteljskemu zbo-
ru predloge za izboljSanje vzgojno-izobrazevalnega dela, obravnava pripombe starsev in ucencev
ter opravlja druge strokovne naloge, dolocene z letnim delovnim nacrtom. Strokovni aktivi v vrtcu
pa obravnavajo vzgojno delo, dajejo vzgojiteljskemu zboru predloge za izboljSanje vzgojnega dela,
obravnavajo pripombe starsev ter opravljajo druge strokovne naloge, dolocene v letnem nacrtu.

V praksi se, glede na moznosti, srecujejo z aktivi zelo razli¢nih »znacajev«:

e tezavo spodbujeni in medlo delujodi (»polZji«),

e redno sklicani, a brez ustrezne vsebine in zakljuc¢kov (»birokratski«),

e spontano sklicani, zelo dejavni, a brez uporabnih zakljuckov [»anarhi¢ni«),

e s teZavo spodbujeni, kadar se sestanejo, pa zelo koristno dejavni [»dizelski«),

e stremimo seveda k aktivom, ki se zavedajo svojega poslanstva, se sestajajo rutinsko in spontano
ter si dejansko prizadevajo za boljSo kakovost dela na zavodu (»ustvarjalno koristni««).

Letosnje Solsko leto, ko se uvajajo novi oziroma posodobljeni ucni nacrti, je v osnovnih Solah pravi
trenutek, da zacnemo s povezovanjem in delom po vertikali Se drugace. Ob uvajanju posodoblje-
nih uénih nacértov bodo ucitelji morali sodelovati tako po vertikali (spoznavanje vsebin in ciljev pri
predmetu za celo devetletko - vsi ucitelji, kriteriji za ocenjevanje - predvsem druge oblike ocenje-
vanja, govorni nastopi, plakati, predstavitve, projektne naloge, e-kompetence, v katerem razredu bi
razvijali katero kompetenco ...J kot po horizontali (medpredmetno povezovanje, dnevi dejavnosti,
preverjanje in ocenjevanje, notranja in zunanja diferenciacija ...

Seveda je tudi v vrtcih vec nalog taksnih, kjer je upraviceno in potrebno povezovati vzgojiteljice
in pomocnice vzgojiteljic po vzgojno-izobraZevalnih obdobjih (vertikalno), na primer: izmenjava iz-
kusenj vzgojiteljic in pomocnic vzgojiteljic pri vzgojno-izobrazevalnem delu, razvijanje novih idej,
delitev dela, ucenje ucenja in izvajanje izboljSav v postopku nacrtovanja ter izvedbenega kurikula,
uvajanje sodelovalnega ucenja ter projektnega dela, vkljucevanje in povezovanje aktivnosti predsol-
skih otrok po vertikali, spoznavanje in izmenjava izkusenj pri delu v kombiniranih oddelkih itd.
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3. Cilji projekta v vrtcu oziroma soli

Primeri iz Sol:

e izboljSanje bralne pismenosti,

e izboljSanje ravni razumevanja prebranega,

e izboljSanje razumevanja umetnostnih in neumetnostnih besedil,

e povecanje obiska Solske in splosnih knjiznic,

e spremljanje procesa ucenja,

e izboljSanje kakovosti ucenja,

e dvig odstotka uspeha NPZ pri vseh predmetih,

e povecanje obiska Solske in obcinske knjiznice in dvig Stevila bralcev,
e dvig razumevanja leposlovnih in strokovnih besedil,

e kontinuirana uporaba bralnih strategij in drugih metod za spodbujanje branja,
e kvalitetno dopolnjevanje vzgojnega nacrta,

e doseganje sprotnih zastavljenih ciljev.

Primeri iz vrtcev:

e izmenjava izkusenj pri resevanju razlicne problematike, s katero se srecujemo v praksi,
e osveziti pojem obcutljivega obdobja,

natancno poznavanje znacilnosti obCutljivega obdobja za jezik,
e omogociti opazovanje v skupini starostnega obdobja, v kateri nismo redno,

pregledati obstojeca gradiva ter osveziti predstavitve,

izdelava novih gradiv ter spremljanje implementacije,
e spodbujanje strokovne razprave, intervizije in krepitev ucece se skupnosti.

4, Strategije za izvedbo naloge in roki

V vseh sodelujocih vrtcih in osnovnih Solah so pripravili tudi podrobne akcijske nacrte z operaci-
onaliziranimi nalogami, nosilci nalog in roki. Trajanje projektov in povezovanje z drugimi projekti
so projektni timi opredelili glede na dinamiko izvrsevanja drugih nalog iz letnega delovnega nacrta.

5. Nekaj prvih opazanj

Spremljava projekta v vrtcih in osnovnih Solah je Ze okvirno nakazala, da vertikalno zasnovan stro-
kovni aktiv lahko:

¢ uspesno omogoci medsebojno ucenje med odraslimi v vrtcu oziroma osnovni $oli,

e krepi vrtec/osnovno $olo kot uc¢eco se skupnost, omogoca strokovno razpravo, iskanje
odgovorov na pomembna vzgojno-izobrazevalna vprasanja,

e v sredisCe postavlja otrokov/ucencev razvoj, ne le vzgojiteljevo/uciteljevo delo itd.
Odpira pa se tudi nekaj novih vprasanj, na primer:
¢ v kolikSni meri naj ravnatelj posega v delo aktivov,

¢ kako ¢asovno uskladiti delovanje vertikalno zasnovanih strokovnih aktivov,

¢ kako razbremeniti razredne uciteljice v osnovni Soli, ki se pojavljajo v vec vertikalno zasnovanih
predmetnih strokovnih aktivih,

e kaj lahko stori ravnatelj v kolektivu, kjer je majhna kriticna masa sodelavcev, ki podpirajo
spremembe itd.

Vsekakor je pomembno vzpostaviti sodelovalne metodoloSke mehanizme za spremljanje in zbiranje
ustvarjalne prakse v sorodnih zavodih tudi na tem podrocju kot eno od vaznejsih komponent vodenja
za ucenje.
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SPREMEMBE PRI
ZAGOTAVLJANJU VARNOSTI
IN ZDRAVIJA PRI DELU

mag. Sebastjan Cagran

Jo—

ZVZD-1
= PRICETEK VELJIAVNOSTI 4. 12. 2011
= NAMEN: doseganje visje ravni zagotavljanja varnosti in zdravja
pri delu (VZD) [ zmanjanje administrativnih ovir
= BISTVENE NOVOSTI:
= DEFINICIJA DELODAJALCA
= VRHOVNA ODGOVORNOST DELODAJALCA

= |ZJAVA O VARNOSTI Z OCENO TVEGANJA = OSREDNJI
INSTITUT

= ZAGOTAVUANIE IN NACRTOVANIE VZD
= ZAGOTAVUANIE PRVE POMOCI
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ZVZID-1

* POSVETOVANIE Z DELAVCI

= VAROVANJE DELAVCEV PRED FIZICNIM NASILIEM TRETJIH
OSEB

= PREPOVED DELA ALI ZADRZEVANJA NA DELOVNEM MESTU
OSEB, KI 50 POD VPLIVOM ALKOHOLA, DROG ALl DRUGIH
PREPOVEDNANMIH SUBSTANC

= VAROVANIJE DELAVCEV PRED NASILJEM, TRPINCENJEM,
NADLEGOVANIEM

* PREDHODNO WARSTVO
= USMERIJENI (CILINI) ZDRAVSTVENI PREGLEDI

Fo—

ZVZID-1

= STROKOVNI DELAVEC — DELODAJALEC SAM
* PROMOCUA ZDRAVIA NA DELOVNEM MESTU

= MEDSEBOJNO SODELOVAMNIE (strokovni delavec in
medicina dela)

= OBVESCANIJE DELAVCEV

FrE—

DOLZNOSTI DELODAJALCA V
ZVEZl Z ZAGOTAVLIANJEM VZD

DELODAJALEC = vsaka pravna ali fiziéna oseba, drug subjekt (driavni organ,
lokalna skupnost, podruZnica tujega podjetja ...), ki zaposluje delavce na
podlagi pogodbe o zaposlitvi + oseba, ki na kakrinikoli drugi pravni osnovi
zagotavija delo delaveu

DELAVEC = oseba, ki pri delodajalcu opravlja delo na podlagi pogodbe o
zaposlitvi + oseba, ki na kakrinikoli drugi podlagi opravlja delo za
delodajalca ali oseb, ki pri delodajalcu opravlja delo zaradi usposabljanja




TEMELJNE OBVEZNOSTI

= ZAGOTAVLIANJE VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU,
UPOSTEVAJE TEMELINA NACELA PRI IZVAJANJU UKREPOV.
POSEBNA SKRB ZA VARNOST NOSECIH, STAREJSIH IN
DELAVCEY Z ZMANJSANO DELOVNO ZMOZNOSTIO.
PREVENTIVA

= PROMOCIJA ZDRAVIA NA DELOVNEM MESTU

= NACRTOVANJE

= MEDSEBOINO POSVETOVANIE

= VZGOJA IN IZOBRAZEVANIE

STROKOVNI DELAVEC

DOLOCITEV STROKOVMEGA IZMED ZAPSLENIH = PRAVILO

* POVERJAMIE NALOG ORGANIZIRANIA IN IZVAJANIA
VARNOSTI PRI DELU = IZJEMA
Kadar delodajalec ne more zagotoviti nalog organiziranja in izvajanja
varnosti pri delu z lastnimi zaposlenimi (strokovnimi delavei), lahko
opravljanje teh nalog poveri zunanjim strokovnim sluibam, ki imajo
ustrezno dovoljenjes

Seznanitev z vsemi dejavniki, omogofanje dostopa do podatkov
(tveganja, varnostni in preventivni ukrepi, delavei zadolZeni za
izvajanje prve pomodi in poiarne varnosti = iz vrst zaposlenih)

* DELODAJALEC SAM (Ce je usposobljen strokowni izpit +
prilagojeno usposabljanje) =

STROKOVNI DELAVEC

POGOIJI, KI JIH MORA IZPOLNJEVATI STROKOVNI DELAVEC:
(Pravilnik o pogajib, ki jih mora izpolnjevat strokowni delavec, Ur. | RS 5t 109/11)

= usposobljenost in stalno izpopolnjevanje

* glede na vrsto dejavnosti ter stopnje tveganj za
nastanek nezgod pri delu, poklicnih bolezni in
bolezni, povezanih z delom ter glede na Stevilo

zaposlenih

PODROCIE VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA:

= vec kot 5 zaposlenih + iz ocene tveganja ne izhaja vecja
nevarnost = TEMELINO STOPENJSKO IZOBRAZEVANJE
(raven 5 po KLASIUS = SRV )
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STROKOVNI DELAVEC

NALOGE STROKOVNEGA DELAVCA:

» syetovanje delodajalcu pri * opravljanje obrobnih preiskav
natrtovanju, izbiri, nakupu in Skodljivosti v delovnem okolju,
vzdrievanju sredstev za delo pregledov ter preizkusov delovne

» svetovanje glede opreme delovnih  OPTeMe ter notranjega nadzora na
mest in delovnega okolja izvajanjem ukrepov za varno delo

= Usklajevanje ukrepov za * spremljanje stanja nezgod pri delu
preprefevanje psihofiziénih tveganj *  pripravljanje in izvajanje usposabljanj

* lzdelovanje strokovne podlage za delavcev za varno delo
izjavo o varnosti = sodelovanje z izvajalcem medicine

* izdelovanje navodil za varno delo dela - novost

1ZJAVA O VARNOSTI Z OCENO TVEGANJA -~
PISNA OCENA TVEGANJA:
ni veé pravilnika, ki bi dologal natin in vsebino izdelave, temeljni

elementi in koraki ocene so dolo€eni v zakonu

—3
natrt izvedbe predpisanih zahtev in = identifikacija nevarnosti
ukrepov za zagotavljanje varnostiin »  ygotovitev kdo od delavcey je

adravja pri delu lahko izpostavljen nevarnostim
nadlrt in postopki za izvedbo = ocena obstojeZega tveganja
ukrepov v primeru neposredne (verjetnost nastanka nezgod,
nevarnosti poklicnih bolezni in bolezni v
opredelitev obveznostiin zvezi z delom ter resnost
odgovornosti odgovornih oseb posledic)

doloditev posebnih zdravstvenih = odloditev o sprejemljivosti
zahtev ali sredstev tveganja (nefsprejemljivo)

= odlotitev o uvedbi ukrepov
(zmanjianje nesprejemljivega)

IZJAVA O VARNOSTI Z OCENO TVEGANJA

MORA:

vsebovati zapisnik o posvetovanju z delavci oz. njihovimi
predstavniki (temeljna dolZnost posvetovanja)

mora vsebovati tudi doloébe o promociji zdravja na
delovnem mestu + zagotovljena sredstva

biti javno (na obicajen nacin, ki velja pri delodajalcu)
objavljena in delavcem posredovana (tudi ob spremembah
ali dopolnitvah)

biti posredovana vsem novozaposlenim ter vsemn drugim
navzocim ob pricetku dela




ZAGOTAVLIANIE VZD V SKALDU Z IZJAVO O
VARNOSTI Z OCENO TVEGANJA

= poverjanje opravljanja nalog varnosti in zdravja pri delu
strokovnemu delavcu, izvajanje nalog zdravstvenih ukrepov
pa izvajalcu medicine dela

= obveianje delavcev (nove tehnologije, nevarnosti za
nezgode, poklicne bolezni ali bolezni, povezane z delom,
navodila za varno delo)

= usposablianje delavcev za varno delo (ob sklenitvi delovnega
razmerja, premestitvi, uvajanju novih tehnologij ipd. )

* zagotavljanje osebne varovalne opreme (Ee sredstva za delo
in delovno okolje ne zagotavljata zadostne varnosti)

= izvajanje obdobnih preiskav Skodljivosti ter preizkusov
delovne opreme

ZAGOTAVLIANIJE VZD V SKALDU Z IZJAVO O
VARNOSTI Z OCENO TVEGANJA

= zagotavljanje varnega delovnega okolja in delovne opreme

= sprejem ukrepov za zagotovitev prve pomodi (pravilnik
ministrstva bo dolo¢al ukrepe)

= sprejem ukrepov za zagotovitev varstva pred poZarom in
evakuacijo (v skladu s posebnimi predpisi)

= Sprejem ukrepov za primere nasilja tretjih oseb — LE KIER
OBSTAJA h':lEVARNOST (blagajne, recepcije, sefiipd.)

. *ehnitni ukrepi (ureditev delovnega mesta, varnostna oprema,
dostop do prve pomodi ipd.)

= nadrtovanje postopkov za primere nasilja

[U—

ZAGOTAVLUIANIE VZD V SKALDU Z IZJAVO O
VARNOSTI Z OCENO TVEGANJA

* sprejem ukrepov za preprecevanje, odpravljanjein
obvladoyanje primerov nasilja, trpincenja, nadlegovanija in
drugih :éblik psihosocialnega tveganja na delovnih mestih,
ki lahko ogrozijo zdravje

),

= predpis postopkov za primere nasilja ... (doloditev
osebe za prijavo tovrstnih ravnanj, )

= sprejem ukrepov za prepredevanje, odpravljanje in
obvladovanije nasilja ... (ukrepi za preprelevanje
nastanka ali omejitev tveganja)
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ZAGOTAVLIANIE VZD V SKALDU Z IZJAVO O
VARNOSTI Z OCENO TVEGANJA

= skrb za predhodno varstvo (novi objekti, delovna oprema

in sredstva za delo) -» predhodna pridobitev
dokumentacije

naértovanije in promocija zdravja na delovnem mestu (del
izjave o0 varnosti) — smernice za promocijo izda
ministrstvo

zagotovitev izvajanja zdravstvenih ukrepov v zvezi z
varnostjo pri delu po izvajalcu medicine dela

IZVAJALEC MEDICINE DELA

NALOGE IZVAJALCA MEDICINE DELA:

sodelovanje pri izdelavi za strokovnih podlag za izjavo o varnosti
izvajanje zdravstvenih pregledov delavcev (pregledi so ciljni glede
vrsto dejavnosti in stopnjo tveganja)

seznanjanje delodajalca s tveganiji, ki lahko privedejo do
funkcionalnih okvar, boleni ali invalidnosti

spremljanje in analiziranje stanja v zvezi s poklicnimi boleznimi
priprava porocil

sodelovanje v procesu poklicne rehabilitacije

sodelovanje pri pripravi nacrta zagotavljanja prve pomoti

IZVAJALEC MEDICINE DELA

IZVAJALEC MEDICINE DELA PRI IZVAJANJU SVOJIH
NALOG SODELUJE:

2z osebnim zdravnikom delavca in organi invalidskega in
zdravstvenega zavarovanja (izmenjava podatkov o
zdravstvenem stanju, upraviéenosti do zacasne odsotnosti ali
trajne zadrzanosti in ocenjevanja delovne zmoinosti)

|

".’:.redhodna pisna odobritev delavca za pridobitev podatkov o

zdravstvenem stanju, zdravljenju ali rehabilitaciji

5 strokovnim delavcem za varnost in zdravje pri delu




PRIJAVE INSPEKCLJI

DELODAJALEC MORA INSPEKCUI DELA TAKOJI PRUAVITI:
= vsako nezgodo pri delu, Ce gre za:

,/;f T
Iy A LY
nezgodo s smrtnim izidom | “nezgodo, zaradi katere je
,/ | delavec nezmoien za delo
/ | veC kot tri dni
Kolektivno nezgodo *

‘hevaren pojav ali poklicno
bolezen

SODELOVANJE DELAVCEV PRI
UPRAVUANJU

* omogoéanje sodelovanja delavcev pri obravnavi vseh
vprasanj, ki zadevajo zagotavljanje varnega in zdravega dela
~— S

predstavniki v svetu delaveey  delavski zaupnik za varnost in
zdravje pri delu T

izbira strokovnega delavca
(ZOFVI in Zakon o sodelovanju izvajalca medicine dela

delavcev pr upravljanju) delavcev za prvo pomot
obvedanju, usposabljanju

posebna oblika sodelovanja je posvetovanje o oceni tveganja
(zapisnik posvetovanja je del izjave o varnosti)

PRAVICE IN DOLZNOSTI DELAVCEV

PRAVICE:

* biti seznanjen z varnostnimi ukrepi, ukrepi zdravstvenega
wvarstva ter biti usposobljen za njihovo izvajanje

* dajati predloge (zadolZzenim delavcem)

= odkloniti delo, £e predhodno ni bil seznanjen z vsemi
nevarnostmi ali skod|jivimi vplivi in sprejetimi varnostnimi
ukrepi, €e bil ustrezno usposobljen ali ée delodajalec ni
zagotovil zdravstvenega pregleda

* zapustiti delovno mesto v primeru resne nevarnosti za
Zivijenje ali zdravje ali ukrepati skladno s svojim znanjem
in tehniénim sredstvi

= zdravstveni pregledi (skladno z oceno tveganja) =hkrati dolZnost
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PRAVICE IN DOLZNOSTI DELAVCEV

DOLZNOSTI:

pravilno uporabljati delovno opremo in druga sredstva

obvestiti delodajalca in druge delavce o nevarnosti
{pomanijkljivosti, okvari, drugem pojavu ali nevarnosti)
sodelovati z delodajalcem in delavci, ki so zadolZeni za
varnost in zdravje pri delu v zvezi z vzpostavitvijo varnega
delovnega ckolja

prepoved dela pod vplivam alkchola, drog ali drugih
prepovedanih substanc (tudi zdravil, ki vplivajo na
psihofiziéne sposobnosti, ée to doloda varnostna izjava

z oceno tveganja)

PRVAICE IN DOLZNOSTI DELAVCEV

RAVNANIE DELODAJALCA V PRIMERU KRSITVE PREPOVEDI DELA
POD VPLIVOM ALKOHOLA, DROG ALI DRUGIH PREPOVEDANIH
SUBSTANC:

Delodajalec mora odstraniti z dela, delovnega mesta in
delovnega procesa delavca, ki je pod vplivom alkohola, drog ali
drugih substanc (sum nildomlj]

PRE ER.IPN.IE

najprej: sprejem internega akta o ugotavljanju vpliva alkohola,
drog in drugih substanc
preverjanje po dolodilih internega akta




Povabilo u¢encem osnovnih sol k sodelovanju na tekmovanju ‘Tek za euri
2012’, ki ga organizira Evropska centralna banka

V letu 2012 bo 10. obletnica eurobankovcev in eurokovancev (eurogotovine). Ob tej priloznosti je ECB
(Evropska Centralna Banka) pripravila vrsto dejavnosti za obeleZitev te obletnice, med drugim tudi
spletno otrosko tekmovanje pod naslovom “Tek za euri 2012". To jubilejno tekmovanje bo potekalo
v ¢asu od 1. januarja 2012 do 31. marca 2012 za t.i. “evrogeneracijo” otrok, starih med 9 in 12 let, ki
Zivijo v EU. Tekmovanje poteka na spletni strani: www.euro.ecb.europa.eu, kjer se otroci lahko regi-
strirajo in sodelujejo v tekmovanju. Pri registraciji morajo vnesti kodo tekmovanja “2012" in veljaven
e-postni naslov.

Stirje igralci z najbolj$im rezultatom v spletnem tekmovanju bodo maja 2012 povabljeni v ECB/
Evropsko centralno banko v Frankfurt na Majni, kjer se bodo pomerili v nespletnem delu tekmova-
nja. Tekmovali bodo eden proti drugemu, zmagovalec pa bo osvojil naslov evropski prvak Teka za
euri (European Euro Run Champion).

Naj vas tudi Se obvestimo, da je ob 10. obletnici ECB pripravila krajsi film, ki je na voljo v vseh 22
evropskih jezikih (tudi slovenskem), pripravili pa so tudi tri 20-sekundne posnetke (v nekaterih jezi-
kih) o tem, kako z metodo “otip-pogled-nagib” preveriti zas¢itne elemente eurobankovceyv, ki sijih je
mozno tudi ogledati na spletni strani ECB.

ECB namerava v letu 2012 znova organizirati t.i. Dan odprtih vrat, kjer bodo obiskovalci lahko na
razstavi o euru in razlicnih delavnicah, ki jih bodo vodili strokovnjaki za bankovce v ECB, izvedeli vse
o eurokovancih in zgodovini denarja, njegovi proizvodnji danes in sorodnih temah.

Vec informacij o tekmovanju in vsem, kar bi vas Se zanimalo v zvezi s tekmovanjem si lahko ogle-
date tudi preko klika oz. dostopa preko loga 10. obletnice na nasem vstopnem spletnem portalu
www.bsi.si, ki vas s klikom na logo usmeri na slovensko ECB stran
http://www.ecb.int/euro/html/anniversary.sl.html.




NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZence

70



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZzence

Al



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZence

72



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZzence

73



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZence

74



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZzence

75



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZence

76



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZzence

77



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZence

78



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZzence

79



NADALJEVALNI PROGRAM
SOLE ZA RAVNATELJE

Gradivo za udeleZence

80



