
Nadaljevalni program šole za ravnatelje je pripravljen v okviru projekta 
Vseživljenjsko učenje – usposabljanje za vodenje šol in vrtcev, ki ga 

sofinancirata Evropski strukturni sklad in Ministrstvo za šolstvo in šport.

Gradivo za udeležence

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ŠOLSTVO IN ŠPORT

NADALJEVALNI  
PROGRAM ŠOLE  
ZA RAVNATELJE 



G
radivo za udeležence

N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
M

 
ŠO

LE
 ZA

 R
A

VN
A

TE
LJE

2

PROGRAMSKI ODBOR 
•	dr. Andrej Koren, Šola za ravnatelje, vodja programskega odbora
•	dr. Justina Erčulj, Šola za ravnatelje
•	dr. Gerry  MacRuaric, Pedagoška fakulteta, Visoka šola Dublin
•	mag. Alojz Širec, Šola za ravnatelje
•	mag. Sebastjan Čagran, Šola za ravnatelje

ORGANIZACIJSKI ODBOR 
•	Petra Weissbacher, Šola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora 
•	Eva Valant, Šola za ravnatelje
•	dr. Andrej Koren, Šola za ravnatelje 
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TLORIS KONGRESNEGA CENTRA HOTELA SLOVENIJA
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PROGRAM
TOREK, 24. 1. 2012 in ČETRTEK, 26. 1. 2012

Uvodni nagovor 11.00−13.00
Dvorana Colombo

dr. Andrej Koren, Šola za ravnatelje

Profesionalni razvoj za kakovostno 
ravnateljevanje

dr. Gerry Mac Ruairc, Pedagoška 
fakulteta, Visoka šola Dublin

Odmor 13.00−14.30

Aktualne teme s področja računovodstva 
in financ

14.30−16.30
Dvorana Colombo

dr. Tatjana Horvat, Šola za ravnatelje

Odmor 16.30−17.00

Primeri s področja vodenja šol: 
predstavitve in izmenjave dobrih  
praks ravnateljev

17.00−18.30

Večerja z družabnim srečanjem 20.00 Restavracija Hotela Slovenija

SREDA, 25. 1. 2012 in PETEK, 27. 1. 2012

Delo v delavnicah 9.00−10.30

Odmor 10.30−11.00

Delo v delavnicah 11.00−12.30

Odmor 12.30−13.00

Aktualne teme s področja zakonodaje 13.00−15.00
Dvorana Colombo

Ksenija Mihovar Globokar in  
mag. Sebastjan Čagran, Šola za 
ravnatelje, predstavnik Komisije za 
preprečevanje korupcije
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PRIMERI S PODROČJA VODENJA ŠOL:  
PREDSTAVITVE IN IZMENJAVE DOBRIH PRAKS  
RAVNATELJEV
Primeri so nastali v programu Razvoj ravnateljevanja, moderirajo predavateljice Šole za ravnatelje.

TOREK, 24. 1. 2012, 17.00−18.30
DVORANA COLOMBO

OSNOVNE ŠOLE 1, moderatorka mag. Ivanka Oblak

Klavdija Ambrožič
Center za sluh in govor Maribor

Pomen mobilne službe in dodatne strokovne pomoči v 
večinskih vzgojno-izobraževalnih zavodih

Marija Lubšina Novak 
OŠ Brežice

SIMOS ali razvijanje različnih vrst pismenosti z IKT

Alenka Ašič
OŠ I. Skvarče

Uvajanje sprememb: samopostrežna malica

Nuša Pohlin Schwarzbartl
OŠ Jurija Vege Moravče

Tutorstvo v osnovni šoli

DVORANA VESPUCCI

OSNOVNE ŠOLE 2, moderatorka dr. Justina Erčulj

Albert Pavli
OŠ Šmartno pri Litiji

Uporaba računalnika pri vodenju šole

Tatjana Žgank Meža
I. OŠ Žalec

Letni razgovori – zagotavljanje in spremljava kakovosti

Ivana Leskovar
Vrtec Slovenska Bistrica

Politika dela z nadarjenimi otroki – od vrtca do  
srednje šole

Anton Bizjak
OŠ Leskovec pri Krškem

Vrstniška mediacija v osnovni šoli

DVORANA AMUNDSEN IN SCOTT

SREDNJE ŠOLE, moderatorka dr. Tatjana Ažman

Marjetka Bizjak
Srednja tehniška in  
poklicna šola Trbovlje

Načrtovanje in usklajevanje dela strokovnih aktivov

Bernarda Kokalj
Zavod za gluhe in naglušne Ljubljana

Odprti kurikul na srednji šoli ZGN Ljubljana

Ivanka Stopar
SŠ Ravne na Koroškem

Motiviranje sodelavcev za uspešno razredništvo
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ČETRTEK, 26. 1. 2012, 17.00−18.30
DVORANA COLOMBO

OSNOVNE ŠOLE 1, moderatorka mag. Ivanka Oblak 

Marija Lubšina Novak
OŠ Brežice

SIMOS ali razvijanje različnih vrst pismenosti z IKT

Alenka Ašič
OŠ I. Skvarče

Uvajanje sprememb: samopostrežna malica

Nuša Pohlin Schwarzbartl
OŠ Jurija Vege Moravče

Tutorstvo v osnovni šoli

DVORANA VESPUCCI

OSNOVNE ŠOLE 2, moderatorka dr. Tatjana Ažman

Albert Pavli
OŠ Šmartno pri Litiji

Uporaba računalnika pri vodenju šole

Tatjana Žgank Meža
I. OŠ Žalec

Letni razgovori – zagotavljanje in spremljava kakovosti

Anton Bizjak
OŠ Leskovec pri Krškem

Vrstniška mediacija v osnovni šoli

DVORANA AMUNDSEN IN SCOTT

SREDNJE ŠOLE, moderatorka mag. Polona Peček

Ivana Bizjak
OŠ Vodice

Politika dela z nadarjenimi otroki – od vrtca do srednje 
šole

Marjetka Bizjak
Srednja tehniška in poklicna šola Trbovlje

Načrtovanje in usklajevanje dela strokovnih aktivov

Bernarda Kokalj
Zavod za gluhe in naglušne Ljubljana

Odprti kurikul na srednji šoli ZGN Ljubljana

Ivanka Stopar
SŠ Ravne na Koroškem

Motiviranje sodelavcev za uspešno razredništvo



G
radivo za udeležence

N
A

D
A

LJE
VA

LN
I P

R
O

G
R

A
M

 
ŠO

LE
 ZA

 R
A

VN
A

TE
LJE

7

DELAVNICE
Izvajalci delavnic so predavatelji Šole za ravnatelje in ravnatelji v programu Vodenje za učenje.

SREDA, 25. 1. 2012
9.00−10.30

Colombo Pogajanja mag. Peter Markič

Vespucci Medsebojne hospitacije

za srednje šole

dr. Justina Erčulj in Jelena Keršnik, 
Gimnazija in ekonomska srednja šola 
Trbovlje, Ciril Dominko, Gimnazija Bežigrad

Amundsen in Scott Delo  strokovnih aktivov, 
zasnovanih po vertikali, v 
vrtcih in osnovnih šolah

mag. Alojz Širec in mag. Zora Blagotinšek,  
Uršulinski zavod – Angelin vrtec, Majda Pikl, 
OŠ Vransko Tabor

11.00−12.30

Colombo Pogajanja mag. Peter Markič

Vespucci Medsebojne hospitacije

za vrtce in osnovne šole

dr. Justina Erčulj in Tatjana Gombač, OŠ 
Gradec, Karla Krajnik, OŠ Cvetka Golarja

Amundsen in Scott Delo  strokovnih aktivov, 
zasnovanih po vertikali, v 
vrtcih in osnovnih šolah

mag. Alojz Širec in mag. Zora Blagotinšek,  
Uršulinski zavod – Angelin vrtec, Majda Pikl, 
OŠ Vransko Tabor

PETEK, 27. 1. 2012
9.00−10.30

Colombo Pogajanja mag. Peter Markič

Vespucci Medsebojne hospitacije

za srednje šole

dr. Justina Erčulj in Jelena Keršnik, 
Gimnazija in ekonomska srednja šola 
Trbovlje, Ciril Dominko, Gimnazija Bežigrad

Amundsen in Scott Delo  strokovnih aktivov, 
zasnovanih po vertikali, v 
vrtcih in osnovnih šolah

mag. Alojz Širec in  mag. Milan Koželj,  
OŠ Cerkno, Danijela Šuc, Vrtec Slovenske 
Konjice, Meta Potočnik, Vrtec Pedenjped 
Novo mesto

11.00−12.30

Colombo Pogajanja mag. Peter Markič

Vespucci Medsebojne hospitacije

za vrtce in osnovne šole

dr. Justina Erčulj in Majda Vehovec,  
OŠ Šenčur, Metka Debeljak, OŠ Poljane nad 
Škofjo Loko

Amundsen in Scott Delo  strokovnih aktivov, 
zasnovanih po vertikali, v 
vrtcih in osnovnih šolah

mag. Alojz Širec in  mag. Milan Koželj, 
OŠ Cerkno, Danijela Šuc, Vrtec Slovenske 
Konjice, Meta Potočnik, Vrtec Pedenjped 
Novo mesto
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Priloga 1
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PROJEKT: VODENJE ZA UČENJE
mag. Alojz ŠIREC in ravnatelji: mag. Zora Blagotinšek, mag. Milan Koželj, Majda Pikl,  
Meta Potočnik, Danijela Šuc

Delo  strokovnih aktivov, zasnovanih po 
vertikali, v vrtcih in osnovnih šolah

1. Uvod
V okviru projekta Vodenje za učenje so ravnatelji vrtcev in osnovnih šol razpravljali o pereči peda-
goški problematiki učenja učencev. Tehtali so učinke različnih, že doslej znanih strategij. Soglašali 
so, da je vredno skupaj raziskovati in razvijati delovanje strokovnih aktivov, da bi v čim večji meri po-
globljeno opravili svoje delo. Po premisleku so sodelujoči ravnatelji sklenili, da bi se veljalo posebej 
osredotočiti na oblikovanje strokovnih aktivov po vertikali, saj bi le tako lahko zagotovili usklajeno 
učenje tako v vrtcih kot v šolah.

2. Utemeljitev projekta
V procesu ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti je zelo pomembno strokovno sodelovanje vzgojite-
ljev oziroma učiteljev. Priložnost za uresničevanje dviga kakovosti vrtca ali šole se prav gotovo po-
nuja v povezovanju strokovnih aktivov, ki delujejo po horizontali in vertikali. Ker timsko sodelovanje 
po horizontali poteka na zavodih dovolj usklajeno, je smiselno in potrebno, da spodbudimo in bolj 
celostno pristopimo k delovanju aktivov po vertikali. K temu nas spodbujajo skupna vprašanja na 
določenem področju.

Po zakonu (ZOFVI, 64. člen) je strokovni aktiv strokovni organ šole, ki obravnava problematiko 
predmeta oziroma predmetnega področja, usklajuje merila za ocenjevanje, daje učiteljskemu zbo-
ru predloge za izboljšanje vzgojno-izobraževalnega dela, obravnava pripombe staršev in učencev 
ter opravlja druge strokovne naloge, določene z letnim delovnim načrtom. Strokovni aktivi v vrtcu 
pa obravnavajo vzgojno delo, dajejo vzgojiteljskemu zboru predloge za izboljšanje vzgojnega dela, 
obravnavajo pripombe staršev ter opravljajo druge strokovne naloge, določene v letnem načrtu.

V praksi se, glede na možnosti, srečujejo z aktivi zelo različnih »značajev«:

•	težavo spodbujeni in medlo delujoči (»polžji«),
•	redno sklicani, a brez ustrezne vsebine in zaključkov (»birokratski«),
•	spontano sklicani, zelo dejavni, a brez uporabnih zaključkov (»anarhični«),
•	s težavo spodbujeni, kadar se sestanejo, pa zelo koristno dejavni (»dizelski«),
•	stremimo seveda k aktivom, ki se zavedajo svojega poslanstva, se sestajajo rutinsko in spontano 

ter si dejansko prizadevajo za boljšo kakovost dela na zavodu (»ustvarjalno koristni«).

Letošnje šolsko leto, ko se uvajajo novi oziroma posodobljeni učni načrti, je v osnovnih šolah pravi 
trenutek, da začnemo s povezovanjem in delom po vertikali še drugače. Ob uvajanju posodoblje-
nih učnih načrtov bodo učitelji morali sodelovati tako po vertikali (spoznavanje vsebin in ciljev pri 
predmetu za celo devetletko – vsi učitelji, kriteriji za ocenjevanje – predvsem druge oblike ocenje-
vanja, govorni nastopi, plakati, predstavitve, projektne naloge, e-kompetence, v katerem razredu bi 
razvijali katero kompetenco …) kot po horizontali (medpredmetno povezovanje, dnevi dejavnosti, 
preverjanje in ocenjevanje, notranja in zunanja diferenciacija …). 

Seveda je tudi v vrtcih več nalog takšnih, kjer je upravičeno in potrebno povezovati vzgojiteljice 
in pomočnice vzgojiteljic po vzgojno-izobraževalnih obdobjih (vertikalno), na primer: izmenjava iz-
kušenj vzgojiteljic in pomočnic vzgojiteljic pri vzgojno-izobraževalnem delu, razvijanje novih idej, 
delitev dela, učenje učenja in  izvajanje izboljšav v postopku načrtovanja ter izvedbenega kurikula, 
uvajanje sodelovalnega učenja ter projektnega dela, vključevanje in povezovanje aktivnosti predšol-
skih otrok po vertikali, spoznavanje in izmenjava izkušenj pri delu v kombiniranih oddelkih itd.
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3. Cilji projekta v vrtcu oziroma šoli
Primeri iz šol:

•	izboljšanje bralne pismenosti, 
•	izboljšanje ravni razumevanja prebranega,
•	izboljšanje razumevanja umetnostnih in neumetnostnih besedil,
•	povečanje obiska šolske in splošnih knjižnic,
•	spremljanje procesa učenja,
•	izboljšanje kakovosti učenja,
•	dvig odstotka uspeha NPZ pri vseh predmetih,
•	povečanje obiska šolske in občinske knjižnice in dvig števila bralcev,
•	dvig razumevanja leposlovnih in strokovnih besedil,
•	kontinuirana uporaba bralnih strategij in drugih metod za spodbujanje branja,
•	kvalitetno dopolnjevanje vzgojnega načrta,
•	doseganje sprotnih zastavljenih ciljev.

Primeri iz vrtcev: 

•	izmenjava izkušenj pri reševanju različne problematike, s katero se srečujemo v praksi,
•	osvežiti pojem občutljivega obdobja,
•	natančno poznavanje značilnosti občutljivega obdobja za jezik,
•	omogočiti opazovanje v skupini starostnega obdobja, v kateri nismo redno,
•	pregledati obstoječa gradiva ter osvežiti predstavitve,
•	izdelava novih gradiv ter spremljanje implementacije,
•	spodbujanje strokovne razprave, intervizije in krepitev učeče se skupnosti.

4. Strategije za izvedbo naloge in roki
V vseh sodelujočih vrtcih in osnovnih šolah so pripravili tudi podrobne akcijske načrte z operaci-
onaliziranimi nalogami, nosilci nalog in roki. Trajanje projektov in povezovanje z drugimi projekti 
so projektni timi opredelili glede na dinamiko izvrševanja drugih nalog iz letnega delovnega načrta.

5. Nekaj prvih opažanj
Spremljava projekta v vrtcih in osnovnih šolah je že okvirno nakazala, da vertikalno zasnovan stro-
kovni aktiv lahko:

•	uspešno omogoči medsebojno učenje med odraslimi v vrtcu oziroma osnovni šoli,
•	krepi vrtec/osnovno šolo kot učečo se skupnost, omogoča strokovno razpravo, iskanje 

odgovorov na pomembna vzgojno-izobraževalna vprašanja,
•	v  središče postavlja otrokov/učenčev razvoj, ne le vzgojiteljevo/učiteljevo delo itd.

Odpira  pa se tudi nekaj novih vprašanj, na primer:

•	v kolikšni meri naj ravnatelj posega v delo aktivov,
•	kako časovno uskladiti delovanje vertikalno zasnovanih strokovnih aktivov,
•	kako razbremeniti razredne učiteljice v osnovni šoli, ki se pojavljajo v več vertikalno zasnovanih 

predmetnih strokovnih aktivih,
•	kaj lahko stori ravnatelj v kolektivu, kjer je majhna kritična masa sodelavcev, ki podpirajo 

spremembe itd. 

Vsekakor je pomembno vzpostaviti sodelovalne metodološke mehanizme za spremljanje in zbiranje 
ustvarjalne prakse v sorodnih zavodih tudi na tem področju kot eno od važnejših komponent vodenja 
za učenje.
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Povabilo učencem osnovnih šol k sodelovanju na tekmovanju ‘Tek za euri 
2012’, ki ga organizira Evropska centralna banka
V letu 2012 bo 10. obletnica eurobankovcev in eurokovancev (eurogotovine). Ob tej priložnosti je ECB 
(Evropska Centralna Banka) pripravila vrsto dejavnosti za obeležitev te obletnice, med drugim tudi 
spletno otroško tekmovanje pod naslovom “Tek za euri 2012”. To jubilejno tekmovanje bo potekalo 
v času od 1. januarja 2012 do 31. marca 2012 za t.i. “evrogeneracijo” otrok, starih med 9 in 12 let, ki 
živijo v EU. Tekmovanje poteka na spletni strani: www.euro.ecb.europa.eu , kjer se otroci lahko regi-
strirajo in sodelujejo v tekmovanju. Pri registraciji morajo vnesti kodo tekmovanja “2012” in veljaven 
e-poštni naslov.

Štirje igralci z najboljšim rezultatom v spletnem tekmovanju bodo maja 2012 povabljeni v ECB/
Evropsko centralno banko v Frankfurt na Majni, kjer se bodo pomerili v nespletnem delu tekmova-
nja. Tekmovali bodo eden proti drugemu, zmagovalec pa bo osvojil naslov evropski prvak Teka za 
euri (European Euro Run Champion).

Naj vas tudi še obvestimo, da je ob 10. obletnici ECB pripravila krajši film, ki je na voljo v vseh 22 
evropskih jezikih (tudi slovenskem), pripravili pa so tudi tri 20-sekundne posnetke (v nekaterih jezi-
kih) o tem, kako z metodo “otip-pogled-nagib” preveriti zaščitne elemente eurobankovcev, ki si jih je 
možno tudi ogledati na spletni strani ECB.

ECB namerava v letu 2012 znova organizirati t.i. Dan odprtih vrat, kjer bodo obiskovalci lahko na 
razstavi o euru in različnih delavnicah, ki jih bodo vodili strokovnjaki za bankovce v ECB, izvedeli vse 
o eurokovancih in zgodovini denarja, njegovi proizvodnji danes in sorodnih temah.

Več informacij o tekmovanju in vsem, kar bi vas še zanimalo v zvezi s tekmovanjem si lahko ogle-
date tudi preko klika oz. dostopa preko loga 10. obletnice na našem vstopnem spletnem portalu 
www.bsi.si, ki vas s klikom na logo usmeri na slovensko ECB stran  
http://www.ecb.int/euro/html/anniversary.sl.html. 
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