
Vloga 
pomočnikoV 

raVnateljeV pri 
komuniciranju V 

šolah in Vrtcih

5.-7. marec 2012

strokovni posvet  
pomočnikov ravnateljev

XIV. 

hotel Slovenija, portorož



XiV. StrokoVni poSVet pomočnikoV raVnateljeV:  
VLOGA POMOČNIKOV RAVNATELJEV PRI KOMUNICIRANJU V ŠOLAH IN VRTCIH

uredili:
Justina Erčulj
Petra Weissbacher

izdala in založila:
Šola za ravnatelje
Predoslje 39
4000 Kranj

odgovorna oseba:
Andrej Koren

oblikovanje: 
StudioMakda 

tisk:
Dravska tiskarna, Maribor

število izvodov:
380

marec 2012

publikacija je financirana iz sredstev evropskega strukturnega sklada.



XiV. strokovni posvet pomočnikov ravnateljev  je pripravljen v okviru  
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za izobraževanje, znanost, kulturo in šport.
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•	dr. justina erčulj, šola za ravnatelje, vodja programskega odbora 
•	mag. mateja Brejc, šola za ravnatelje 
•	dr. andrej koren, šola za ravnatelje
•	mag. Vlasta poličnik, šola za ravnatelje
•	dr. louise Stoll, pedagoški inštitut univerze v londonu

ORGANIZACIJSKI ODBOR 
•	petra Weissbacher, šola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora 
•	dr. justina erčulj, šola za ravnatelje
•	Sanja gradišnik, šola za ravnatelje 
•	eva Valant, šola za ravnatelje
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PROGRAM
Ponedeljek, 5. 3. 2012

Dvorana Colombo

Uvod v posvet 14.00−15.30 dr. Andrej Koren,  
Šola za ravnatelje

Izboljšanje komuniciranja: pogovori 
o učenju

dr. Louise Stoll, Pedagoški inštitut 
Univerze v Londonu

Odmor 15.30−16.00

Aktualne usmeritve na področju 
izobraževanja

16.00−16.45 Mojca Škrinjar, državna sekretarka

Kadrovski pogoji med zakonodajo in 
bolonjsko prenovo

16.45−17.30 mag. Darinka Cankar, Ministrstvo 
za izobraževanje, znanost, kulturo 
in šport

Uvod v delavnice 17.30−17.45 dr. Justina Erčulj, Šola za 
ravnatelje

Odmor 17.45−18.00

OKROGLA MIZA:

Komunikacija in kultura

18.00−19.00 Sekumady Conde z gostoma 
Lilijano Praprotnik Zupančič  
(Lila Prap) in Ferijem Lainščkom

Večerja z družabnim srečanjem 20.00 Restavracija Hotela Slovenija

Torek, 6. 3. 2012 

Delavnice 9.00−10.30

Odmor 10.30−11.00

Delavnice 11.00−12.30

Odmor za kosilo 12.30−14.30

Delavnice 14.30−16.00

Odmor 16.00−16.30

Delavnice 16.30−18.00
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Delavnice

Dvorana Izvajalec Delavnica

colombo Gorazd Božič, Arnes Potenciali in tveganje 
e-komuniciranja

cook Ksenija Benedetti,  
Protokol Republike Slovenije

Osnove protokola na prireditvah

Vespucci mag. Vlasta Poličnik,  
Šola za ravnatelje

Povratna informacija

Da gama Sekumady Conde, Radiotelevizija 
Slovenija

Moč vprašanj −  
čarobnost vprašaja

amundsen in 
Scott

Jaka Strajnar,  
akademski glasbeni tolkalec  
in profesor tolkal

Spoznajte svoj ritem −  
delavnica cajona

Sreda, 7. 3. 2012

Dvorana Colombo

Komunikacija v šoli:  
upravljanje z odnosi in konflikti

9.00−10.30 dr. Mirjana Ule, Fakulteta za 
družbene vede

Odmor 10.30−11.00

Etika in pravo zasebnosti v 
učiteljskem poklicu

11.00−12.00 dr. Andraž Teršek, Univerza na 
Primorskem

Odmor 12.00−12.15

Razgovor s predstavniki ministrstva 
za področje vrtcev, osnovnega in 
srednjega šolstva

12.15-13.45 Predstavniki Ministrstva za 
izobraževanje, znanost,  
kulturo in šport

Razgovori s predstavniki ministrstva za področje  
vrtcev, osnovnega in srednjega šolstva

Dvorana Področje

Colombo osnovno šolstvo

Cook vrtci

Amundsen in Scott srednje šolstvo
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XIV. POSVETU POMOČNIKOV RAVNATELJEV NA POT
Vsako leto z veliko vnemo pripravimo posvet pomočnikov ravnateljev, ker vemo, da se ga boste 
udeležili v velikem številu, da boste obiskali vse delavnice in v evalvacijah večinoma povedali, da ste 
bili zadovoljni. Vendar nam vedno znova predstavlja poseben izziv izbira teme. Biti mora usmerjana 
v vodenje, pisna na kožo vlogi pomočnikov in biti aktualna, pa še ponavljati se ne sme. tokrat smo 
menili, da bo odločitev precej lahka, saj nam vedno znova sporočate, da vas zanima komunikacija.

ko pa smo se že odločili, da se bomo letos posvetili vlogi pomočnikov pri komuniciranju v šolah in 
vrtcih, se je izkazalo, da tema ponuja preveč možnosti za en sam tridnevni posvet. Zato smo morali 
izbrati le nekatere izmed številnih razsežnosti komunikacije. V plenarnih predavanjih vam bodo pri-
znani  strokovnjaki predstavili pogovore o učenju v vrtcih in šolah, upravljanje z odnosi in konflikti 
ter etični vidik komuniciranja. 

letos bomo izvajali pet delavnic, kjer bodo izvajalci predstavili  različne obraze komunikacije: e-
-komuniciranje, osnove protokola na prireditvah, načela konstruktivne povratne informacije, moč 
vprašanj in nebesedno komunikacijo, ki jo tokrat ponazarja delavnica cajona. Verjamemo, da boste 
tudi tokrat v vsaki našli nekaj zase. 

okrogla miza ob koncu prvega dne je postala že nekako tradicionalna. letos smo v sozvočju s temo 
nanjo povabili dva znana umetnika, mojstra besede in ilustracije. 

ob osrednji temi vam vsako leto tretji dan posveta omogočimo pogovor  s predstavniki ministrstva. 
letos smo dodali še plenarno predavanje o kadrovskih pogojih med zakonodajo in bolonjsko prenovo.

Verjamem, da vam bodo izbrane teme in sodelujoči predavatelji odstrli dovolj različnih pogledov na 
komunikacijo, da boste lahko razširili svoje znanje in spretnosti, razmišljali o svoji praksi na tem 
področju, jo znali presoditi in spoznanja prenesti v svoje vsakdanje delo s sodelavci, z otroki, učenci 
in dijaki. marsikaj pa vas bo verjetno okrepilo tudi za ravnanje na drugih področjih vašega dela.

Želim vam veliko novih spoznanj, uspešno delo in prijetno druženje.

dr. Justina Erčulj
Vodja programskega odbora 
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