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Ob zakljucku projekta

Justina Erculj
Sola za ravnatelje

Odlocitev drzave, da razpise projekt, namenjen profesionalnemu razvoju strokov-
nih delavcey, je naletela tako pri bodocih izvajalcih kot pri udelezencih na zelo po-
zitiven odziv. Za skoraj tri leta trajajoci projekt smo si zastavili zelo ambiciozen na-
men projekta, to je vzpostaviti koncept usposabljanja vodstvenih delavcev vzgoj-
no-izobrazevalnih zavodov za vodenje avtonomnega zavoda. Pri tem so nas vodili
naslednji t.i. kvalitativni cilji:

oblikovati izhodisca in koncept nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja
literature, raziskav in EU dokumentov;

ozavestiti ravnatelje in druge vodstvene delavce VIZ o njihovi vlogi pri nacr-
tovanju in razvoju sistema nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja v or-
ganizaciji;

ozavestiti strokovne delavce VIZ o njihovi odgovornosti za lasten strokovni
razvoj in strokovni razvoj organizacije;

usposobiti udeleZzence za ugotavljanje izobrazevalnih potreb (npr. letni raz-
govor);

predstaviti in zasnovati porfolio (listovnik) kot orodje lastnega profesional-
nega razvoja zaposlenih v VIZ;

motivirati vodje in strokovne delavce v VIZ za spremembe pri na¢rtovanju in
izvedbi nadaljnjega izobrazZevanja in usposabljanja v povezavi z razvojem in
vizijo zavoda;

razviti vedenje o nujnosti spremljanja strokovnega razvoja zaposlenih, uspo-
sobiti udelezence za spremljanje ucinkov spremembe na podro¢ju karier-
nega razvoja zaposlenih v svojih zavodih;

dati priporocila za oblikovanje kakovostnejsega in ucinkovitejSega sistema
nacrtovanja in izvedbe nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja v vzgoj-
no-izobrazevalnih zavodih.

Za doseganije teh ciljev smo nacrtovali ve¢ dejavnosti oziroma kvantitativnih
ciljev:

oblikovanje, izvedba in evalvacija programa usposabljanja vodstvenih delav-
cev vzgojno-izobrazevalnih zavodov za vodenje avtonomnega zavoda,

razvoj programa, izvedba in evalvacija sedemdnevnega usposabljanja za mi-
nimalno 360 vodstvenih delavcev - ravnateljev vzgojno-izobrazZevalnih za-
vodoyv,

izvedba sedmih vmesnih dejavnosti za vse udelezence,

predstavitev evalvacij in izkusenj udeleZzencev usposabljanja na zaklju¢ni
konferenci za javnost,

izvedba zaklju¢ne konference za strokovno in Siro javnost,
izdaja brosure,
diseminacija rezultatov domacdi in tuji strokovni javnosti,
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¢ objava primerov dobre prakse na interaktivni spletni strani izvajalca projekta
(Sola za ravnatelje).

Ugotavljamo, da smo kvantitativne cilje zagotovo dosegli, saj smo o njih mo-
rali nenehno porocati, navsezadnje je bilo od tega odvisno tudi financiranje. Do-
seganje kvalitativnih ciljev pa smo preverjali predvsem preko mnenj udeleZzencev
in skozi lastne poglede in razmisljanje o tem, koliko so usposabljanje in vmesne
dejavnosti motivirali udeleZence za (recimo) bolj sistemati¢no nacrtovanje profe-
sionalnega razvoja, za vodenije listovnika in za globlje zavedanje nujnosti profesi-
onalnega razvoja in osebne ter skupne odgovornosti zanj.

Ob zaklju¢ku projekta bom tako povzela nekaj spoznanj o pomen profesional-
nega razvoja strokovnih delavcev za razvoj u¢enja u¢encev,' predstavila nase de-
javnosti in dosezke v projektu ter na koncu dodala 3e svoje razmisljanje v vlogi
vodje projekta.

Pomen profesionalnega razvoja strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju

IzobraZevalno okolje se v zadnjih letih hitro spreminja. Pri tem ne mislim le na
reforme v izobrazevalnem sistemu ali na nove tehnologije, na katere najprej po-
mislimo, pac pa tudi na spremenjeno ekonomsko-socialno okolje, od koder pri-
hajajo nasi ucenci in tako zaznamujejo vzgojno-izobrazevalno delo. Ko smo ne-
davno v okviru programa Vodenje za uéenje razpravljali o pogledu uciteljev na
spremembe, ki so zaznamovale njihovo delo, smo najveckrat naleteli na potrebo
po druga¢nem nacinu dela z ucenci (tudi zaradi vklju¢evanja otrok s posebnimi
potrebami) in s sodelavci ter na nujnost sodelovanja s starsi. Ce je bil nekdaj torej
lahko uciteljski poklic izrazito individualisti¢en, se izrazito spreminja v sodeloval-
nega. Za vse te spremembe pa ucitelji potrebujejo moc¢no podporo tudi v profesi-
onalnem razvoju. Dumont, Istance in Benavides (2010, 57) s tem v zvezi opozarjajo
na mocno potrebo po profesionalnem razvoju in ucenju uciteljev, katerega cilj je
globoka predanost uvajanju inovativnih metod dela, ustvarjanju inovativnega u¢-
nega okolja in s tem tudi spreminjanja tradicionalnih pogledov na uciteljevo vlogo
kot prenasalca znanja. Gordon (2004) pa govori o pomenu opolnomocenja ucite-
ljev. Ce namre¢ pri¢akujemo, da bodo spodbujali celostno u¢enje u¢encev in obli-
kovali Solo kot prostor custvenega, kognitivnega in druzbenega razvoja, potem jih
moramo opolnomociti za nove nacine poucevanja, pa tudi za vodenje razreda in
za sodelovanje pri vodenju Sole. Poleg tega mora profesionalni razvoj postati nacin
zivljenja uciteljev (prav tam), kar pomeni, da ga morajo znati tudi sami nacrtovati
in spremljati. Avtor opozarja tudi na to, da ni dovolj le pomagati uciteljem pri vpe-
ljevanju novosti oziroma novih pristopov k uc¢enju, pac¢ pa jim je treba zagotoviti,
da razvijejo »zdravo pojmovanje sebe« (Gordon 2004, 201), temu bi morda lahko
rekli tudi pozitivno samopodobo. Tudi pri svojem delu z ucitelji namre¢ opazam,
da je njihova profesionalna samozavest razmeroma Sibka in da se zato bojijo spre-
jemati bolj tvegane odlocitve. Prav zato na razli¢nih mestih opozarjam, da je treba
ucitelje opolnomociti (Er¢ulj 2009), pri cemer mislim tudi na osebnostni ravni, saj
le tako lahko pri¢akujemo t.i. celotnega ucitelja (Fullan in Hargreaves 2000), ki bo

'V besedilu bom uporabljala besedo »u¢enec« za udelezence izobrazevanja, »ucitelj« pa tudi za izva-
jalce programa v vrtcih.
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odgovorno sprejemal odlocitve in jih tudi udejanil. Podobno ugotavlja tudi Maren-
ti¢ Pozarnikova (2011), ki dodaja $e negativne dejavnike, s katerimi v danasnjem
¢asu ne zagotavljamo resni¢nega profesionalnega razvoja uciteljev za spodbuja-
nje kakovostnega znanja pri u¢encih. Te so: omejeni seznami kompetenc uciteljev,
neustrezne metode dela s Studenti, premalo zavedanja t.i. »skritih vidikov« pouce-
vanja, kot so ¢ustva, potrebe, pa tudi neprimerno pripravnistvo, prekratke oblike
usposabljanja, zaradi ¢esar ne prihaja do resni¢nih sprememb v pojmovanju zna-
nja in ucenja.

Dumont, Istance in Benavides (2010) predstavljajo tudi nekatere znacilnosti
uspednega ucenja, ki naj bi se odrazale tudi pri usposabljanju uciteljev:

Ucenje je konstruktivisti¢en koncept, pri ¢emer je pomembno skrbno, a nacrtno
vklju¢evanje udeleZzencev izobrazevanja v oblikovanje znanja, ki nastaja v interak-
ciji z okoljem. Ceprav 3tevilni empiri¢ni dokazi potrjujejo pozitivho povezavo med
konstruktivizmom in dosezki ucencev, pa se vloga ucitelja in metode dela, ki bi
spodbujale konstruktivisti¢cno paradigmo, spreminjajo (pre)pocasi.

Ucenje mora udelezenec usmerjati sam, zato mora poznati svoj proces ucenja.
Ucenec, ki zna sam uravnavati u¢enje, bolje obvladuje ¢as, namenjen ucenju, zna
pa si tudi postavljati cilje in jih preverjati. Morda bo k temu pripomogel tudi ESS
projekt Uenje ucenja, s katerim skusamo prodreti globlje v procese u¢enja in uci-
telje pri tem ponovno spomniti, da ne Stejejo le rezultati. Na zalost pa ob tem ugo-
tavljamo, da v mnogih Solah niso pripravljeni na kriti¢en razmislek ali na metauce-
nje, kar je Se kako pomembno pri usmerjanju u¢encev v lastni proces ucenja.

Ucenje je situacijsko oziroma kontekstualno. To pomeni, da se ne dogaja in se ne
more dogajati lo¢eno od okolja. V 8o. letih so se namre¢ pojavili Stevilni dokazi za
to, da ucenje niindividualna dejavnost, pac pa se razvija v interakcijiin sodelovanju
z druzbenim in s kulturnim okoljem.

Ucenje je sodelovalno, kar je tesno povezano s socialno naravo u¢enja. Gre nam-
re¢ za interakcijo med uciteljem in u¢enci, med ucenci ter z u¢nim okoljem. Seveda
to ne pomeni, da znanja in spretnosti ne moremo pridobivati individualno, vendar
do sedaj znane raziskave kazZejo na pozitivne u¢inke sodelovanja na dosezke u¢en-
cev. Ob tem pa se moramo zavedati tudi, da s sodelovanjem ne gre pretiravati, to-
rej mora ucitelj znati dobro uravnoteziti razlicne oblike in metode dela z u¢enci.
Pomembno pa je tudi, da dobro razume ucinke skupinskega dela in ga torej ne
uporablja le kot modno muho ali popestritev dela (Erculj 2011).

Pri nacrtovanju in izvedbi projekta smo skusali upostevati vse te znacilnosti
uspesnega ucenja, tako da smo:

¢ vdelavnicah na podlagi teorije in raziskav skupaj oblikovali znanje o uc¢inko-
vitem profesionalnem razvoju strokovnih delavcev;

¢ spodbujali udelezence, da so sami usmerjali svoje ucenje s pomocjo listov-
nika;

e zvmesnimidejavnostmi pridobljeno znanje in spretnosti postavili v kontekst
posamezne $ole;

¢ spodbujali sodelovanje na delavnicah zmetodamidelain v Solah zvmesnimi
dejavnostmi.

Zavedamo se, da je pri vseh omenjenih izhodis¢ih in dejavnostih klju¢na vloga
ravnatelja, zato smo usposabljanje organizirali tako, da so ve¢inoma v programu
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sodelovali v skupini z ucitelji. S tem smo Zeleli zagotoviti oblikovanje skupnih iz-
hodis¢ profesionalnega razvoja, pa tudi podporo procesom in dejavnostim, ki smo
jih spodbujali z usposabljanji, na primer naértovanju in evalvaciji profesionalnega
razvoja, letnim pogovorom in vodenju listovnika.

Seveda pa je ravnateljeva podpora profesionalnemu razvoju mnogo sirsa, pred-
vsem ga mora smiselno povezovati z razvojem 3ole oziroma z nenehnim izboljse-
vanjem ucenja kot temeljnega procesa v vsakem vzgojno-izobrazevalnem zavodu.
Strnili smo jo v nekaj tock:

¢ Pricakovanja o tem, kako naj ucitelji delajo, se morajo jasno videti v vsakda-
njem delu sole.

e Ta pri¢akovanja se morajo tudi jasno povezovati s cilji Sole.

¢ Skupnadefinicija»dobrega poucevanja«se mora oblikovativ razpravah z uci-
telji, pri opazovanju u¢nih ur, ob analizi in v kriticnem razmisljanju.

e V 30lah se je treba zavedati moci pravega profesionalizma ter ga nenehno
razvijati.

¢ Program strokovnega razvoja je treba oblikovati in voditi tako, da se ustrezno
povezujejo potrebe posameznikov in 3ole kot organizacije.

¢ Cilje posameznikov, skupin in Sole je treba oblikovati zavestno, tako da so
skladni in se med seboj dopolnjujejo.

¢ Organizacija mora vlagati v sodelovanje med zaposlenimi, povecevati moz-
nosti za sinergi¢no delovanje in ceniti prispevek skupnih dejavnosti k razvoju
posameznikov in Sole kot celote.

Prav pri oblikovanju skupnih izhodis¢ ter povezovanju profesionalnega razvoja
z razvojem $ole smo v delavnicah odkrivali $e kar nekaj izzivov, ki bi jim veljalo
nameniti $e vec¢ pozornosti in ¢asa. Zato smo tudi v nasih delavnicah nenehno po-
udarjali, da je profesionalni razvoj posameznikov sicer pomemben, vendar ga je
potrebno zavestno umestiti v razvojni nacrt $ole ter udejanjati v vsakdanjem delu
uciteljev in ravnateljev.

Nekaj poudarkov iz usposabljanja

Usposabljanje smo zasnovali na naslednjih izhodis¢ih:

¢ najpomembnejsi cilj vsake Sole so doseZki in napredek u¢encev, kar mora biti
jasnoizrazeno v razvojnem in/ali letnem nacrtu 3ole;

e vzpostaviti je treba tesno povezavo med razvojnim nacrtom 3ole, na¢rtom
nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja ter posameznikovim nacrtom
izobrazevanja in usposabljanja;

e v procesu nac¢rtovanja nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja je klju¢na
ucinkovita in stalna analiza potreb posameznikov, zato je letni pogovor tako
pomembno »orodjeg;

¢ ucinke nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja je treba spremljati in vre-
dnotiti (refleksija, listovnik), da bi lahko kompetentno razvijali sistem sam.

V sedmih dneh, natan¢neje v 56 urah smo za vsako skupino izvedli naslednje
vsebine:
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-

. Zakonodajni in konceptualni vidiki profesionalnega razvoja strokovnih de-
lavcev v VIZ

.Razvojno nadrtovanje

. Listovnik

. Redni letni pogovor

. Evalvacija profesionalnega razvoja strokovnih delavcev

. Osebnostna rast in profesionalni razvoj: motivacija in komunikacija

N O b WN

. Uvajanje sprememb

Med posameznimi usposabljanji so udelezenci izvajali vmesne dejavnosti, ki
so skupaj z delavnicami predstavljale smiselne poudarke v konceptualnem okviru
profesionalnega razvoja naravni Sole in sistema. O njih smo razpravljali na zacetku
vsake delavnice.

Poleg vodje in koordinatorice so usposabljanja izvajali strokovnjaki iz razli¢nih
izobrazevalnih sredin. Nekaj vsebin so izvajali sodelavci iz Sole za ravnatelje (eval-
vacija, listovnik), sodelovalo pa je Se deset drugih predavateljev in predavateljic.
Tako sodelovanje se nam zdi pomembno, saj Ze iz Mrez ucecih se $ol vemo, kako
pomembno je, da udeleZenci spoznajo Se druge poglede na dejavnosti$ole in tako
lahko pogledajo na svojo prakso $e skozi drugo perspektivo.

V program usposabljanja se je prijavilo 433 strokovnih delavcey, ki smo jih raz-
deliliv 10 skupin: 2 skupini pomocnikov ravnateljev, 6 skupin ravnateljev in kandi-
datov za ravnatelje, 1 osnovna Sola in 1 vrtec.

Tako smo v resnici izvedli 560 ur usposabljanja, kar vsekakor pomeni svojevr-
sten izziv, pa tudi organizacijski zalogaj.

Omenila sem ze, da se je Stevilo udelezencev spreminjalo, kar je povzrocalo te-
zave pri doseganju kvantitativnih ciljev. Kljub temu smo lahko izdali 436 potrdil po
1. fazi, 421 potrdil po 2. fazi in 404 potrdila po 3. fazi.

Zaklju¢na evalvacija je pokazala, da smo dosegli tudi kvalitativne cilje. Med naj-
visje ocenjenimi so bile namrec¢ prav trditve, povezane z razumevanjem pomena
profesionalnega razvoja na osebni in organizacijski ravni. Visoko ocenjena je bilo
tudi razumevanje pomena refleksije ter koncepta uciteljevega profesionalizma.
Zadovoljni smo, da se je po oceni udelezencev uveljavil listovnik, in sicer kot pot k
bolj sistemati¢nemu nacrtovanju profesionalnega razvoja ter kot nacin spremlja-
nja lastnih dosezkov v karieri. Zelimo si, da ga bodo v 3olah ohranili tudi po kon¢a-
nem projektu in bomo tako lahko zagotovili njegovo trajnost.

Vodenje projekta kot izziv in u¢na izkusnja

Ceprav imam z vodenjem projektov Ze kar nekaj izkusenj, je vsak zase nov, dru-
gacen izziv, iz katerega se skusam nauciti ¢im vec. Tako sem se lotila tudi projekta
Sofinanciranje profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobra-
Zevanju v letih 2008, 2009, 2010 in 2011. Tema je bila vsekakor »mojax, saj se s pro-
fesionalnim razvojem ukvarjam Ze vec let kot predavateljica, visoko3olska ucite-
ljica in delno tudi kot raziskovalka. Vendar prinasa vodenje projektov Evropskega
socialnega sklada Se druge izzive: strogo doseganje kvantitativnih ciljev, kar je v
pomenilo predvsem zadostno Stevilo udelezencev v vseh fazah in usposabljanjih,
natan¢no dolocene vsebine, predavateljiin potek usposabljanja Ze na zacetku pro-
jekta, doloc¢anje in spremljanje vmesnih dejavnosti, vzpostavitev in posodabljanje
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spletne strani ter spremljanje ucinkov projekta po vsaki fazi. Poleg tega je bil tako
obsezen projekt razmeroma slabo financiran, zato sva morali s koordinatorico pre-
vzeti kar precej ur usposabljanja.

Na zacetku je bil kljuéni izziv, kako pridobiti zadostno tevilo udelezencev.” Ka-
sneje se je izkazalo, da smo bili pri tem kar uspesni, teZje pa jih je bilo obdrzati dve
leti in pol, kolikor je trajalo usposabljanje. V tako dolgem ¢asovnem obdobju se
namrec zgodijo Stevilne stvari: menjava ravnatelja, menjava sluzbe pri ¢lanih tima,
porodniski dopust, odhod v pokoj, pa tudi upad motivacije ¢lanov tima ali ostalih
strokovnih delavcev v $oli. Lahko zapisem, da smo v tem delu »preziveli, ¢eprav s
precej truda, vlozene energije, pa tudi kakino neprespano nocjo.

Drug izziv so predstavljale vsebine usposabljanja, ki smo jih Zeleli ¢im bolj pri-
lagoditi potrebam udelezencev, o ¢emer nenazadnje govori tudi teorija. Pri eni
od vmesnih dejavnosti, in sicer pri presoji na¢rtov profesionalnega razvoja, se je
namrec izkazalo, da je najsibkejsi del evalvacija, medtem ko smo v razpravah ugo-
tavljali, da bi potrebovali ve¢ znanja tudi o motivaciji in komunikaciji. Vse to smo
strnili v dve usposabljanji, pri ¢emer smo se zavedali, da v osmih urah, kolikor je
trajala posamezna delavnica, lahko damo le nekaj klju¢nih poudarkov in morda
zainteresiramo udelezence za nadaljnje (samo)izobraZevanje. Tako smo nenehno
iskali ravnovesje med teorijo in delavnicami, med splosnim in posebnim, med kon-
ceptualnim in uporabnim. Ob velikem Stevilu predavateljev, ki so sodelovali kot iz-
vajalci, prihajali pa so iz razli¢nih okolij, nam to verjetno ni vedno povsem uspelo,
toda evalvacije udelezencev so bile zelo pozitivne.

Med izzive bi vsekakor pristela $e zaklju¢no konferenco, na katero smo pova-
bili profesorja Davida Hopkinsa. Projekt je zaokrozil s sporocili o pomenu profesio-
nalnega razvoja, o katerih smo razpravljali deloma tudi Ze na delavnicah. Osrednji
del smo namenili predstavitvam primerov iz prakse, s katerimi so nam udeleZenci
projekta nekajkrat sporocili, da je nase delo obrodilo sadove. Na marsikateri $oli so
zaceli posvecati profesionalnemu razvoju strokovnih delavcev $e ve¢ pozornosti,
ga bolj sistemati¢no nacrtovati in spremljati ter ga usmerili tako, da so ucitelji s
pomogjo listovnika prevzeli ve¢ odgovornosti zanj.

Ko smo skupaj ustvarjali novo znanje o profesionalnem razvoju strokovnih de-
lavcev, sem tudi sama veliko naucila. Pri tem bi rada izpostavila samo vodenje pro-
jekta, sodelovanje z udeleZenci, s strokovnjaki v projektu in svojimi sodelavci. Pa
naj zveni Se tako »Ze sliSano«, moram vendarle poudariti, da sem se najve¢ naucila
prav iz razprav z udelezenci, ki smo jim namenili vsaj uro in pol ¢asa na zacetku
vsakega usposabljanja. Stevilne pozitivne (in Zal tudi nekatere negativne) izkusnje
bom uspesno uporabila pri svojem delu in jih delila z ravnatelji, pomoc¢niki ravna-
teljev, ucitelji in Studenti, ko bomo v razli¢nih okoljih razpravljali o konceptih pro-
fesionalizma in profesionalnega razvoja, pa tudi o Cisto prakti¢nih resitvah. Hvala,
da ste jih deliliz namil!
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O elektronskem zborniku

Polona Pecek
Sola za ravnatelje

Projekt Vodenje avtonomnega javnega zavoda, Sofinanciranje profesionalnega
usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju je potekal v letih od
2008 do 2011. Kot zaklju¢no dejavnost smo 12. februarja 2011 organizirali za-
klju¢no konferenco projekta, ki je potekala v hotelu Kokra na Brdu pri Kranju. Dr.
Justina Erculj je na konferenci kot vodja projekta predstavila dosezke v projektu.
Povabili smo tudi mag. Darinko Cankar, ki je govorila o umestitvi projekta v profesi-
onalnirazvoj strokovnih delavcey, dr. David Hopkins pa je imel predavanje natemo
pomen profesionalnega razvoja strokovnih delavcev za razvoj VIZ zavoda. Zadnji
del konference, ki ga je moderirala mag. Polona Pecek, pa je bil posvecen pred-
stavitvi primerov dobre prakse 3ol in vrtcev, ki so sodelovali v projektu. Primere
dobre prakse so na konferenci predstavili OS Lava Celje, OS Smartno v Tuhinju, OS5
Poljane, Vrtec Litija, OS Podlehnik, OS Cezanjevci, OS Salovci in OS Jela Janezi¢a
Skofja Loka.

K sodelovanju za objavo v elektronskem zborniku smo povabili vse udelezence
projekta, prejeli pa smo naslednje prispevke: OS Marije Vere Kamnik, JZ otroski vr-
tec Smarje pri Jel3ah, OS Smartno v Tuhinju, OS Jela JaneZi¢a Skofja Loka, OS Pod-
lehnik, Vrtec Mladi rod, Vrtec Bled, Vrtec Hansa Christiana Andersena iz Ljubljane,
0S Trbovlje, VIZ Ormoz - enota Velika Nedelja, OS Simona Kosa Podbrdo, Vrtec Li-
tija, OS Vojke Smuc, Izola, OS Cezanjevci, OS Puconci in OS Slivnica pri Celju ter
Vrtec Mavrica Izola.

Prispevke smo v elektronskem zborniku glede na njihovo vsebino razdelili v 4
sklope:

1. nacrtovanje profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev
2. usposabljanje za razvijanje novih kompetenc strokovnih delavcev
3. motivacija strokovnih delavcev za profesionalno usposabljanje

4. listovnik in profesionalni razvoj strokovnih delavcev

S prispevki, objavljenimi v elektronskem zborniku, smo zaobjeli vsebine pro-
jekta, ki so zazivele v Solski in vrtéevski praksi. Upamo, da bomo s tem vzpodbudili
tudi druge Sole in vrtce, da bodo 3e bolj kakovostno in nacrtovano stopile na pot
profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev.

Zelim vam ¢&im bolj u¢inkovito in profesionalno obogateno delo.
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Nacdrtovanje profesionalnega razvoja zaposlenih

v otroskem vrtcu Smarje pri Jelsah

Sabina Jurkosek, Marta Drofenik in Ida Valek
Vrtec Smarje pri JelSah

Edina stalnica v Zivljenju so spremembe, kar $e posebej velja za podrocje vzgoje in
izobrazevanja. Zaradi nenehnih sprememb, zahtev po visokih standardih in zaradi
zahtev po ve¢ji kakovosti dela so ucitelji, v naSem primeru vzgojitelji, kot 3e nikoli
doslej postavljeni pred zahtevo ali potrebo, da s profesionalnim razvojem nadgra-
dijo svoje znanje in ves¢ine (Craft v Pecek 2009). Profesionalni razvoj strokovnih
delavcev je eden od nujnih pogojev za razvoj vzgoje in izobrazevanja in s tem za
kakovost na tem podrocju.

Vsak posameznik je torej pomemben dejavnik pri uspesnostiin u¢inkovitosti or-
ganizacije. Potrebno je torej vlagati v razvoj zaposlenih, saj je le-to dolgoro¢na na-
loZba za organizacijo. Omogoca ji razvoj in perspektivo, saj zagotavlja kar najboljso
usposobljenost za delo, prispeva k vecdji motivaciji za delo, uposteva individualne
interese, cilje organizacije in tudi potrebe zaposlenih (Pe¢ek 2009).

Profesionalni razvoj strokovnih delavcev se nanasa predvsem na predanost ne-
nehnemu izobrazevanju in usposabljanju, ki jih opolnomoci, da se lahko soocajo
s spreminjajocim izobrazevalnim okoljem (Pecek 2009). Ce se torej Zeli strokovni
delavec soocati s takSnim delovnim okoljem, se mora na svoji profesionalni poti
nenehno izobraZevati ter usposabljati, seveda glede na lastne potrebe ter potrebe
ustanove ter Sirse druzbe.

Stevilni avtorji ob tem opozarjajo, kako pomembno je povezovati nadaljnje izo-
braZevanje in usposabljanje strokovnih delavcev z nenehnim izboljsevanjem 3Sole
(Er¢ulj 2009), v nasem primeru vrtca. Ce namre¢ Zelimo, da so strokovni delavci
hkrati tudi sooblikovalci sprememb in izboljsav, moramo njihove izobrazevalne
potrebe ugotavljati sproti in stalno, usposabljanje pa tesno povezati z razvojnim
nacrtom 3ole oz. vrtca (Erculj 2009). Seveda pa se je potrebno pri razvojnem nacr-
tovanju, nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju ter pri uvajanju sprememb za
nenehno izboljsevanje vrtca Se vedno usmeriti v temeljne naloge vrtcey, ki pa so
pomoc starSem pri celoviti skrbi za otroke, izboljsanje kvalitete Zivljenja druzin in
otrok ter ustvarjanje pogojev za razvoj otrokovih telesnih in dusevnih sposobnosti.

Vsako ugotavljanje potreb, ki si prizadeva k sistemati¢nosti, naj bi se zacelo s
tako ali druga¢no analizo stanja (Pecek 2009). V nasem vrtcu Ze vrsto let spre-
mljamo zadovoljstvo zaposlenih z delovno situacijo, prav tako stanje na podrocju
profesionalnega razvoja. Potrebno je namre¢ narediti analizo stanja na podrocju
izobrazevalnih potreb posameznikov ter poiskati tiste dejavnike oz. vplive, ki bo-
disi zviSujejo motivacijo zaposlenih za delo in s tem za izobrazevanje oz. jo zni-
zujejo. V ta namen vsako leto spremljamo stanje na omenjenih podrogjih z istimi
instrumenti (vprasalniki, letnimi razgovori ...), da lahko dobljene rezultate ¢imbolj
primerjamo ter na osnovi le-tega izpeljemo dolo¢ene zakljuc¢ke oz. smernice za or-
ganizacijo Zivljenjain dela v vrtcu v prihodnje. S tem Zelimo pri zaposlenih vzbuditi
dolo¢eno mero pripadnosti ter vecji obCutek odgovornosti za uresnicevanje zada-
nih ciljev, ki jih oblikujemo upostevajoc njihove potrebe ter Zelje.

Z vprasalnikom zadovoljstva z delovno situacijo opazujemo zadovoljstvo zapo-
slenih na Sestnajstih spremenljivkah, ena od njih je tudi zadovoljstvo z moznostjo
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strokovnega razvoja. Zaposleni vsako spremenljivko ocenijo na lestvici od 1 do 5,
in sicer v koliksni meri so s tem podro¢jem v vrtcu zadovoljni. Rezultati so pokazali,
da so zaposleni z mozZnostjo svojega strokovnega razvoja relativno visoko zado-
voljni, saj je povprecje na tej spremenljivki znasalo 4,3 in je v primerjavi s prejSnjim
letom visje.

Z vprasalnikom o poklicnem razvoju in zadovoljstvu z delom dobimo natancnejsi
vpogled v nacrtovanje strokovnega izpopolnjevanja posameznega strokovnega
delavca ter s tem v nacrtovanje njihovega profesionalnega razvoja. Zaposleni na
lestvici od 1 do 5 oznacijo, v koliksni meri podana trditev velja za njih. 1z analize
rezultatov postavk smo povzeli, da vecina zaposlenih v svojih letnih programih na-
¢rtuje svoje strokovno izpopolnjevanje, da pa vsebine le redki sami izbirajo. So pa
sicer s ponudbo zadovoljni. Tak$ne rezultate lahko naslonimo tudi na dejstvo, da
je vrtec pri omogocanju izobrazevanja svojim zaposlenim omejen z dolo¢enimi fi-
nan¢nimi sredstvi, zato vedno ni mogoce vsem le-tega omogociti, kar vpliva tudi
na nizjo iniciativo za izobraZevanje zaposlenih na lastno pobudo. Na drugi strani
pa je takden rezultat morebiti tudi posledica manjse pripravljenost zaposlenih za
svoj profesionalni razvoj oz. kaze na nizjo motivacijo za nadaljnje izobrazevanje in
usposabljanje, saj od zaposlenega zahteva veliko fleksibilnosti. Ce obravnavamo
ta rezultat skupaj z rezultatom na spremenljivki zadovoljstva z moznostjo strokov-
nega razvoja, lahko celo visok rezultat na tej spremenljivki ocenimo kot neugo-
dnega, saj lahko visok rezultat v naSem primeru tudi nakazuje na nizZjo potrebo
po spremembah na tem podroc¢ju s strani zaposlenih, saj je razlika med trenutnim
zadovoljstvom ter maksimalno vrednostjo majhna in zato zaposleni ne ¢utijo po-
trebe po spremembi v dosedanjem nacinu organizacije strokovnega razvoja po-
sameznikov, ki pa seveda z vidika Zelje po vecji kakovosti zavoda na racun profesi-
onalnega razvoja posameznikov na tem podrocju ni najbolj optimalna.

Na podlagi teh rezultatov smo zakljucili, da je na poti k bolj sistemati¢nemu
razvijanju profesionalnega razvoja potrebno v zacetku vkljuciti najve¢ energije v
motivacijo zaposlenih za profesionalni razvoj ter s tem najprej v bolj sistemati¢no
nacrtovanje ter spremljanje njihovega lastnega profesionalnega razvoja, ki pa bo
seveda skladen s cilji zavoda ter SirSe druzbe. Vecja motivacija za ve¢jo motivacijo
torej oziroma spodbuditi zaposlene k profesionalnemu razvoju, saj le-ta, kot je ze
bilo omenjeno, vpliva na ve¢jo motivacijo za delo, ki nadalje vpliva nazaj na moti-
vacijo za profesionalni razvoj itd. Vseskozi pa posameznik tudi osebnostno raste.

Nekje je torej potrebno zaceti. Na$ prvi korak na tej poti je bil usmerjen v mo-
tivacijo zaposlenih v spremljanje profesionalnega razvoja zaposlenih s pomocjo
listovnika kot ucinkovitega orodja na poti k zastavljenim ciljem. Ker se v vrtcu za-
vedamo, da je lastni profesionalni razvoj pogoj na poti h kakovosti ter razvoju za-
voda, smo spremljanje le-tega s pomocjo listovnika vkljucili tudi v razvojni nacrt
zavoda za obdobje pet let, s Cimer Zelimo ¢im vec zaposlenih spodbuditi k sistema-
ticnemu pristopu k nac¢rtovanju in spremljanju svojega profesionalnega razvoja v
prihodnje.

Ker pa smo tudi mnenja, da bodo tisti posamezniki, ki se bodo v delovhem oko-
lju dobro pocutili, ki bodo vlagali v svojo osebnostno rast, hkrati bolj motivirani
tudi za druge oblike na poti k profesionalnemu razvoju, s tem pa predvsem ciljamo
na vse oblike izobrazevanja, smo se osredotocili tudi na motivacijo zaposlenih k
razlicnim oblikam aktivnosti, ki jo glede na lastna mo¢na podro¢ja ter Zelje in po-
trebe sami izberejo. Te aktivnosti si zastavijo v akcijskem planu, lahko samo za eno

[ | [ | 16



leto ali pa tudi za obdobje vec let. Zaposleni v sklopu tega prirejajo razli¢ne pred-
stave, izdeluje zbirke pesmic, deklamacije ..., kar pa predstavijo tudi vsem sode-
lavcem. Zaposleni svoj akcijski nacrt predstavijo na lethem pogovoruy, ki je odli¢no
orodje za prepoznavanje posameznikovih ambicij, Zelja, ciljev ter njihovega uskla-
jevanja s potrebami in zmozZnostmi zavoda. Letni pogovor je torej odli¢na prilo-
znost za motiviranje zaposlenih, ¢emur smo jih v nasi ustanovi tudi prilagodili, saj
je bil to, kot smo Ze omenili, tudi nas prvi korak na poti k uresni¢evanju vizije vrtca,
ki si Zeli boljSega jutri, k ¢emur pa prispevamo vsi zaposleni, torej z roko v roki.
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Nacrt profesionalnega usposabljanja strokovnih
delavcev na osnovni soli Marije Vere

Mateja Grasi¢, Klavdija Krevs, Helena Strnad in Violeta Vodlan
Osnovna Sola Marije Vere, Kamnik

Sola oziroma vsi zaposleni na $oli smo podvrzeni nenehnim spremembam, zato je
prilagajanje le-tem nujno potrebno. Vsi se moramo nenehno izobrazevati, Siriti in
nadgrajevati do sedaj Ze pridobljena znanja, spretnosti in kompetence.

Pritem nam pomaga dober nacrt profesionalnega usposabljanja strokovnih de-
lavcev na Soli, ki je oblikovan na osnovi analize predhodnega stanja (zavedanja
mocnih in Sibkih podrocij, primanjkljajev na posameznih ravneh) ter potreb in ze-
lja tako posameznika kot Sole. Vsak zaposleni ga nacrtuje v mesecu avgustu na
podlagi osebne motivacije ter ob upostevanju smernic za skupno izobrazevanje,
podanih na pedagoski konferenci. Ob koncu Solskega leta nato vsak posameznik
odda individualno porocilo o strokovnem izpopolnjevanju. Le-ta so nato osnova
za skupno porocilo o izobrazevanju vseh zaposlenih na 30li, ki ga napise ravnate-
ljica.

Na nasi Soli smo profesionalno usposabljanje oblikovali na osnovi naslednjih
prednostnih podrocij oziroma izhodis¢, ki so in bodo nase glavno vodilo v nadalj-
njih letih, in sicer:

1. Gradnja sodobnega sistema VIZ otrok s posebnimi potrebami, SOUS
Izhodisce: pri svojem delu se v vedno vedji meri sreCujemo s teZzavami pri po-
ucevanju ter prepoznavanju otrok s posebnimi potrebami, zato smo poiskali
ustrezno izobraZevanje in se vkljucili kot celoten uciteljski zbor.

2. Racunalnisko izobrazevanje (IKT), spletna ucilnica
Izhodisce: to je nasa prednostna naloga iz preteklih let. Razvijamo jo zadnjih
5 let. To je pomembna kompetenca, ki jo potrebujemo v okviru poucevanja.
Veliko posameznikov je to kompetenco izpostavilo kot klju¢no v vsezivljenj-
skem ucenju. Ze tretje leto sodelujemo tudi v inovacijskem projektu (upo-
raba e-gradiv in spletne ucilnice).

3. Komunikacija v VIZ, SR: Mreza ucecih se sol
Izhodi¢e: na podlagi evalvacije dela s SR v okviru MreZe ucecih se 3ol - Klima
za uspesno delo — smo ugotovili, da je komunikacija pot do dobrih odnosov
v kolektivu in klju¢ za kvalitetno delo vsakega posameznika.

4. Vodenje strokovne razprave, SR: Vodenje za ucenje
Izhodisce: teh komunikacijskih ves¢in ne dobimo, razvijemo v zadostni meri
v ¢asu Studija (npr. javno nastopanje), vendar so temeljnega pomena za ucin-
kovito vodenje ter organizacijo.

5. Moc pozitivne samopodobe, Institut za razvijanje osebne kakovosti
Izhodisc¢e: Nizka samopodoba povzroca u¢ne in vedenjske tezave. To po-
drogje je bilo poleg s strani strokovnih delavcev izpostavljeno tudi na svetu
starSev, saj si zelijo ve¢jega poudarka na osebnostnem razvoju otrok.

6. Sofinanciranje profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev v VI
Izhodisc¢e: Spremljanje osebnostnegain profesionalnega razvojaz namenom
doseganja poklicnih (kariernih) ciljev ter oblikovanje nacrta izboljsav za ka-
kovost v vzgoji in izobrazevanju:
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¢ usposabljanje za samoevalvacijo in
¢ zakonska obveza (samoevalvacijsko porocilo)

Vsekakor je nase pomembno vodilo tudi to, da pridobljeno znanje v ¢im vedji
meri in na razli¢ne nacine razsirimo med seboj. Na nasi 3oli pridobljena znanja,
spretnosti, vesc¢ine, izkusnje, na primer s podrocja IKT, ze vec let prenaSamo na
druge strokovne delavce s prirejanjem razli¢nih strokovnih, izobrazevalnih, dru-
zabnih in socialnih srecanj, z delavnicami, spremljanjem, hospitiranjem, preko so-
delovalnega uéenja... Zelimo si, da bi bil prenos znanj &im bolj kakovosten in da bi
vsi v ¢&im vegji meri delili svoje pozitivne, kakor tudi negativne izkusnje z drugimi.

Vsekakor pa ima veliko in pomembno vlogo pri profesionalnem usposabljanju
notranja motivacija, ki je vodilo za individualno izobrazevanje. Zato bi moral stro-
kovni delavec analizirati in kriticno ovrednotiti svoje profesionalno usposabljanje.
Kaj potrebuje, si zeli? Kje vidi ovire, prednosti in slabosti? Kaj bo s tem pridobil?
Kako bo s tem pomagal na nivoju celotne 3ole? Kako, na kakSen nacin bo te infor-
macije prenesel na druge?

Listovnik bi mu lahko sluzil kot odli¢no izhodis¢e za refleksijo in analizo lastnega
razvoja, za nadaljnje nacrtovanje, za osebnostniin profesionalnirazvojin s tem pri-
pomogel k u¢inkovitejsemu soocanju in resevanju problemov ter kvalitetnejSemu
prenosu podatkov.
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Redni letni razgovor

Frida Gubensek, Marjeta Kosak in Polonca Vengust
Osnovna sola Slivnica pri Celju

Vedno znova is¢emo pogovore z nasimi bliznjimi,
kajti pogovor je edini most med ljudmi.
Albert Camus

Ker je tudi na nasi 3oli ravno pogovor trden most med zaposlenimi, u¢enci, starsi,
smo se odlocile, da predstavimo uvajanje letnega pogovora na nasi Soli.

Kaj je redni letni pogovor?

Letni razgovor je poglobljen pogovor med vodjem in sodelavcem, ko se pogovo-
rita o vsem, kar bi utegnilo izboljsati njun odnos, pogoje za delo ter motivacijo in
uspesnost sodelavca. Razgovor je pregled preteklosti, sedanjosti in nacrtov za pri-
hodnost. Izvaja se redno v enakih ¢asovnih obdobjih, toda najmanj enkrat letno. V
nekaterih organizacijah prakticirajo redne letne razgovore na vsake pol leta, neka-
teri celo redno vsako Cetrtletje. Priporocljivo je zaceti z letnim razmikom in skraj-
Sevati ta obdobja postopoma, ko so vodje in sodelavci na razgovore Ze navajeni
(Majcen 2001, 53).

Kaj zelimo z njimi doseci?

Njihov namen je vecstranski. Zaposlenim omogocajo, da izboljsajo svojo delovno
uspesdnost in kakovost dela, da skrbijo za svoj profesionalni razvoj. Letni razgovori
pozitivno vplivajo na medsebojne odnose ter lojalnost, povecuje se zadovoljstvo
zaposlenih, z njimi vodje bolje spoznajo svoje sodelavce, jih usmerjajo in spodbu-
jajo.

Priprava in izvedba lethega razgovora na nasi Soli

V okviru izobrazevanja nam je bil predstavljen letni razgovor kot moznost analize
stanja ali kot moznost profesionalnega razvoja strokovnih delavcev. Tako smo tudi
na nasi Soli v preteklem Solskem letu prvic izvajali letne razgovore.

Tim je na osnovi predloge, ki je bila ponujena v gradivu, pripravil vprasanja, ki
naj bodo v pomoc strokovnemu delavcu in ravnateljici pri letnem razgovoru. Vpra-
$anja so obsegala naslednja podrogja: refleksijo o pedagoskem in drugem delu na
$oli, premislek o delu na 3oli in o poucevanju v preteklem 3olskem letu, sedanje
naloge v zvezi s poucevanjem in z delom na Soli, strokovno usposabljanje ter cilje
za prihodnje obdobje. Celoten vprasalnik je priloga.

Ravnateljica je izvedla letni razgovor z obema ¢lanicama tima. Potem pa so bile
povabljene Se tri uciteljice. Razgovor je bil opravljen v ravnatelji¢ini pisarni po kon-
¢anem pouku, razen v enem primeru, ko je bil izveden med poukom. Ta resitev ni
bila dobra, ker je razgovor potekal pod vtisom, da bo zmanjkalo ¢asa.

Po vseh opravljenih pogovorih so se ¢lanice sestale in naredile evalvacijo pogo-
vorov. Ugotovile so, da je izvajanje letnih razgovorov smiselno. Predlagale so, da
bi jih sistemati¢no zaceli uvajati prihodnje leto.
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Analiza letnih razgovorov

Strokovni delavki, ki sta bili v timu, ocenjujeta, da je letni pogovor dobrodosel na-
¢in za poglobljeno izmenjavo mnenj o delu v preteklem obdobju in nacrtih za pri-
hodnost.

Ravnateljica je strokovni delavki povabila na letni razgovor. Sledil je dogovor
za datum in cas, ki je bil za vse ustrezen in je bil namenjen le za letni razgovor.
Izhodis¢e pogovora so bila pripravljena vprasanja. Pogovor je potekal o tem, kako
sta strokovni delavki zadovoljni s svojim delom in ¢e imata teZave, kje so vzroki ter
kako bi jih lahko skupaj odpravili ali zmanjsali. Dobro je bilo, da sta lahko povedali,
s ¢im sta Se posebej zadovoljniin kaj ju teZi pri pouku. Lahko sta povedali tudi svoje
zelje in pobude za naprejin izrazili svoja razmisljanja o lastnem delu. Pogovor je bil
sklenjen z nekaterimi dogovori, ki so bili tudi zapisani. Ocenjujeta, da je pogovor
pozitivno vplival na njiju. Zapisani dogovori so bili zaveza, ki jo bodo skusali po
najboljsih moceh uresniciti. Sprva je bil prisoten tudi obc¢utek zaskrbljenosti, ki je
kmalu izginil. Dobro je bilo, da so bila vprasanja posredovana vnaprej, tako je bilo
mozno o njih premisliti. Letni pogovor je bil pred usposabljanjem $e neznanka. Po
izkusnjah z njim pa strokovne delavke menijo, da bi moral postati stalnica dela na
soli.

Ravnateljica ocenjuje, da je ob letnih razgovorih pri strokovnih delavkah spo-
znala njihov stil poucevanija ter kako se pocutijo v kolektivu. Pri razgovorih ni bila
vedno sprosc¢ena, odvisno od spros¢enosti strokovne delavke. Nekaterih strokov-
nih delavk nizmogla spodbuditi, da povedo, kar mislijo, druge pa so se razgovorile,
Se posebej ko so govorile o svojem delu z u¢enci in svojih nacrtih. Vsak razgovor je
predstavljal tudi veliko psihi¢no obremenitev, kljub temu da ji strokovne delavke
niso povedale ni¢ negativnega.

Zakljucek

Letni pogovor je moznost, da izboljS$amo svojo samopodobo, se zavemo svojih na-
pak, s tem izboljsSamo svojo delovno uspesnost in jasno dolo¢imo svojo nadaljnjo
profesionalno razvojno pot.

Vprasalnik za pripravo na razvojni letni pogovor, Solsko leto 2010/2011

Vprasanja, ki so vam lahko v pomo¢ pri pripravi na razgovor:

1. Refleksija o pedagoskem in drugem delu na soli
Kako sem zadovoljen/-na s svojim delom? Katera je moja najljub3a misel o
poucevanju? Ce imam tezave, kje so vzroki zanje? S ¢im uresni¢ujem vizijo
sole? Kaj je moje poslanstvo? Kako ocenjujem delovne odnose med sabo
in svojimi sodelavci, med sabo in vodjem strokovnega aktiva ali obratno ter
med sabo in ravnateljico?

2. Premislek o delu na $oli/o poucevanju v preteklem sSolskem letu
S katerim dogodkom bi osvetlil/-a uspesno delo (v oddelku)? Katerega do-
godka se nerad/-a spominjam? Kaj bi rad/-a spremenil/-a pri poucevanju?
Ali mi je ostalo kaj nedokon¢anega?

3. Sedanje naloge v zvezi s poucevanjem/z delom na soli
Katere prednostne naloge trenutno izvajam? S ¢im sem zadovoljen/-a? Kaj
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me obremenjuje? Kako se pocutim? Kako bi opisal/-a svojo osebno teorijo
poucevanja?

4. Strokovno usposabljanje
Katerih izobrazevanj sem se udelezil/-a preteklo 3olsko leto? Katera (to¢no
dolocena) pridobljena znanja sedaj uporabljam pri svojem delu? Kaksni so
moji predlogi za naslednje leto glede strokovnega razvoja in usposabljanja?

5. Cilji za prihodnje obdobje
Kako bi izboljsal/-a delo (v oddelku)? Kdo mi lahko pri tem pomaga? Kak$no
pomo¢ bi potreboval/-a? Aliimam predloge za nove naloge, ki bi jih Zelel/-a
opravljati? Ali obstajajo naloge, za katere zelim, da jih ne opravljam? Ali so
materialni delovni pogoji na mojem delovnem mestu zadovoljivi? Ali imam
predloge za izboljsavo?

6. Zelim sporociti druge pomembne okolis¢ine
Domace razmere, okolis¢ine na delovnem mestu, o katerih do sedaj ni bilo
govora...

Literatura

Majcen, M. 2001. Redni letni razgovori med vodjo in sodelavci. Ljubljana:
Gospodarski vestnik.
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Nacdrt profesionalnega razvoja

Suzana Bozi¢, Sanda Mesi¢ Jurin, Vanja Pirih Kravanja, Martina Langus,
Ana Voncina in Maja Kodarin
Vrtec Mavrica Izola

Uvod

Pri svojem delu izhajamo iz vizije, ki je nastala na srecanjih strokovnih delavk in je
nastavljena za obdobje ve¢ let. Osnovna ideja vizije so razli¢ni mavri¢ni valovi, ki
opredeljujejo temeljne vrednote in podro¢ja strokovnega dela v vrtcu:

Tako kot je mavrica sestavljena iz razli¢nih valov, se tudi pri viziji vrtca prepletajo
razli¢ni valovi, ki opredeljujejo razli¢na podro¢ja Zivljenja v vrtcu:

e Rdecival — klima v vrtcu, dobro pocutje otrok, strokovnih delavk in starsev,
zaupanje v lastno delo, vnasanje novosti, spros¢eno vzdusje, smeh ...

e Rumeni val - skrb za zdravo Zivljenje, Sportne dejavnosti, tekmovanja, giba-
nje, zdravo prehrano, spodbujanje odgovornosti in dobrega obcutka lastne
vrednosti.

e Zelenival - zivljenje v naravi, skrb za naravo, krepitev ekoloskih vrednot, razi-
skovanje v naravi, opazovanje sprememb v naravi, razvijanje ljubezni do do-
macega kraja ...

e Modrival - dobrodelnost, mednarodno sodelovanje, odprtost ...

e Vijolicni val — povezovanje med oddelki, sodelovanje z zunanjimi instituci-
jami, spodbujanje prijateljskih odnosov, strpnosti, sprejemanje druga¢no-
sti...

e Oranznival - sodelovanje s starsi, vkljucevanje starsev v dejavnosti vrtca.

Vsako letu je v ospredju en mavric¢ni val oziroma ena vrednota, ki jo razvijamo
kot rdeco nit naSega dela na nivoju vrtca. Pri tem seveda ne zanemarjamo ostalih
valov, kajti tako kot mavrica se prepletajo tudi razli¢cne dejavnosti, ki barvajo vsak-
danje Zivljenje in delo v vrtcu. V leto$njem letu smo nasi viziji dodali srebrni val -
spodbujanje IKT.

Stalno strokovno izpopolnjevanje

Prinacrtovanju stalnega strokovnega izpopolnjevanja strokovnih delavcev smo iz-
hajaliiz 172. ¢l. Zakona o delovnih razmerijih, ki opredeljuje izobraZevanje kot pra-
vico in dolznost strokovnih delavcev. Strokovni delavci imajo pravico in dolZznost,
da se permanentno izobrazujejo, v smislu spodbujanja nenehnih izboljsav, sode-
lovalnega ucenja in sistemati¢ne izmenjave izkusenj in dobre prakse. Delodajalec
pa ima dolZnost, da zagotovi pogoje za stalno strokovno usposabljanje strokov-
nih delavcev v skladu z veljavno zakonodajo (pet dni letno za strokovne delavce
vrtca in tri dni za tehni¢no osebje) in v skladu s prednostnimi nalogami, ki izhajajo
iz vizije in LDN-ja vrtca.

Cilj strokovnega izpopolnjevanja je profesionalni razvoj in osebnostna rast stro-
kovnih delavcev ter vec¢ja kakovost in u¢inkovitost celotnega vzgojno-izobrazeval-
nega sistema (2. ¢len Pravilnika o strokovnem izpopolnjevanju, izobrazevanju in
usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju). Zelja nasega vrtca
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je, da bi imeli ¢im bolj strokovno usposobljene vzgojitelje in pomocnike vzgojite-
ljev. To je eden temeljnih pogojev za kvalitetno delo in uresnicevanje vizije vrtca,
zato smo posvetili posebno pozornost izobraZzevanju in izpopolnjevanju strokov-
nih delavcev.

Le strokovno usposobljeni delavci so zmozZni avtonomno in odgovorno izvajati
kurikul za vrtce. Zal so sredstva za izobraZevanje delavcev omejena, zato je po-
trebno z njimi premisljeno in nacrtno razpolagati. Glede na Zeleno vsebino smo
skusali poiskati izobrazevanja, financirana iz evropskih skladov, ki ne bremenijo
vrtevega proracuna.

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja doloca pravice de-
lavca do Stevila dni za izobraZevanje v letu in povracila stroskov. Ob tem pa je po-
trebno poudariti, da je pri uveljavljanju te pravice potrebno upostevati tudi izo-
braZevanija, ki jih organiziramo v vrtcu, kot so strokovni aktivi, sre¢anja Studijskih
skupin, tematske konference in druge oblike.

Analiza stanja

Formirali smo razvojni tim in na strokovnih aktivih in vzgojni konferenci izvedli
delavnice, v katerih smo ugotavljali mo¢na podroc¢ja nasega vrtca ter podrocja, na
katerih so e mozne izboljsave. Ugotovili smo, da so nasa mocna podrogja:

¢ zadovoljstvo uporabnikov (otroci, starsi),
e strokovnost vseh zaposlenih,
¢ dobro sodelovanje z okoljem in prepoznavnost v lokalni skupnosti.

Analizirali smo tudi predloge, ki so jih podale strokovne delavke kot nevihto
idej za izboljsave Sibkih podrocij delovanja nasega vrtca. Ovrgli smo predloge, ki
so bili nerealni in neuresnicljivi z vidika zakonodaje ali pomanjkanja sredstev, ki jih
imamo na razpolago. Ostale predloge smo smiselno povezali v 4 podro¢ja izbolj-
sav, ki bodo izhodisce za oblikovanje razvojnega nacrta za naslednjih pet let ter za
nacrtovanje izobrazevanj strokovnih in tehni¢nih delavcev.

Podro¢ja izboljsav, ki jih bomo uvajali v obdobju naslednjih pet let, so:

¢ materialni pogoji - ohranjanje in dvigovanje materialnih pogojev za delo -
urejenost igralnic in igrisca, informatizacija vrtca;

¢ strokovno delo - ohranjanje kakovosti vzgojno-izobraZzevalnega procesa in
nadgrajevanje strokovnega in profesionalnega razvoja;

¢ komunikacija - prizadevanje za izboljsanje kakovosti komunikacije na vseh
nivojih: med zaposlenimi, med otroki, med strokovnimi delavci in starsi ter
strokovnimi delavci in otroki;

¢ prehrana - ohranjanje kakovostiin posodabljanje podro¢ja zdravega prehra-
njevanja otrok in strokovnih delavcev.

Za posamezni val nase vizije smo opredelili stanje, podrogje, kjer zelimo izbolj-
$avo in na podlagi tega nacrtovali vsebine izobrazevanj:

Rdeci val - dobro pocutje otrok, starsev, zaposlenih

e Pozitivna klima v vrtcu, dobro pocutje otrok, strokovnih delavcev in star-
Sev, zaupanje v lastno delo, spros¢eno vzdusje, uvajanje novosti v strokovno
delo...
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¢ Kje smo:zadovoljni stardi, nasmejani in spros¢eni otroci, ki radi hodijo v vrtec.

e Podro¢je izboljsave: delo na medsebojnih odnosih v kolektivu, izboljsanje
klime, trening socialnih ves¢in ...

Nacértovanje izobrazevanja

e Seminarji za cel kolektiv na temo: dobri odnosi, komunikacija ipd.; obravna-
vanje strokovnih tem na aktivih, samoizobrazevanje, strokovne ekskurzije,
sodobni vzgojni pristopi.

Zeleni val - skrb za naravo in krepitev ekoloskih vrednot

e Zivljenje v naravi, skrb za naravo, krepitev ekoloskih vrednot, raziskovanje
Vv naravi, opazovanje sprememb v naravi, razvijanje ljubezni do domacega
kraja...

e Kaj: projekt Eko vrtec (¢istilne akcije, lo¢eno zbiranje odpadkov, ustvarjanje z
odpadnimi in naravnimi materiali, Zeleni nahrbtnik....).

¢ Podro¢ja izboljsave: nenehno prizadevanje k ohranitvi eko zastave, spodbu-
janje sodelovanja med vrtcem in druzino na podrodju ozavescanja skrbi za
naravo

¢ Nacrtovanje izobrazevanja: izobraZevanja v povezavi s projektom Eko vrtec.

Rumeni val - skrb za zdravje in gibalne dejavnostiv vrtcu
e Skrb za zdravo Zzivljenje, Sportne dejavnosti, gibanje v naravi, zdravo pre-
hrano, spodbujanje odgovornosti in dobrega ob¢utka lastne vrednosti.

e Kaj: projekti Fit Slovenija, Zdravje v vrtcu, Gibanje v naravi nas v mavric¢ni svet
popelje, Varno s soncem, Mesec Sporta.

¢ Podrocjaizboljsave: potrebno je nenehno skrbeti za ohranjanje zdravega na-
¢ina zivljenja.

e |zobrazevanje: vodja prehrane - spremljanje novosti; strokovno delo - v
okviru omenjenih projektov.

Modri val - pomo¢ in sodelovanje

¢ Mednarodno sodelovanje, odprtost, dobrodelnost.

e Kaj: projekti v sodelovanju z UNICEF Slovenija: Puncka iz cunj, Dobrodelni se-
jem v Vidmu, sodelovanje zDomom za ostarele in Drustvom invalidov, zbira-
nje zamaskov ...

e Podrocjaizboljsave: permanentno osvescanje otrok, starSev in vseh delavcev
vrtca o pomenu dobrodelnosti in medsebojne pomoci.

¢ Nacrtovanje izobrazevanja: izobraZevanja v okviru projektov UNICEF.

Vijoli¢ni val - spodbujanje ljubezni do domacega kraja

¢ Sodelovanje z razli¢nimi ustanovami v domacem kraju: knjiznica, kulturni
dom, muzeji, galerije ... spoznavanje gospodarskih in turisti¢nih znacilnosti
kraja, kulturnega izrocila ...
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¢ Kaj: projekt Mali turisti, Ciciolimpiada, Pohod okoli nase Izole.

e Podrodja izboljsave: spoznavanje razli¢nih objektov v domacem kraju glede
na starost otrok.

¢ Nadrtovanje izobrazevanja: studijske skupine na temo drzavljanska vzgoja.

Oranzni val - sodelovanje s starsi, starimi starsi

¢ Razvijanje partnerskih odnosov s starsi, vklju¢evanje starsev in starih starsev
v dejavnosti vrtca.

e Kaj: prisluhnemo Zeljam starsev, pozitivna povratna informacija, ki jo dobimo
od starsev (osebni kontakt ali preko anket, vprasalnikov ...)

¢ Podro¢jeizboljsave: ozavescanje pomembne vloge druzine prirazvijanju vre-
dnot pri otrocih — skladnost vrednot, ki jih razvijamo v vrtcu in doma.

¢ Nadrtovanje izobrazevanja: $ola za starse — vzgoja za vrednote.

Srebrni val - spodbujanje IKT

¢ Spodbujanje ra¢unalniske pismenosti strokovnih delavceyv, skrb za boljso in-
formatizacijo vrtca in uporaba IKT pri delu z otroki.

¢ Kaj: 70% strokovnih delavcev uporablja ra¢unalnik, vsi uporabljajo fotoapa-
rat ali kamero.

e Podrodja izboljsave: podajanje informacij, izmenjava strokovnih gradiv — v
elektronski obliki (cilj: vsaj 90 %).

¢ NacrtovanjeizobraZevanja: osnovniin nadaljevalnira¢unalniski tecaji, osnove
dela v spletni ucilnici.

Spremljanje u¢inkov

Pri nacrtovanju profesionalnega usposabljanja smo upostevali potrebe strokovnih
delavcevin tudiinteres vrtca kot ustanove. Pri izbiri programov smo izhajali iz vizije
vrtca, razpolozljivih sredstev ter projektov/prednostnih nalog na nivoju vrtca. Do-
govorili smo se za poroc¢anje na strokovnih aktivih (ne samo formalno, ampak na
nacin, da tudi tisti, ki se niso udelezili usposabljanja, imajo nekaj od tega). Uredili
smo mapo z naborom gradiv z razli¢nih seminarjev, ki je dostopna vsem strokov-
nim delavcem vrtca.

Pritem nacinu dela se je pokazalo, da omogoca in spodbuja proces in izmenjavo
obstojecega znanja, da imamo moznost izbrati izobrazevanje, ki je primerno za
usposabljanje vseh zaposlenih v vrtcu, ki je povezano s projekti in vizijo vrtca ter
izhaja iz potreb in interesov strokovnih delavcev vrtca. Na ta nacin se izboljsuje
klima in medsebojna komunikacija, kar je ena izmed prioritetnih nalog iz leto3nje
vizije.

V projektu Sofinanciranje profesionalnega razvoja strokovnih delavcev VIZ v le-
tih 2008-2011 smo spoznali, kako pomembno je povezovanje profesionalnega ra-
zvoja z drugimi dejavnostmi vrtca.
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Razvoj timskega dela v vrtcu Mladi rod

Olga Ambrozi¢, Marusa Buletinac, Vanda Jereb, Mojca Kregar,
Spela OstreZ in Renata Rus
Vrtec Mladi rod

Uvod

VVrtcu Mladirod, podobno kot v vseh vrtcih po Sloveniji, profesionalnemu razvoju
delavcev Ze vsa leta posve¢amo veliko pozornosti. Skrbimo za razli¢ne oblike izo-
brazevanja, sodelujemo na strokovnih posvetih, se izobrazujemo preko hospitacij,
predstavitev dobre prakse sodelavcem, se zdruzujemo v strokovnih aktivih in na
vzgojiteljskih zborih. Izbor vsebin izobraZevanj je odvisen od aktualnih strokovnih
vprasanj. V zadnjem &asu smo preko izobraZevanja za profesionalni razvoj v Soli
za ravnatelje uvajali tudi nacine, s katerimi bi spodbujali profesionalni razvoj vsa-
kega posameznika. Z uvajanjem listovnika in letnih pogovorov smo naredili korak
naprej, rezultate pa bo pokazal ¢as.

Nastajanje skupin

Ob snovanju vsebin za razvoj vrtca kot celote smo spontano uvajali tudi razli¢cne
nove oblike dela. Ena pomembnejsih je prav gotovo nastajanje strokovnih skupin
v vrtcu, ki se je zacelo v Solskem letu 2006/07.

Takrat smo oblikovali skupino strokovnih delavk, ki je Zelela poglobitiin nadgra-
diti svoje znanje na podro¢ju sodelovanja s starsi. Na Zavodu Republike Slovenije
za $olstvo smo naso vsebino prijavili kot inovacijski projekt.

Skupina je s svojim na¢inom dela razvila uspesen model reSevanja tezav in is-
kanja novih izzivov. Vsak sodelujodi je imel moznost delati na nacin, ki je bil zanj
primeren in ki je bil v skladu s skupnimi cilji inovacijskega projekta. Pomembne so
bile sprotne povratne informacije in refleksije ¢lanov skupine na izvedene aktivno-
sti. Preverjali smo dogovorjene naloge in iskali resitve.

Postopno smo nacin in metode dela v skupini prenesli tudi na druga podro¢ja
delovanja v vrtcu. Tako smo v 3olskem letu 2007/08 oblikovali skupino strokovnih
delavcey, ki je delovala na kurikularnem podro¢ju gibanje. Vrtec se je v tem Sol-
skem letu s temo izboljsanje medosebnih odnosov vkljucil v projekt Mreze ucecih
se vrtcev 1.

Za novozaposlene strokovne delavce na delovnem mestu pomocnika vzgojite-
lja smo oblikovali skupino, katere cilj je bil pomo¢ in reSevanje tezav, ki so se jim
pojavile pridelu. Nadaljevali smo z delom skupine na podrocju sodelovanja s starsi.

V 3olskem letu 2008/09 smo oblikovali skupine za podrocje okoljske vzgoje,
prometne vzgoje, drzavljanske vzgoje, kulturne vzgoje, protipozarne varnosti, pre-
hrane, nadaljevali pa smo zdelom v skupinah, ki so se oblikovali Ze v preteklih letih.

V 3olskem letu 2009/10 je delovalo ze 10 skupin. Skupina za sodelovanje s starsi
je med $olskim letom svoje vsebine nadgradila s pripravo nacrta nudenja celostne
pomoci novozaposlenim sodelavcem. Vrtec ni bil vec¢ vkljucen v projekt Mreze uce-
¢ih se vrtcev, vendar smo nadaljevali z delom skupine za medosebne odnose. Obli-
kovali smo dve novi skupiniza podrogji ¢utnih potiin ra¢unalniske podpore. Ze leta
pa v vrtcu deluje skupina Nismo vsi enaki, ki jo vodi specialna pedagoginja.

Vodji skupin sta bili v tem ¢asu vec¢inoma svetovalna delavka in ravnateljica. Za-
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radi velikega Stevila skupin in obseZnosti vsebin smo zaceli razmisljati o tem, da bi
strokovni delavci vrtca prevzemali vodenje skupin, kar smo v Solskem letu 2010/11
tudi realizirali. V Solskem letu 2010/11 so nastale nove skupine za podroc¢ja: men-
torstvo novim sodelavcem, promocija vrtca, vrtec v naravi, kulturni abonma.

Vodenje skupin

Vsaka skupina ima svojega vodjo, ki je strokovni delavec vrtca. Vodja posamezne
skupine vodi skupino, ki nacrtuje, izvaja in evalvira posamezne dejavnosti. Vodje
skupin tvorijo svojo skupino, ki jo vodi svetovalna delavka. Skupina vodij na pod-
lagi vizije in letnega delovnega nacrta vrtca nacrtuje in deluje tako, da je informira-
nost vseh strokovnih delavcev ¢im ve¢ja, da se v aktivnosti na nivoju vrtca vkljucuje
¢im ve¢ oddelkov. Namen srecanj je izmenjati informacije med vodji o delovanju
dolocene skupine. Izobrazevalne vsebine tima vodij so usmerjene predvsem v tre-
ning za ucinkoviteje vodenje in spoznavanje dinamike delovanja timov.

Razvili smo model timskega delovanja v ve¢ manjsih skupinah na razli¢nih pod-
ro¢jih kurikuluma. Namen takSnega nacina dela je ne glede na vsebinska podro¢ja
posameznih skupin usmerjen v razvoj vrtca s ciljem iskati ustvarjalne potenciale
strokovnih delavcev. V time so se strokovni delavci prostovoljno vkljucili glede na
interes postopoma v ¢asu treh let. To postaja model razvoja na nivoju institucije —
vrtca, ki ga bomo v prihodnjih letih 3e nadgrajevali in razvijali.

Evalvacija dosedanjega dela

Vjanuarju 2011 smo delavcem posredovali anketni vprasalnik, s katerim smo Zeleli
preveriti delovanje timov.
Ugotavljamo:

¢ vvsajeno skupino je aktivno vkljucenih 82 % strokovnih delavcev, sodelujejo
pa le trije tehni¢ni delavci; tehni¢ni delavci se v program vrtca in prednostne
naloge aktivno vkljucujejo, ¢eprav v skupinah redkeje delujejo;

e vec kot polovica anketirancev meni, da delovanje timov vpliva na njihov pro-
fesionalni razvoj;

e vecini ¢lanov timov je najpomembneje, da so na srecanjih in v delovanju sku-
pine upostevani, vodje timov poskrbijo, da vsak udelezenec lahko izrazi svoje
mnenje;

e vecina anketirancev je zadovoljnih, ker so v timih oblikovani jasni cilji;

¢ vecina anketiranih meni, da sta v timih dobra skupinska dinamika in odprta
komunikacija;

e nekateri anketiranci ocenjujejo, da vodje timov sledijo zac¢rtanim ciljem,
znajo povezovati vsebine v smiselno celoto, so na srecanjih sprosceni, znajo
dobro motivirati ¢lane;

¢ nekateri anketiranci ocenjujejo vodje timov kot manj samozavestne in s
slabso zmoznostjo motiviranja ¢lanov.

Delovanje timov smo analizirali tudi z vidika organizacije dela v vrtcu, razvoja
komunikacije in vodenja strokovnega dela.

Organizacija timov je v tako velikem kolektivu zahtevna in brez odgovornosti
vseh ne bi mogla delovati. Sre¢anja skupin so organizirana enkrat mesecno. Sku-
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pina pripravi nacrt dela za Solsko leto na podlagi usmeritev v mesecu septembru.
Prenasa informacije s sestankov v enote, realizira nacrtovane dejavnosti. Evalvira
izvedene dejavnosti in se odloc¢a o prihodnjem delovanju.

Vodje timov morajo poskrbeti za rezervacijo termina in prostora za sre¢anje. Od-
govornost za informiranost prevzema vsak posameznik, informacije so dostopne
(klasi¢ni zapisniki, zapisniki na intranetni strani, ustno posredovanje informacij).

Ugotavljamo:

e strokovno usklajevanje med vodji timov in vodstvom je bolj tekoce; vodje
skupin usklajujejo svoja dognanja iz skupin z drugimi vodji in z vodstvom
vrtca, ki ni le obves¢eno, ampak aktivno sodeluje in je pokrovitelj vseh aktiv-
nosti v vrtcu;

¢ odgovornost delavcev za kvalitetno sodelovanje v timu se je zelo povecala;
izostanki in zamude so redki, dogovori redkokdaj ostanejo nerealizirani;

e prenasanje informacij in znanj med sodelavce se je obcutno povecalo; timi
se med seboj povezujejo;

e timi raziskujejo potrebe vrtca na njihovem podrocju.

Zakljucek

Ni vprasanje ali timi da ali ne. V prihodnosti si bomo prizadevali za napredek v
nacinu njihovega delovanja. Ob sprotnih evalvacijah je potrebno zaznati, kdaj delo
v posameznem timu nima ve¢ pravega zagona.

Timi niso nujno stalni, nekateri nastanejo na novo, nekateri se na podlagi pora-
jajocih se sprememb, pobud in novih potreb preoblikujejo.
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Profesionalno usposabljanje strokovnih delavcev
v okviru kompetencnih skupin v letih 2009-2011

Tonka Klemenc¢ic¢ in Damjan Kojzek
Osnovna sola Jela JanezZica

»Poslanstvo osnovne $ole Jela Janezi¢a je izvajanje takSne vzgoje in izobrazevanija,
ki u¢encem omogoci korekcijo tezav in razvoj njihovih mo¢nih podrocij ter jih tako
optimalno pripravi za nadaljnje vklju¢evanje v polno in zadovoljno Zivljenje.« Le-
-to bo mo¢ doseci z izpolnitvijo vizije, ki v prvem delu govori o dobrih pogojih dela
in usposobljenem kadru. V Zelji po doseganju navedenega smo se leta 2009 od-
locili za sodelovanje v projektu Profesionalno usposabljanje strokovnih delavcev
v VIZ v izvedbi Sole za ravnatelje. Vodilo za aktivno sodelovanje je bila teznja po
stalnem izobrazZevanju in osebnem strokovnem napredovanju za optimalni razvoj
otrok in zaposlenih. V projekt je bilo neposredno vklju¢enih sedem strokovnih de-
lavcev, od tega pet vodij strokovnih aktivov, ravnateljica in pomoc¢nik ravnateljice.
Posredno so aktivno sodelovali vsi drugi strokovni delavci Sole. Struktura zaposle-
nih je glede na specifitnost populacije razlicna in zahteva 3irok spekter znanj in
izkusenj. Tako v preteklosti in tudi danes je Solsko vodstvo spodbujalo izobraze-
vanja posameznikov. Le-ti so se odlocali na osnovi neposrednih potreb prakse ali
lastnega zanimanja. Vendar je do delitve znanja z drugimi v kolektivu prislo le v
obliki poro¢il na konferencah ali pa so ucitelji novo pridobljene informacije upora-
bljali pri delu s posameznim u¢encem oz. znotraj lastnega razreda. Zato se je poja-
vila potreba po strukturiranju pridobljenih specialnosti oz. po oblikovanju skupin,
ki bi igrale tako vlogo prenasalcev in posredovalcev znanj, kot tudi vira informa-
cij za delo na posameznem podrodju poucevanja. Analizirali smo dosedanje delo,
celoten uciteljski zbor pa je izpolnil samoocenjevalno lestvico, ki je bila del gra-
diva seminarja o usposabljanju. Rezultati so pokazali, da se kot kolektiv poc¢utimo
nekoliko SibkejSe na stirih podro¢jih oz. kompetencah. V ta namen smo oblikovali
skupine, katerih ¢lani premorejo Sirok in vendar specifi¢en spekter v?denja o po-
sameznem podrocju. Analiza lastnega dela pa je nakazala tudi smernice razvoja
$ole za v prihodnje, kar smo zapisali tudi v razvojni nacrt 3ole. Osmislili smo razvoj
uciteljevih kompetenc. Predstavljajo bolj »vrhnje« plasti uciteljeve osebnosti (Ma-
reti¢ Pozarnik 2009), vendar so hkrati najbolj vidne in pomembne zlasti v povezavi
s klju¢nimi kompetencami za vsezivljenjsko ucenje, katere pri u¢encih zelimo raz-
vijati (Evropski parlament in Svet Evropske unije 2006). »"Kompetence zajemajo in
povezujejo tako spoznavne kot ¢ustvene-motivacijske in akcijske sestavine« (Ma-
reti¢ Pozarnik 2007, 44).

Zacetne informacije, ki smo jih pridobili na predavanjih v okviru projekta, so slu-
zile kot osnova za nacrtovanje razvoja sole in posameznih kompetencnih skupin.
Le-te so najprej analizirale stanje, dolocile kratkoro¢ne in dolgoro¢ne cilje ter svoje
videnje razvoja predstavile celotnemu kolektivu.

Delo kompetencnih skupin

Prva skupina, katere prednostna naloga je soocanje z vzgojno problematiko, je
dolocila naslednje cilje: odkrivanje zgodnjega izstopajocega vedenja, vodenje li-
sta opazovanj motecih oblik vedenja, izdelava enotnega postopka ukrepanja in
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sprotna seznanitev uciteljskega zbora o teko¢i problematiki. Osnova za delovanje
so vsebine, ki jih doloc¢a vzgojni nacrt Sole. Eden od zelo pomembnih ciljev je bil
izbira skupnih izobraZevanj na temo vzgojne problematike. Delovanje skupine je
bilo omejeno na skupna srecanja ¢lanov, na predavanja znotraj Sole in seznanjanje
kolektiva o delu. Tako so tekom trajanja projekta uspesno izvedli dve skupni preda-
vanji zunanjih sodelavcev. Oblikovali so evidencni list ter pripravili zbornik uspe-
$nih reagiranj ob kriti¢nih situacijah. Clanica skupine se je udeleZila izobrazevanja
za Solskega mediatorja. Delovanje skupine se z zaklju¢kom projekta Se ni koncalo
in tako so v lu¢i novih izzivov postavljeni cilji za nadaljnje delovanje v okviru kom-
petence.

Informacijska tehnologija zelo intenzivno polni tudi Solski prostor. Zelo dobra
opremljenost 3ole zahteva od posameznika dolo¢ena znanja, da lahko izkoristi ve-
¢ino potencialov, ki jih IKT ponuja. Druga skupina, katere naloga je ustrezno vklju-
¢evanje IKT v pouk in razvijanje informacijske pismenosti pri u¢encih, je obliko-
vala naslednje cilje: u¢enci in ucitelji za¢no uporabljati interaktivne ucilnice, vsak
izmed ucencev izkoristi svoje potenciale v okviru sposobnosti, ucitelji si pridobijo
potrebna digitalna znanja preko projekta e-3olstvo. V preteklih letih so se izvedli
tako notranji seminarji (vodili so jih u¢itelji kompetencne skupine IKT) kot tudi mo-
deratorji projekta e-Solstvo. Le-ti so izvedli izobrazevanja o oblikovanju blogov,
uporabe videokonferenéne povezave in internetne varnosti. Dolo¢ene vsebine po-
sameznih predmetov so se u¢encem predstavljale v racunalniski ucilnici (nacrto-
vano v letnih pripravah uciteljev za posamezne premete). Izvedlo se je drzavno ra-
¢unalnisko tekmovanje za program nizjega izobrazbenega standarda in posebni
program. Vzpostavila se je tudi e-zbornica. Cilj za naslednje obdobje ostaja vzpo-
stavitev e-ucilnicin s tem zvezi izobrazevanje v okolju Moodle.

Tretja skupina, katere kompetenca je obvladovanje in uporaba razli¢nih nacinov
preverjanja in ocenjevanja znanja ter dosezkov ucencey, si je na zacetku postavila
za cilj, da bo ucinkovito in sistemati¢no spremljala napredek u¢encev v programu
nizjega izobrazbenega standarda. Med nacrtovanjem in izvajanjem zastavljenih ci-
ljev so se seznanili z vsebino, nacini preverjanja in s kriteriji ocenjevanja nalog pri
nacionalnem preverjanju znanja. Pri vmesni evalvaciji so ¢lani ugotovili, da so Ze
standardi znanja, nacionalno preverjanje znanja in individualizirani programi do-
volj dobra merila za ocenjevanje znanja in dosezkov ucencev. Zato so se odlocili,
da se v naslednjih letih raje usmerijo v ugotavljanje napredka ucencev v poseb-
nem programu. Zastavili so si nove cilje in aktivnosti. Oblikovali so nacrt podrocij,
kijih bodo razvijali pri posameznih u¢encih. Podro¢ja, ki so jih izbrali, se navezujejo
na vsakodnevne zivljenjske situacije, ki bodo najbolj koristile nasim ucencem, na
primer: upostevanje prometnih predpisov v okolici $ole, skrb za sebe ... Na pod-
lagi izbranih podrocij dela so oblikovali homogene skupine u¢encev, ki bodo raz-
vijali posamezno podrogje ter izdelali fleksibilen urnik za izvajanje dejavnosti. Na
podlagi izvedenih dejavnosti bodo ¢lani skupine konec letosnjega $olskega leta
naredili evalvacijo in nacrt za nadaljnje delo.

Cetrta skupina se ukvarja s kvaliteto pouka. Kompetenca, ki jo skupina razvija
je obvladovanje organizacijskih in administrativnih nalog v zvezi z na¢rtovanjem,
izvajanjem, spremljanjem in vrednotenjem uénega procesa. V letu 2009/2010 so
dolocili u¢ne stile nasih u¢encev v vzor¢nih razredih in dolocili lateralnost (domi-
nantno oko, uho, roka in noga) vseh ucencev $ole. Za doloc¢anje ucnih stilov so za
ucence nizjih razredov in posebnega programa izbrali niz nalog, na primer: sesta-
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vljanje kock, izvajanje gibalnih nalog po ustnih navodilih, po fotografiji in ob po-
snemanju. Ucence so priizvajanju nalog posneli, si kasneje posnetke ogledaliin jih
ovrednotili. Sestavili so tudi vprasalnik za dolo¢anje u¢nih stilov za u¢ence visjih ra-
zredov in izbrali naloge za doloc¢anje lateralnosti. Vsem u¢encem so na podlagi na-
log doloili lateralnost in njihovo dominantno stran vpisali v njihove individualizi-
rane programe. Ta informacija naj bi bila novemu ucitelju, ki u¢enca dobi, v pomo¢
pri njegovem delu. Pri vmesni evalvaciji so ugotovili, da naloge in tudi vprasalniki
za doloc¢anje u¢nih stilov niso prinesli pricakovanih rezultatov. Pri nasih uc¢encih
tezko dolo¢amo ucne stile, verjetno zaradi njihovih sposobnosti in specifi¢tnega
psihofizi¢nega razvoja. Prisli so do ugotovitve, da vecina uciteljev pri pouku upo-
rablja in posreduje informacije u¢encem po vseh senzornih poteh. Za letosnje 3ol-
sko leto 2010/2011 so si zato zastavili popolnoma nove cilje, ki se navezujejo na
ucila, gradiva in material. Njihov namen je popis ucil na celi $oli, zdodanim kratkim
opisom ucila, lokacijo ucila in katerim u¢encem je ucilo namenjeno. Nacrtujejo in
tudi Ze izdelujejo ucila pri pouku tehnike in tehnologije in pri delovni vzgoji. Na
$olskem racunalniku se zbirajo in urejajo razli¢na gradiva (u¢ni listi, fotografije, ppt
predstavitve ...), ki jih ucitelji posredujejo drugim uciteljem in so na voljo vsem za-
poslenim. Ravno tako se ureja blog z u¢nimi, zanimivimi in uporabnimi spletnimi
povezavami. S pomocjo zbirke udil, u¢nih listov, spletnih povezav bodo izboljsali
in popestrili pouk, tako motivirali u¢ence in s tem pri¢akujejo boljse rezultate.

Vsa stiri podrocja dela se med seboj prepletajo in povezujejo, kar pomeni, da
medsebojno sodelujemo tudi uitelji. Pozitivna stran medsebojnega sodelovanja
so dobri odnosi v kolektivu, u¢enje drug od drugega in boljsa komunikacija med
ucitelji.

Vemo, da smo na pravi poti in da so nasi cilji dobro in kvalitetno zastavljeni, saj
je nase delo s pomocjo teh ciljev bolj opredeljeno in usmerjeno v to¢no dolo¢en
cilj. Trudimo se, da so cilji merljivi, glavno vprasanje pa je, ¢esa novega se je ucenec
naucil, kako je napredoval. Z delom v razvojnih skupinah kompetenc bomo nada-
ljevali tudi v prihodnjih letih in se Se naprej trudili, da se bodo nasi u¢enci, navkljub
svojim tezavam in posebnostim, razvili v ¢im bolj samozavestne in samostojne po-
sameznike.

OS Jela Janezi¢a je $ola za otroke s posebnimi potrebami. Poleg obveznega
osnovnos3olskega programa z nizjim izobrazbenim standardom, posebnega pro-
grama in dodatne strokovne pomoci izvaja razsirjene programe, kot so oddelki
podaljsanega bivanja, $ole v naravi, interesne dejavnosti, plavanje itd. Sola je vklju-
¢ena v razli¢ne projekte, npr. Comenius, Eko $ola in ESS Sola enakih moznosti. Raz-
viti so dodatni strokovni programi bodisi v obliki nadstandarda bodisi v obliki po-
sebej oblikovanih projektov. Ti vklju€ujejo terapevtske dejavnosti (nevrofiziotera-
pija, senzori¢na terapija ...) in dejavnosti, kot so Klub star3ev, jahanje za ucence,
pocitnisko varstvo in drugo. U¢itelji so razvojno naravnani, vodijo in izvajajo $tu-
dijske skupine, pisejo ucbenike in izdelujejo u¢ne pripomocke.
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Izobrazevanje kot dialog: moralne in pedagoske
izbire za svet, ki se spreminja

Majda Erla¢
Osnovna sola Podlehnik

V vseh sferah druzbenega Zivljenja, v $olstvu pa tudi, smo v zadnjem obdobju price
Stevilnim izzivom, ki v nasih zivljenjih pogojujejo stevilne spremembe, na katere
pogosto nimamo vpliva. Na nas vplivajo hitro naras¢anje znanja in tehnologij, kar
prinasa veliko koli¢ino vedno novih in novih informacij, ki jih moramo predelati.
Izzivi informacijske druzbe terjajo od vseh ¢lanov te druzbe sposobnost hitrega
prilagajanja na vseh podrogjih Zivljenja; zamenjave vec¢ poklicev na ¢lovekovi zi-
vljenjski in poklicni poti so stalnica, kar vse posledi¢no vodi v vse ve¢jo in vecjo
zahtevnost zivljenja, ki terja ve¢ znanja, spretnosti in pripravljenosti za njeno ob-
vladovanje, zlasti $e zaradi nenehnega prepletanja in povezovanja med razli¢nimi
deli druzbe in njenimi posamezniki (Cerne 2004).

Vse te spremembe se ob izzivih nenehnega potrjevanja dobrega dela, iskanja
vedno novega, boljSega, nujno odrazajo tudi na Solskem polju. Sodobna druzba
zato zahteva tudi sodobnega ucitelja, visoko profesionalnega ¢loveka, ki bo s svo-
jim delom in zgledom bistveni dejavnik kakrsnih koli, predvsem pozitivnih, spre-
memb v 3oli in v druzbi.

Kako pa doseci nivo visoke profesionalnosti strokovnih delavcev? Je ucenje
in/ali poucevanje profesija?

Ko smo se na nasi Soli vkljucili v projekt Sofinanciranje profesionalnega uspo-
sabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju v letih od 2008 do 2011 v
organizaciji Sole za ravnatelje, si, vsaj v zacetku, teh vprasanj nismo zastavljali pre-
vec vsebinsko. Sedaj, po zaklju¢ku projekta, pa smo tako ¢lanice razvojnega tima
kot tudi strokovni delavci $ole v svojih evalvacijskih zapisih izpostavili predvsem
dejstvo, da je pot do visoke profesionalnosti pri lastnem ucenju in/ali poucevanju
tezka, zahtevna, predvsem pa postopno dosegljiva in prepletena s poklicnimi ho-
tenji strokovnih delavcev Sole kot celote, ki predstavlja u¢eco se skupnost. Pri tem
je nujno upostevati tudi vizijo 3ole, v kateri smo zapisali: »Sola v svojih dejavnostih
uresnicuje cilje, da s kvalitetnim u¢nim procesom dosega dobre u¢ne uspehe in
gradi pozitivno samopodobo vseh udelezencev v u¢nem procesu ter pri tem raz-
vija vsestransko razvito osebnost. Skrbi za dobre medsebojne odnose in ugled Sole
v okolici.«

Sodelovanje v projektu smo zastavili kot logi¢no nadaljevanje vkljucitve v
Mrezo ucecih se 3ol 1, v kateri smo vsi sodelujoci strokovni delavci (vklju¢no z
ravnateljem) pridobili strokovno-teoretske podlage za razumevanje 3ole kot insti-
tucije, v kateri Zelimo izvesti postopek procesa izboljsav, ki bo dolgoro¢no vodil h
kakovosti ucece se organizacije tako na ravni vodenja kot tudi na ravni poucevanja
in sodelovanja z zainteresiranimi zunanjimi in notranjimi akterji.

Ce bi zeleli podrobno predstaviti svoje aktivnosti, bi presegali okvir tega ¢lanka,
zato v naslednjem organigramu predstavljamo svoje dejavnosti, v okviru katerih
smo organizirali Sest delavnic za kolektiv.

V nadaljevanju izpostavljamo, po naSem mnenju, zanimiv izdelek, ki je nastal
kot rezultat dela v zgornjih aktivnostih in pri snovanju katerega smo bili vkljuceni
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vsi strokovni delavci 3ole, vklju¢no z ravnateljem in organizatorjem racunalniskih
dejavnosti.

V okviru 1. delavnice smo se seznanili s projektom, z njegovimi cilji in s predyvi-
denim potekom projekta. Sodelavcem smo predstavili:

e Listovnik kot temeljno nacelo razvojnega nacrtovanja profesionalnega ra-
zvoja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju in njegovo zgradbo. Po-
seben poudarek smo namenili refleksijam in njihovim zapisom, saj smo me-
nili, da je zapis refleksij nekaj, ¢esar ne obvladamo dovolj, prav tako pa do
sedaj e nismo prakticirali namenskih zapisov lastnih opazanj, obc¢utkov, do-
gnanj, s katerimi smo se soocali ob posameznih dogodkih, ki so zaznamovali
naso Solsko prakso.

e Evropski referencni okvir, ki je nastal kot posledica Priporocila Evropskega
parlamenta in Sveta Evropske unije (Evropski parlament in Svet Evropske
unije 2006) o klju¢nih kompetencah za vsezivljenjsko ucenje. Pri tem smo
razlozili, da so »klju¢ne kompetence kompleksen sistem znanja, spretnosti,
ravnanja in stalis¢, ki jih posameznik potrebuje za ucinkovito vklju¢enost v

druzbo, zaposlitev, nadaljnje ucenje in za osebni razvoj; posameznik naj bi jih
pridobil ob zaklju¢ku osnovnosolskega izobraZevanja in so osnova za vsezi-
vljenjsko ucenje (Wainert v Peklaj 2008).«

Glede na sestavo je razumeti klju¢no kompetenco triplastno (Peklaj 2008):

1. znanje (knowledge),
2. spretnosti, vescine (skills) in

3. naravnanost, stalis¢e, odnos (tudi drza) — ravnanje s svojim znanjem, odnos
do pridobivanja znanja (attitude).
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Gre torej za odnos do sebe kot posameznika v procesu izobraZevanja in za od-
nos do predmeta in predmetnosti.

Na tej tocki se vzgoja in izobrazevanje in njuna profesionalizacija pribliZzujeta
Hargreavesu (Javornik Kreci¢ 2008), ki vidi profesionalizacijo uciteljskega poklica
in poucevanja kot posledico vse vegjih pritiskov na ucitelja v kompleksni druzbi
in pravi, da se ta proces mora nadaljevati. Po njegovem je najprimernejsi odgovor
uciteljev na te pritiske predvsem medsebojno sodelovanje uciteljev in razvijanje
kolektivne odgovornosti.

Zaradi tega smo se odlocili in v naslednjih mesecih znotraj strokovnih aktivov
izdelali kompetencne profile za posamezna predmetna podrocja, pri ¢emer smo
izhajali iz skupnega referenénega okvira. Tako je nastal interni dokument Kompe-
tencni okvir strokovnih delavcev $ole Podlehnik, ki vsebuje:

-

.temeljne kompetence 3ole

. kompetence ucitelja v slovenskem jeziku

. kompetence ravnatelja

. kompetence razrednika

. kompetence ucitelja razrednega pouka

. kompetence ucitelja podaljsanega bivanja

. kompetence Solske svetovalne sluzbe

. kompetence za ucitelja u¢encev s posebnimi potrebami
. kompetence specialnega pedagoga

O VOV 00 N O 1 A W N

-

. kompetence e-ucitelja

-
-

. kompetence e-ravnatelja

12. kompetence organizatorja ra¢unalniskih dejavnosti
13. kompetence knjizni¢arja

14. generi¢ne kompetence druzboslovja

15. specificne kompetence druzboslovno - jezikovnih predmetov (za vsak pred-
met posebej)

16. generi¢ne kompetence naravoslovja
17. specificne kompetence naravoslovnih predmetov (za vsak predmet posebej)

Ves C¢as nastajanja dokumenta smo se zavedali nujnosti medsebojnega dialoga
in sodelovanja, saj je vse, kar smo zapisali, brez pravega pomena, ¢e tega ne bomo
ves ¢as udejanjali v svoji praksi.

Kako torej doseci, da bosta po Delorsu (1996) »vzgoja in izobrazevanje omogo-
¢ila vsakemu ¢loveku, da sam reduje svoje probleme, oblikuje svoje odlocitve in
nosi svoje odgovornosti«?

Odgovor smo ponudili Se s predstavitvijo zmoznosti/kompetenc dobrega ucite-
lja. S pomocjo Predloga seznama zmoznosti/kompetenc dobrega ucitelja (samo-
ocenjevalna lestvica) (Marenti¢ Pozarnik 2007) smo izbrali kompetenco sodelova-
nje z delovnim in druzbenim okoljem kot zmoznost, za katero smo presodili, da jo
bomo v naslednjih letih znotraj nase Sole poglobljeno razvijali.

Ker ta kompetenca zajema sposobnosti

¢ ucinkovitega komuniciranja z ucitelji in drugimi delavci na Soli, vklju¢no s
timskim in projektnim delom;

B B 3



Preglednica 1

v Solskem letu 2010/2011

Akcijski nacrt za sodelovanje z delovnim in druzbenim okoljem

Podro¢ja Aktivnosti Kdo Kdaj Merila
preverjanje in predavanje za ko- ZRSS 2010/  Stevilo pritozb na
ocenjevanje zna- lektiv z delavni- 2011 oceno
nja cami
mediacija predavanja za ko- Jani Prgi¢, Solski 2010/  zmanjsanje Ste-
lektiv z delavni-  mediatorji 2011 vila konfliktov na
cami, predstavi- soli
tev za starSe in
ucence, izobra-
zevanje ucencev
mediatorjev
IKT — vpeljevanje izobrazevanje uci- instruktorji SVA- 2010/ uporaba IKT in za-
in uporabainte-  teljev ROGA in e-3olstva 2011 dovoljstvo ucen-
raktivne table cev
sodelovanje z timski sestanki usluzbenci CSDin vse leto izboljsanje social-
CSD, Zavod RS za Zavoda za zapo- nega stanja v dru-
zaposlovanje slovanje (socialni Zinah in ustrezna
delavci, psihologi, poklicna odlo¢i-
defektologi...) tev
sodelovanjezlo-  skupni projekti, strokovni delavci, vse leto

kalno skupno-
stjo (policija, ob-
¢ina, zdravstvene
sluzbe)

predavanja, zdra-
vstvena preven-
tiva

zadolZeni za po-
samezna pod-
roc¢ja

¢ ucinkovitega sodelovanja s starsiin drugimi osebami, odgovornimiza ucence;

¢ vzpostavljanja partnerskega odnosa sodelovanja z drugimi Solami in institu-
cijami v Solskem okolju ter s strokovnjaki na vzgojno-izobraZevalnem pod-
rocju;

e poznavanja, razumevanja in upostevanja institucionalnih okvirov delovanja
$ole, med drugim tudi zakonodajno podrogje,

smo na eni naslednjih delavnic izdelali akcijski nacrt za sodelovanje z delovnim in
druzbenim okoljem v Solskem letu 2010/2011 (preglednica 1).

Ob formalnem zaklju¢ku projekta se nam zdi potrebno povedati, da so okoli-
$¢ine, ki spreminjajo vlogo uditelja (Marentic¢ Pozarnik 1993), npr.

e uveljavljanje trznih mehanizmov;

¢ naradcajocatekmovalnost med uéenci, Solami, tudi nacionalnimi Solskimi sis-
temi;

e uveljavljanje informacijsko-komunikacijske tehnologije, ki omogoca splosno
dostopnost do znanja;

e nova spoznanja na podrocju u¢nih metod in oblik dela, strategij u¢enja in

poucevanja, individualnih razlik v stilih u¢enja med ucenci;
e vse vecja raznolikost ucencev (integracija u¢encev s posebnimi potrebami,
socialna razslojenost, multikulturnost) in
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e vse tezZja obvladljivost u¢encev (nizanje u¢ne motivacije, porast nasilja, za-
svojenosti, izostajanje od pouka....),

tiste, ki silijo ucitelje, da so pri svojem zahtevnem delu ves ¢as v procesu sledenja
vsem zahtevam druzbe po vseZivljenjskem ucenju, saj usposabljajo mlade gene-
racije za tretje tisocletje, torej za zelo oddaljen cas, za katerega ne vedo, kaksne
sposobnosti bo terjal od ¢lanov tedanje druzbe. Naloga uciteljev danes je torej
omogociti svojim u¢encem, da bodo razvili vse svoje potenciale, se dejavno vklju-
¢ili v druzbo ter s svojim znanjem in kompetencami na razli¢nih podrocjih postali
dejavnik razvoja. Cirila Peklaj (2009) tako opozarja, da se od ucitelja vedno bolj
pricakuje, da bo pri svojem delu sposoben spodbujati celosten razvoj ucencey, in
sicer tako na spoznavni kot tudi na ¢ustveno-motivacijski in socialni ravni.

In v tej luci je potrebno gledatiin dolgoro¢no tudi videti nase formalne dosezke
v projektu (izdelan listovnik vsakega strokovnega delavca, sprotni zapisi refleksij
poklicno pomembnih dogodkov, izdelava kompetencnega profila strokovnih de-
lavcev nase sole).

Menimo, da je zasnova projekta tek na dolge proge, saj moramo najprej stro-
kovni delavci sami zase uzavestiti proces ucenja in/ali poucevanja kot profesional-
nega ravnanja in tako vplivati na svoj individualni, subjektivni svet. Sele potem
bomo sposobni soustvarjati zunaniji, fizicni svet posameznikov, ki ga sestavljamo
skupaj z drugimi, tudi s svojimi ucenci, in ki ga predstavljajo znanost, umetnost,
vera, tudi gospodarski dosezki, v katerem se bomo znali pogovarjati in kvalitetno
sobivati.

In samo v takem svetu bomo ustvarili socialno povezano, dobro globalno
druzbo, v kateri ne bo v ospredju ekonomska tekma, ampak moralno sprejemljiva
skupnost, v kateri bo uc¢itelj tudi »gradil osebno vizijo in preizkusal moralno naravo
poucevanja, raziskoval in razumel poucevanje kot vseZivljenjski proces, zrelo po-
dajal vsebinsko in pedagosko znanje in spretnosti in se sodelovalno ucil z drugimi
ter nudil medsebojno podporo priizboljsevanju u¢nih pogojev« (Fullan v Javornik
Kreci¢ 2008).
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Usposabljanje za razvijanje novih kompetenc
pri uciteljih in novega znanja pri ucencih

Ivanka Bajde
Osnovna $ola Smartno v Tuhinju

Predstavitev Sole

Osnovna 3ola Smartno v Tuhinju je bila ustanovljena 1996. leta. Ima tri podru-
Zni¢ne 3ole, in sicer Sela, Zgornji Tuhinj in Motnik. Sola Ze od zacetka spodbuja
strokovno in osebno rast vseh delavcev, zato nenehno skrbi za uvajanje izboljsav
dela. Ravnateljica, pomocnica ravnateljice in vodji podruzni¢nih $ol smo se udele-
zili seminarja za nacrtovanje kariernega razvoja posameznika. Zaceli smo razume-
vati povezanost lastnega profesionalnega razvoja v odnosu do razvoja $ole. Spo-
znali smo, da je sodelovanje potrebno pri nacrtovanju, razvijanju in spodbujanju
profesionalnega razvoja med uciteljem in ravnateljem ter med ucitelji samimi. K
nacrtovanju profesionalnega razvoja je pripomogel razvojni nacrt $ole, v katerem
so opredeljene prednostne naloge Sole. Individualni nacrt razvoja posameznika je
prepleten s potrebami Sole, vsakdo se lahko izobrazuje po svojih interesih.

Izbor kompetenc

Nasa naloga je bila izbrati kompetence, ki smo jih Zeleli razvijati. Najprej smo poi-
skali ustrezne strokovne ¢lanke o kompetencah, nato smo razmisljali v timu. Priceli
smo z dokumentiranjem profesionalnega razvoja v obliki zbiranja papirjev, razmi-
$ljali o nasih prioritetnih ciljih, procesu samoevalacije, rezultatih, posledicah in vre-
dnotah ucenja za posameznikov razvoj. Opravili smo osebno refleksijo, s katero
je zbirnik dobil izkusnjo listovnika. Na 3oli je ga. Vera Bevc predavala o ucitelje-
vih kompetencah. Pojasnili smo pomembnost vklju¢evanja izboljSav v $olsko delo.
Strokovni delavci OS Smartno v Tuhinju si v sodelovanju s starsi prizadevamo ure-
snicevati vizijo 3ole: nasa Sola zagotavlja enakovredne mozZnosti za razvoj vsakega
posameznika v razgledano osebnost, ki sprejema izzive sodobnega casa. Zato smo
izbrali kompetenco s podro¢ja ucinkovitega poucevanja: v pouk ustrezno vkljucu-
jem informacijsko-komunikacijsko tehnologijo in pri ucencih razvijam informacijsko
pismenost. Ugotovili smo, kaj ze znamo in kak3na znanja $e potrebujemo. Naredili
smo nacrt informatizacije zavoda, v katerem je natan¢no opredeljeno strokovno
izobrazevanje v zvezi z uporabo IKT in je povezano z e-kompetenco.

Usposabljanje zaposlenih

V preteklih letih smo uspesno opremili Solo z racunalnisko opremo z lastnimi sred-
stvi ter s sredstvi, ki jih je Sola pridobila na razpisih Ministrstva za $olstvo.

Delavci Sole smo se redno izobrazevali in usposabljali za delo tako na tehni¢-
nih kot tudi na didakti¢nih seminarjih. Solska spletna stran, ki je sluZila za obve-
$¢anje ucencey, starsev in okolice, je bila vsebinsko sicer azurna, vendar pa je bila
potrebna temeljite prenove (predvsem grafi¢na podoba in dinami¢nost).

Leta 20009 se je 3ola vkljucila v projekt E-3olstvo in izdelala nacrt informatizacije
zavoda. Zeleli smo dosedi, da bodo ucitelji uporabljali IKT-tehnologijo v pripravi
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Preglednica 1

Kazalniki napredka

Naloga - kaj Naloga - Izvajalci - Termin —do  Nacin Merljivi
konkretneje  kdo kdaj izvedbe - kazalniki
kako napredka
Joomla postavitevin organizatorka 31.12.2009 administrator dostop do
instalacija informacij- spletne spletne
sistema skih strani strani preko
Joomlana dejavnosti spleta
virtualni
streznik
spletne postavitev organizatorka 24.6.2010  dodajanje spletne
ucilnice testnih informacij- predmetov, ucilnice so
spletnih skih postopno vidne preko
ucilnic dejavnosti testno poddomene
uvajanje v www
redni pouk .ucilnice
racunalnistva .ossmartno
.net,
prispevki
uciteljevin
ucencev

na pouk, pri pouku in pri administrativni spremljavi. To smo zagotavljali z u¢inko-
vito opremljenimi ucilnicami in kompetentnimi ucitelji, ki naj bi pri svojem delu
uporabljali didakti¢no programsko opremo in spletne ucilnice.

Zaradi potrebe po prenovi spletne strani in postavitve spletnih ucilnic je Sola
v letu 2009 najprej izobrazevala organizatorko informacijskih dejavnosti na se-
minarjih Upravljanje virtualnega streznika na Arnesu, Upravljanje spletis¢a vzgoj-
no-izobrazevalnega zavoda in Upravljanje spletnih ucilnic. Izobrazevanje na nivoju
uporabnikov programov Joomle in Moodla smo v letu 2010/11 izvedli tudi za uci-
telje in strokovne delavce.

Solaje s pomocgjo svetovalca januarja organizirala tudiizobraZevanje o varni rabi
interneta za vse ucitelje in starse.

Solski razvojni tim je v sodelovanju z u¢itelji izdelal na¢rt akcij in opredelil kazal-
nike napredka: kaj je potrebno narediti, opredelitev nalog in kdo jih bo izvedel, do
kdaj, kako in dolocitev merljivih kvantitativnih in kvalitativnih kazalnikov napredka
(zadovoljstvo ucencey, starsev, uciteljev).

Solski razvojni tim ob koncu vsakega $olskega leta oceni odstotek in uspeh uci-
teljev udelezencev izobrazevanj, preveri potek posodobitve opreme ter napredek
pri uporabi interaktivnih naprav.

Na $oli smo k IKT pristopili zelo kompleksno, saj smo si izbrali to temo tudi v
okviru samoevalvacije. Zacelo se je nacrtovanje na ravni Sole, potem je steklo na-
¢rtovanje po aktivih in se konc¢alo na ravni uditelja. U¢itelji imamo izdelane cilje
dejavnosti in merila po razredih od 1. do 9. razreda.

Vseskozi je bil velik poudarek na sodelovalnem ucenju. Po aktivih smo naredili
nacrt izobrazevanj uciteljev v povezavi z razvojnim na¢rtom Sole in na podlagi uci-
teljevih predlogov. Enkrat tedensko se redno sestajamo na aktivu in skupaj nacrtu-
jemo in evalviramo dejavnosti. Med seboj zelo dobro sodelujemo. Kolegica ima v
razredu interaktivno tablo in nas seznanja z novostmi postopno po korakih. Izme-
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njujemo si izkudnje in si med seboj pomagamo. Pogovorimo se o rezultatih v smi-
slu doseganja izboljsanja rezultatov skupine in primerjamo ter ugotavljamo vzrok
morebitnih teZav in pomanjkljivosti. Skupaj torej nacrtujemo dejavnosti, vsaka uci-
teljica pa lahko izbere svojo pot prikazovanja rezultatov. Potem se pogovorimo,
nacrtujemo izvedbo, medsebojno hospitiramo in evalviramo.

Prenos znanja na ucence

Zavedamo se, da je pomembno spoznati uc¢inkovite modele ucenja in pouceva-
nja z IKT-tehnologijo in didaktiko uporabe pri pouku, saj si bodo ucenci razvili
IKT-zmoznosti za samostojno uporabo IKT in ozavestili pravila varne rabe inter-
neta. Spoznali bodo nacin samostojnega dela z e-gradivi in s tem razvili e-kom-
petence za vsezivljenjsko ucenje. IKT bodo uporabljali kot pripomocek za razvoj
svoje ustvarjalnosti. Vklju¢evanje IKT v vsakdanje Zivljenje ima vedno ve¢ji pomen
tako v sklopu nadaljnjega izobrazevanja kot v izrabi prostega ¢asa.

Zaradi ¢im bolj uc¢inkovitega nacrtovanja smo dolocili standarde znanja, ki naj
bi jih u¢enci dosegali v dolo¢enem razredu oz. starostnem obdobju. Da je doloci-
tev teh standardov smiselna, smo morali pred dolocitvijo ciljev nujno izvesti po-
snetek trenutnega stanja predznanja u¢encev v posameznem razredu, saj imajo
lahko ucenci zelo razli¢no predznanje, ki ga je nujno potrebno upostevati pri nacr-
tovanju nadaljnjih aktivnosti. U¢itelji smo pregledali u¢ne nacrte (zelo malo zapi-
sanega o IKT), preverili predznanje u¢encev in razmisljali o vsebinah, ki bi jih bilo
smiselno izvesti v racunalnici. Pri vecini ur, kjer smo merili posnetek stanja, je so-
delovala tudi racunalnicarka. Te ure so bile skrbno nacrtovane in nacin merjenja
stanja je bil premisljen. Sele ko smo imeli posnetek stanja vsakega razreda, smo
lahko dolocili cilje, ki naj bi jih u¢enci dosegli v enem 3olskem letu oziroma v tri-
letnem obdobju. Hkrati pa smo razmisljali, kako bomo izmerili u¢inke pri u¢encih.
Zato smo postavili merila, s katerimi smo merili u¢inke napredka pri u¢encih.

Vmesne faze napredka merimo z analizami stanj, kon¢ni napredek pa z anali-
zami stanj in z vprasalniki. Razvijanje e-kompetenc temelji torej na pridobivanju
znanja uciteljev in prenosu znanja na ucence.

Pri nacrtovanju dejavnosti, izvedbi in evalviranju smo vkljuceni vsi strokovni de-
lavci 3ole. Sama sem razredna uditeljica, zato vam v nadaljevanju predstavljam cilje
IKT od 1. do 5. razreda.

Ucni cilji na podro¢ju IKT po triadah in razredih

V 1. razredu uc¢enec/ucenka:

samostojno vkljuci ra¢unalnik,
e samostojno izkljuci racunalnik,

zna uporabljati misko,
¢ zna zagnati preprost racunalniski program,

zna igrati didakti¢ne igre na ra¢unalniku.
V 2. razredu u¢enec/ucenka:
¢ zna na rac¢unalniku poiskati in zagnati racunalniski program Slikar,

¢ spozna osnovna orodja in ukaze v programu Slikar,
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e zna izbrati in uporabiti ustrezna osnovna orodja in ukaze v programu Slikar
za izdelavo rac¢unalniske to¢kovne slike.

V 3. razredu uc¢enec/ucenka:

e spozna zahtevnejsa orodja in ukaze v programu Slikar,

e zna izbrati in uporabiti ustrezna osnovna in zahtevnejsa orodja in ukaze v
programu Slikar za izdelavo ra¢unalniske to¢kovne slike,

e zna shraniti izdelek na disk,
e zna izdelek natisniti,
¢ zna uporabiti interaktivne prosojnice.

V 4. razredu uc¢enec/ucenka:

¢ zna napisati in poslati preprosto elektronsko sporocilo,
e zna uporabiti internetni brskalnik,
¢ zna uporabiti internetni iskalnik.

V 5. razredu u¢enec/ucenka:

e zna napisati in poslati elektronsko pismo,

e usvoji strategije pisanja in posiljanja elektronskega pisma in odgovarjanja
nanj,

e zna si elektronsko dopisovati s soSolcem/so3olko,

¢ zna dopolniti preprosto racunalnisko predstavitev.

Vseskozi smo razredne uciteljice spremljale delo predmetnih uciteljev, posta-
vljanje ciljev, kar je bila zagotovo zahtevnejsa in dolgotrajnejsa naloga, ki je zahte-
vala mnogo sodelovalnega dela in usklajevanja. Dogovoriti smo se morali, kateri
ucitelj bo izvedel posnetek stanja, potrebno je bilo dolociti cilje, izbrati dejavno-
sti, kdo in kdaj bo prispeval k razvijanju doseganja ciljev in kako bo teklo sprotno
obvescanje o napredku u¢encev med sodelavci (v e-zbornici smo ucitelji po vsaki
izvedeni uri oddali porocilo o napredku ucencev; ta porocila so bila hkrati izhodi-
$¢a za nadaljnje nacrtovanje in delo).

Cilji hospitacij so v letosSnjem 3olskem letu povezani s profesionalnim razvojem
uciteljev in samoevalvacijo, funkcionalno pismenostjo in IKT. Ravnateljica in po-
mocnica ravnateljice sta spremljali doseganje zastavljenih ciljev. Ucitelji smo izve-
dli medsebojne hospitacije.

Spremljanje u¢encevih dosezkov

Rezultati zacetega stanja so se izboljsali v vecini primerov. Za potrditev rezultatov
smo uporabili graficni prikaz napredka, kar je u¢encem dodatna spodbuda in mo-
tivacija za delo ter koristno izrabo ¢asa sedenja za ra¢unalnikom.

Po enem letu smo ugotovili, kje smo prirazvoju e-kompetenc, ali smo dovolj raz-
vili e-kompetenco pri sebi, imamo dovolj znanja za uresni¢evanje ciljev sodobne
Sole, ki se kaze v ucinkih napredka pri u¢encih. Pri tem nas je zanimalo, kako je uce-
nec napredoval glede na posneto inicialno stanje. Zastavili smo si $e drugo vpra-
sanje, in sicer koliko u¢encev je izboljsalo rezultate oz. konkretno uporabo racu-
nalniskega programa? Na obe vprasanji smo dobili pritrdilna odgovora.
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Namesto zakljucka

V profesionalnirazvoj je bil vklju¢en vsak posameznik, kar je pripomoglo h kakovo-
stnejSemu delu. Vsi zaposleni smo bili vpeti v redno izvajanje dejavnosti in sprem-
ljanje le-teh. Celovit pristop k profesionalnemu razvoju in vpeljevanje samoevalva-
cije je nedvomno veliko pripomoglo k razvoju cele Sole. Celoten kolektiv je vzorno
sodeloval, vsak posameznik je naredil veliko za svoj profesionalni razvoj, s tem je
postalo tudi poucevanje ucinkovitejse in zanimivejse, in kar je najpopembenejse,
vemo kaks$no znanje o IKT imajo u¢enci in kako napredujejo oziroma dosegajo ci-
lje.

Sama ocenjujem, da sem v letoSnjem letu pridobila veliko novih znanj na pod-
rocju IKT. Vse to me je spodbudilo, da pri pouku pogosteje vklju¢ujem zanimive
spletne strani, projekcije in se posluzujem e-gradiv. U¢enci spotoma srkajo nova
znanja in zastavljene cilje Ze v celoti dosegajo. Pri delu so samostojni, ucijo se drug
od drugega, dopolnjujejo in izmenjujejo znanja.
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Motiviranje strokovnih delavcev
za profesionalni razvoj

Martina Kenda in Suzana Torkar Panjtar
Osnovna sola Simona Kosa Podbrdo

Uvod

Zavedamo se, da je profesionalni razvoj glede na hitre spremembe v druzbi nujen.
Vsako izobraZevanje da nov pogled na dolo¢eno temo in s tem razsirja obzorja. V
projektu smo bili prisiljeni razmisljati o svojem delu, kar v¢asih radi pozabimo. Za-
vedati se moramo, kaj delamo narobe in znati pohvaliti svoje dobre strani. Le na
tak nacin bomo dobro nadgrajevali, slabo pa izbolj$evali ali odpravljali. Ce se zave-
damo, da se lastnosti dobrega ucitelja ne nanasajo samo na strokovna spoznanja,
temvec zajemajo tudi Stevilne druge kompetence, potem se zavedamo tudi po-
mena formalnega in neformalnega stalnega izobraZzevanja v najsirsem smislu.

Motivacija za profesionalni razvoj
Predstavitev sole

Osnovna 3ola v Podbrdu je majhna Sola s 74 ucenci in 14 strokovnimi delavci.
Manijse Stevilo zaposlenih zahteva veliko medsebojnega sodelovanja in timskega
dela na vseh stopnjah u¢nega procesa na eni strani, na drugi pa vklju¢enost vseh v
projekte, ki se izvajajo na Soli. Zaradi stroskov in teZav z nadomes¢anjem odsotnih
uciteljev se raznih izobrazevanj ali usposabljanj udelezuje manjse Stevilo strokov-
nih delavcey, ki potem pridobljene informacije in znanje prenasajo v kolektiv na
rednih mese¢nih pedagoskih konferencah ali tematskih delavnicah.

Predstavitev projekta

V projekt Sole za ravnatelje in Ministrstva za $olstvo in $port Sofinanciranje uspo-
sabljanja delavcev v VIZ 2008-2011 smo se poleg ravnateljice vkljucili trije ucitelji,
ki smo nova spoznanja poskusili sproti prenasati v kolektiv.

Projekt smo predstavili na pedagoski konferenci. Najve¢ pozornosti smo name-
nili urejanju listovnika. Strokovnim delavcem smo pojasnili, kaj je listovnik in ¢emu
sluzi. Bil naj bi namenjen spremljanju in naértovanju profesionalnega razvoja. U¢i-
telji so vtem najprej videli doloceno dodatno obremenitev. Da ne bi Ze na zacetku
odvrnili kolegov od uporabe listovnika, smo jim pokazali tudi primer dobro ureje-
nega listovnika. Nekateri uditelji so priznali, da so imeli dolocene tezave pri zbiranju
in urejanju razli¢nih potrdil za napredovanje v nazive ali pla¢ne razrede. Urejen li-
stovnik bi jim bil pri tem v veliko pomo¢. Ugotovili smo, da nekateri ucitelji zbirajo
razli¢na potrdila in dokazila sami, drugim pa jih hrani Sola v personalnih mapah,
kar po mnenju ravnateljice ni ustrezno. Sprejeli smo sklep, da mora vsak strokovni
delavec ustrezno urediti personalno mapo, potrdila pa shraniti v svoj listovnik.

Redni letni pogovor

Redni letni pogovori so Ze ustaljena praksa na 3oli. Potekajo po hospitacijah ravna-
teljice in predhodni pripravi s pomocjo dolocenih vprasanj strokovnim delavcem.
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Letos je bil pomembna sestavina tega pogovora tudi listovnik, ki smo ga prinesli
s seboj. Ucitelji so s pomocjo listovnika ravnateljici pojasnili svoj pogled na lastni
profesionalni razvoj, katera mo¢na podro¢ja imajo in na katerih podrogjih si Zelijo
izboljsav. Ravnateljica je posameznike, ki so izpolnjevali nekatere pogoje, spodbu-
jala tudi k napredovanju v strokovne nazive. Hkrati je ucitelje spodbujala tudi v
razmislek o vlogi $ole v okolju, njenih prioritetah, viziji Sole in nasi vlogi pri izpol-
njevanju nalog, ki smo si jih kot Sola zadali.

Letni delovni nacrt

V letnem delovnem nacrtu si vsako 3olsko leto postavimo doloc¢eno prioriteto, ki ji
sledimo pri nac¢rtovanju razli¢nih aktivnosti na soli. Prioritete upoStevamo pri na-
¢rtovanju dela z u¢enci, starsi, vklju¢evanju Sole v ozje in SirSe okolje, pa tudi pri
nacrtovanju izobrazevanj uciteljev. Prednost imajo izobrazevanja za kolektiv, ker
menimo, da se na ta nacin utrjujejo medsebojni odnosi in gradi pozitivna klima
v kolektivu. Na ta izobrazevanja vabimo razli¢ne strokovnjake s podrocja, pove-
zanega z izbranimi prioritetami, velik poudarek pa imajo tudi delavnice in druge
oblike prenasanja spoznanj s strokovnih izpopolnjevanj med kolege ucitelje.

Refleksije

Refleksije so pomemben del samoevalvacije. Strokovni delavci smo se v zadnjih
letih dodobra seznanili s pisanjem refleksij. Na zacetku so pomenile obremenitev
predvsem v smislu kako napisati svoje mnenje, obCutke, opazanja. Pocasi smo pre-
segli»pisanje porocil«, tako da so postale refleksije resni¢no odsev dogajanja v nas.
Do sedaj smo ravnateljici oddajali kratka porocila o udelezbi na seminarjih. Dome-
nili smo se, da bomo napravili korak naprej in namesto porocila napisali refleksijo,
ki bo postala tudi nov dokument za listovnik.

Zakljucek

Projekt nam na prvi pogled ni prinesel veliko novega za delo v razredu, saj se nismo
ukvarjali s temami, ki bi bile ozko povezane s posameznim predmetnim podro-
¢jem ali vzgojno problematiko. Pridobili pa smo vazno spoznanje, da je uciteljev
profesionalni razvoj pomemben proces, ki ga je treba redno spremljati in nacrto-
vati. To spoznanje smo prenesli tudi v kolektiv, da bi k profesionalnemu razvoju
bolj nac¢rtno pristopili tudi nasi sodelavci. Vsi v kolektivu se zavedamo, da je skrb
za nacrtovan profesionalni razvoj pot k uspesnemu poucevanju.
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Motivacija pedagoskih strokovnih delavcev
za profesionalni razvoj

Tjasa Navratil
Osnovna Sola Trbovlje

Kakovostno izobraZevanje je mo¢no odvisno od dobrih uciteljev. V danasnji druzbi,
ki se hitro spreminja, tudi pred ucitelja postavljajo vse vecje zahteve. U¢itelj mora
za vzpostavitev kakovostnega sistema izobrazevanja razvijati vse ve¢ in vedno
nove kompetence.

Ucitelji so danes avtonomni in prav zaradi te avtonomnosti sta Se toliko bolj po-
membna strokovni razvoj in profesionalnost posameznika. Cilja tega izobrazeva-
nja sta profesionalni razvoj ucitelja na eni strani in osebnostna rast na drugi strani,
ki skupaj privedeta do vecje kakovosti in uc¢inkovitosti celotnega vzgojno-izobra-
zevalnega sistema.

Vsaka Sola kot vzgojno-izobraZevalna ustanova mora imeti svoje poslanstvo in
vizijo, nenazadnje pa je nujna tudi vizija razvoja Sole. V okviru le-te morajo imeti
tudi zaposleni (ucitelji, profesorji) izdelane svoje nacrte profesionalne poklicne
poti, prav zaradi tega se morajo stalno izobrazevati in strokovno izpopolnjevati.
Pri vsem tem pa je klju¢nega pomena motivacija posameznika.

Beseda motivacija izvira iz latins¢ine (mottus = gibanje), predstavlja pa proces,
ki ¢loveku omogoca oziroma daje energijo, da pride do nekega zastavljenega cilja.
Motivacija je proces izzivanja, usmerjanja in uravnavanja ¢lovekove aktivnosti k
cilju oziroma zadovoljitev potrebe, ki je bila izvor motivacije.

Motivacija je eden izmed osnovnih dejavnikov, ki je povezan z angaZiranostjo
posameznika pri delu. Vsaka akcija, ki jo nekdo za¢ne, je spodbujena z enim ali vec
motivi, ki usmerjajo aktivnost k Zelenemu cilju oziroma zadovoljitvi potreb (Mo-
Zina, Tavcar in KnezZevic¢ 1998, 5).

Teoretiki in raziskovalci v svojih delih izpostavljajo dve vrsti motivacije, in si-
cer notranjo in zunanjo motivacijo. Obe se napajata v motivacijskih spodbudah,
ki predstavljajo vir motivacije. Kakor hitro za¢nemo sirse in bolj poglobljeno raz-
pravljati o motivaciji, predvsem o motivaciji uciteljev v Solskem prostoru, pridemo
do letnega pogovora.

Spremljanje delovne uspesnosti posameznih delavcev zagotavlja podjetju vr-
sto koristnih podatkov, na podlagi katerih lahko sprejme dolo¢ene administrativne
odlotitve (npr. o placi, napredovanju, premestitvah ipd.), oblikuje ustrezne ukrepe,
s katerimi lahko povratno vpliva na povecanje motivacije in delovne uspesnosti ter
na razvoj delavca (Jereb 1998, 240-241).

Letni pogovor je klju¢ni element spremljanja kadrov in usmerjanja kariere jav-
nih usluzbencev. Je oblika nac¢rtnega dela vodij s sodelavci, usmerjenega v njihovo
strokovno usposobljenost, razvojni potencial in delovno uspesnost.

Z letnimi pogovori so se najprej soocili v ve¢jih podjetjih. Hitro so jim sledila tudi
manjsa podjetja in seveda tudi vzgojno-izobraZevalne ustanove. V okviru Sole za
ravnatelje so se oblike letnih pogovorov dodobra uveljavile tudi v Solski praksi.
Ravnatelji naceloma enkrat letno izvajajo sistemati¢ne letne pogovore s svojimi
zaposlenimi. Ti letni pogovori sluzijo kot dobra povratna informacijo zaposlenemu
(ucitelju) pri njegovem delu in na¢rtovanju dela v prihodnje.
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Menim, da sta letni pogovor in motivacija strokovnih delavcev za profesionalni
razvoj tesno povezana. Letni pogovor, na katerega vsakega posameznika povabi
ravnatelj, je lahko posamezniku neka zunanja motivacija. Vsak se mora na letni po-
govor pripraviti. Po temeljitem in dobro vodenem letnemu pogovoru naj bi bil po-
sameznik notranje motiviran za svojo nadaljnjo poklicno pot. Pomembno je, da je
letni pogovor pozitivho naravnan in da ga ravnatelj vodi oziroma usmerja v tej
smeri, da se posameznik za¢ne sam zavedati, da je njegov karierni razvoj individu-
alenciljin da je vloga ravnatelja le kot vloga usmerjevalca in v dolo¢enih pogledih
vloga spodbujevalca.

Sama svojemu poklicnemu razvoju na zacetku nisem posvecala velike pozor-
nosti. Ko sem se odlo¢ila, da pristopim k projektu Sole za ravnatelje z naslovom
Sofinanciranje profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izo-
brazevanju v letih 2008-2011, nisem ravno vedela, kam me bo vodila ta pot. Ze
po prvem oziroma drugem srecanju sem se posteno zamislila o svojih kompeten-
cah - kompetencah ucitelja. Po dobro obravnavani teoriji in pogovoru s Solskim
timom, ki je prav tako sodeloval pri projektu, sem ugotovila, da je profesionalni
razvoj stvar posameznika.

Po temeljitem pregledu uciteljevih kompetenc in analiziranju svojega stanja
sem si zastavila svoje poklicne cilje in se usmerila na tisto podrocje, ki se mi je zdelo
slabo obdelano in ki sem ga pri svojem delu najbolj pogresala. Vsega tega pa se-
veda ne bi bilo brez sodelovanja Solskega vodstva.

V okviru kompetence vzpostavljam partnerski odnos sodelovanja z drugimi o-
lamiin institucijami v Solskem okolju ter s strokovnjaki na vzgojno-izobrazevalnem
podrocju sem se odlocila, da si kot cilj postavim sodelovanje vseh osnovno3olskih
uciteljev angles¢ine na lokalnem okolju. Sire pa sem si Zelela tudi sodelovanje s
srednjedolskimi profesorji anglescine. Zdelo se mi je pomembno, da oblikujemo
obdinski aktiv, na katerem si bi izmenjali informacije, analizirali delo na lokalnih
$olah in oblikovali nove strategije pri poucevanju anglesc¢ine. Vemo, da res dobro
timsko delo privede do boljsih in kvalitetnejsih rezultatov.

Pripravila sem si akcijski nacrt (akcijski nacrt predstavlja delovni dokument, kjer
so zapisani cilji, dejavnosti in osebe, ki bodo posamezne dejavnosti izvajale) ob-
¢inskega aktiva angle3¢ine. Moj namen je bil dosedi pristen dialog med sodelavci
in se ve¢ povezovati na lokalnem nivoju. V okviru tega sem se odlocila, da bom
poseben poudarek dala naslednjim nacelom:

e aktivno poslusanje — ne le v smislu obvesc¢anja, temvec upostevati stalis¢a in
pripombe ostalih uciteljev;

e sporocanje;
e vzpostavljanje stikov na lokalni ravni (ob¢cinski aktiv) in Sirse povezovanje.

Preden sem se lotila konkretnega dela, sem opravila Se temeljito analizo stanja
in izpostavila prednosti in slabosti nasega dela (preglednica 1). Po korakih so si
sledili:

e predstavitev akcijskega nacrta pri ravnateljici,

predstavitev na Solskem aktivu,

oblikovanje prioritet akcijskega nacrta,

postavitev temeljnih ciljev,
e sklic prvega sestanka obcinskega aktiva anglescine.
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Preglednica 1 Prednostiin slabosti nasega dela

Prednosti Slabosti

¢ sodelovanje s starsi ¢ slaba organizacija dela

¢ dobra komunikacija z u¢enci e zelo slaba komunikacija in sodelovanje
sodelovanje v paru (paralelke) med zaposlenimi

e uresnicevanje ciljev aktiva
¢ uresnicevanje vizije in poslanstva Sole

Moja prizadevanja je ravnateljica $ole podprla, prav tako so se z veseljem ob-
¢inskemu aktivu pridruzile tudi moje 3olske kolegice. Na prvem delovnem sreca-
nju smo s skupnimi mo¢mi oblikovali prioritete ob¢inskega aktiva. V Solskem letu
2009/2010 smo na treh sestankih obc¢inskega aktiva skupaj oblikovali temeljne ci-
lje nasega dela. Kot osnovni cilj smo si zastavile razvijanje funkcionalne pismenosti
vangleskem jeziku. Naloge, ki smo si jih zastavile, so sledile temu temeljnemu cilju.
Ze v naslednjem $olskem letu 2010/2011 so se nasemu osnovnosolskemu obéin-
skemu aktivu pridruzili tudi srednjesolski profesorji anglescine. Ta kombinacija pa
je pomenila neko nadgradnjo obcinskega aktiva. Skupaj smo ugotovili, kako po-
membno je SirSe sodelovanje. Menim, da smo s tem vsi skupaj prispevali h kako-
vostnejsemu in ucinkovitejSemu pouku angleskega jezika v osnovni in srednji Soli
na lokalnem nivoju.

Vsega tega pa se verjetno ne bi lotila, ¢e se ne bi udelezila profesionalnega us-
posabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju. Samo usposabljanje me
je pripravilo do razmisljanja o lastni poklicni poti. Pomagalo mi je, da sem zacela z
izobrazevanjem na podrodjih, ki sem jih pri svojem delu pogresala. Tako sem izha-
jala zgolj iz svoje individualne poklicne poti. Ugotovila sem, da si moram kot prvo
sama zastaviti svoje poklicne cilje. Kar hitro pa sem k temu razmisljanju pritegnila
e svoje Solske kolegice. Samo usposabljanje mi je sluzilo kot neka zunanja moti-
vacija, ki me je spodbudila k razmisljanju in posredno me je notranje spodbudila
za nove poklicne odloditve.

Zavedam se, da je danasnji vzgojno-izobrazevalni sistem Ziv proces, ki se ne-
nehno spreminja, vrednoti in nadgrajuje in le ucitelj, ki se je zmozen prilagoditi
hitrim spremembam, bo v danasnji Soli uspesen. Prav zato je tako pomembno, da
vsak za¢ne najprej pri sebi. Za uspedno kariero ucitelja je nujno vsezivljenjsko uce-
nje, iskanje novih znanj, profesionalni razvoj in nenazadnje osebnostna rast. Vse
skupaj pa je pogojeno z uciteljevo notranjo potrebo po napredovanju.

Lahko bi dejali, da je profesionalni razvoj ucitelja nenehen osebni proces, hkrati
predstavlja odgovornost do samega sebe in ima za cilj individualno osebnostno
rast.Res je, daima vsaka $ola narejen nacrtizobrazevanja strokovnih delavcev, ven-
dar menim, da je za res dober nacrt odgovoren vsak posameznik v kolektivu. Lju-
dje kot posamezniki moramo prevzeti odgovornost za lastna dejanja, lastno delo,
lasten poklicni razvoj in dosezke. Le tako bomo lahko kot kolektiv dosegli visoko
stopnjo strokovnosti, ki bo prezeta z zdravo tekmovalnostjo in bo kot taka vodila
k visokem strokovnem nivoju/ravni izobrazevalnega sistema.

Literatura

Jereb, J. 1998. Teoreticne osnove izobrazevanja. Kranj: Moderna organizacija.
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Motivacija strokovnih delavcev
za profesionalni razvoj

Rebeka Pocek in Jelka Kolman
Vrtec Bled

V projekt sva se vkljucili dve strokovni delavki in ravnateljica, ki pa se je v lanskem
letu upokoijila. Na predlog nove ravnateljice sva se odlocili, da sodelavkam posre-
dujeva nekaj vsebin projekta. Po razmisleku sva izbrali tiste vsebine, ki bodo po na-
jinem mnenju motivirale strokovne delavce za profesionalni razvoj in posledi¢no
povecale kvaliteto dela.

Novi ravnateljici sva izpostavili problem, ki sva ga zaznali v okviru ene od vme-
snih nalog projekta. V ta namen sva sestavili naslednji akcijski nacrt:

Problem

Pomanjkanje motivacije za kvalitetnejSe delo strokovnih delavcev prvega staro-
stnega obdobja, ker je vecina strokovnega izobrazevanja usmerjena na delo z
otroki drugega starostnega obdobja.

Opis

Med razmisljanjem o akcijskem nacrtu sva odkrili, da na motivacijo za kvalitetno
delo dokaj negativno vplivajo razli¢na strokovna izobraZevanja, ki so ve¢inoma
usmerjena na delo z otroki v drugem starostnem obdobju. Pripombe strokovnih
delavk v prvem starostnem obdobju so presliSane oz. nam je priporoceno, naj pri-
mere dobre prakse prilagodimo prvi starostni stopnji, kar je v nekaterih primerih
sicer mozno, ve¢inoma pa ne. Specifi¢nost dela z otroki v prvem starostnem ob-
dobju se mocno razlikuje od dela s starejSimi otroki in bi bilo potrebno vsaj nekaj
izobrazevanj nameniti tudi temu podrocju.

Raziskovalno vprasanje

Kako motivirati strokovne delavce za profesionalni razvoj in organizirati primerna
izobraZevanja za zaposlene v oddelkih prvega starostnega obdobja?

Nacrtovanje akcije

April 2011

Na aktivu strokovnih delavcev prvega starostnega obdobja predstaviva problem
in motivirava sodelavce k sodelovanju pri izboru vsebin, ki se nam zdijo nujne za

nase delo. Dogovorimo se za termin, do katerega vsak premisli o svojem predlogu.
Na naslednjem aktivu pregledamo predloge in naredimo seznam izobrazevanj.

Maj 2011

Z ravnateljico se dogovoriva za sestanek, na katerem ji predstaviva seznam izo-
braZevanj. Posvetujemo se, katero od izobraZevanj bi bilo mozno vkljuciti v letni
nacrt vrtca za prihodnje 3olsko leto in kateri od predavateljev bi bil kompetenten
za posredovanje izbranih vsebin.
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Junij 2011

Na zadnjem vzgojiteljskem zboru obic¢ajno predstavimo povzetke izobrazevanj,
katerih smo se strokovni delavci udelezili v preteklem Solskem letu. V najinem pri-
spevku o profesionalnem usposabljanju strokovnih delavcev bova dali vegji po-
udarek predstavitvi kariernega nacrta, v katero bova vkljucili korake za razvijanje
kariere (ugotavljanje lastne vrednosti pri delu; analiza dosedanjega dela; dela, ki jih
zelite opravljati; razsiritev znanja in spretnosti; izdelava ciljev kariere; nacrt kariere;
ovrednotenje napredka; dejavniki vplivanja). Za spodbudo pri izdelavi nacrta kari-
ere bova delavcem pripravili nekaj vprasanj, ki jim bodo v pomo¢ pri oblikovanju
lastnega kariernega nacrta (karierni razvoj, vizija za naslednjih tri do pet let).

Za predstavitev listovnika bova izvedli krajSo delavnico z dvema vprasanjema:
Kaks$na naj bi bila namen in vsebina listovnika? in Kak3en naj bo listovnik strokov-
nega delavca? Po delavnici bova ozavestili pomen listovnika v profesionalnem ra-
zvoju strokovnega delavca z vsebinami iz gradiv, ki sva jih dobili na izobrazevanju.
Poudarili bova, da je listovnik nenehno razvijajoca in rastoca se zbirka ustvarjenih
aliizbranih dokumentov, ki so nastali kot rezultat posameznikovega (izkustvenega,
poglobljenega) ucenja in jih spremljajo obrazlozene in utemeljene refleksije.

Glavni namen listovnika ni le zbiranje in evidentiranje dokumentov, ki jih po-
sameznik na svoji karierni poti pridobi v procesu formalnega in/ali neformalnega
ucenja, ampak predvsem ozavescanje svojega ucenja in razvoja ter moznost delje-
nja lastnih spoznanj z drugimi. V vecini primerov se listovnik uporablja kot orodje
za avtenti¢no ocenjevanje uciteljev (npr. pri zaposlovanju uciteljev), kot orodje v
procesu samoevalvacije (za izboljSanje kakovosti) in kot dopolnilo obi¢ajnemu na-
¢inu/virom vrednotenja uciteljevega dela.

Izpostavili bova cilje listovnika v profesionalnem razvoju uciteljev/vzgojiteljev:
razviti zmoznost refleksije in poglobljenega razmisljanja o lastnem ucenju, pou-
¢evanju in razvoju; prevzemanje odgovornosti ucitelja/vzgojitelja za lastni profe-
sionalni razvoj; razviti zmoznost povezovanja lastnega profesionalnega razvoja v
odnosu do razvoja $ole; razviti zmoznost ugotavljanja in prikaza lastne vrednosti
dela; razviti in krepiti boljse sodelovanje pri na¢rtovanju, razvijanju in spodbujanju
profesionalnega razvoja med uciteljem/vzgojiteljem in ravnateljem ter med udite-
lji/vzgojitelji samimi itd. (Zavasnik Ar¢nik 2009, 29).

Ravnateljica v okviru Letnega nacrta za Solsko leto 2011/12 predstavi nacrt iz-
obrazevanj strokovnih delavcev vklju¢no s tistimi, ki smo jih izbrale kot spodbudo
motivacije strokovnih delavcev za profesionalni razvoj strokovnih delavcev prvega
starostnega obdobja.

Oktober 2011

Izvedeno bo prvo izobrazevanje, ki smo ga predlagali v Letnem nacrtu 2011/12.

Spremljanje u¢inkov

V naslednjem 3olskem letu (2011/12) bomo nadaljevali z aktivi strokovnih delav-
cev prvega starostnega obdobja in na primerih iz prakse ugotavljali primernost
izbranih izobrazevanj. Na vzgojiteljskem zboru pa bomo izmenjali poglede na po-
men kariernega nacrta in uvajanja listovnika ter preverjali, Ce je to prava motivacija
za na$ nadaljnji profesionalni razvoj.
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Motivacija strokovnih delavcev
za profesionalni razvoj

Liljana Plaskan
Vrtec Litija

Uvod

Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje je za strokovne delavce v vzgoji in izobra-
zevanju v tesni povezavi z ucinkovitostjo in kakovostjo vzgojno-izobraZevalnega
procesa.Vonta (2009) pise o vplivu profesionalne rasti vzgojitelja na kakovostizho-
dnih kazalcev kakovosti, kot so razvoj sposobnosti, samozaupanje, samostojnost,
sodelovalnost, sposobnost izbiranja in odloc¢anja otrok.

Pri strokovnih delavcih ozavestiti pomen profesionalnega razvoja in jih motivi-
rati za raziskovanje lastne prakse in ucenje je postal izziv tudi za vodstvo nasega
vrtca. Vkljucitev v projekt Sofinanciranje profesionalnega usposabljanja strokovnih
delavcev v vzgoji in izobrazevanju v letih 2008-2011 je bila odlocitev, ki je prinesla
mnoge pozitivhe ucinke ne le na udelezenke projekta, ampak na celoten kolektiv
strokovnih delavcev. Sodelovanje v projektu je v naso prakso prineslo mnoge nove
pristope in hkrati obogatilo ter poglobilo tiste procese, ki so v vrtcu, v povezavi s
profesionalnim razvojem, Ze potekali.

V prispevku bom opisala nekaj oblik in metod, ki smo jih organizirali oziroma
ponudili v vrtcu ter so sodelavcem sluzile kot orodje motivacije za njihov profe-
sionalni razvoj. Ceprav so mnoge opisane oblike Ze same po sebi oblike profesi-
onalnega razvoja, so hkrati tudi orodje motiviranja. Izhodi3c¢e pri motiviranju so-
delavcev je bilo vzpostavljanje in vzdrZzevanje kakovostnih medsebojnih odnosov.
Dobri odnosi med vodjo in sodelavci povecujejo verjetnost, da bodo zaposleni sle-
dili vodji.

Privodenju usklajujemo motive in cilje drugih ljudiznamenom doseci nek »sku-
pni« cilj, za katerega smo prepri¢ani, da bi bil vreden ne le za nas, ampak tudi za
ljudi, ki jih vodimo (Glasser 2007, 241). Profesionalni razvoj strokovnih delavcev
pa je prav gotovo cilj, ki je pomemben tako za posameznika kot za organizacijo,
katerega del je.

Letni pogovori

Ce vodja pozna osebne cilje zaposlenih, jih bo laZje povezal s cilji organizacije
in spodbudil posameznike tako, da bodo motivirani. Pri tem mu je letni pogovor
lahko v veliko pomo¢. Letni pogovori zaposlenim omogocijo, daizboljsajo delovno
uspesdnost in jasno razvojno pot zaposlenih. Vodjem omogocijo, da bolje spoznajo
svoje sodelavce, njihova razmisljanja, ravnanja, ambicije, ideje (Erculj 2009).

V nasem vrtcu se letni pogovori izvajajo ze tri leta. V tem casu se je vsebina
pogovorov poglobila, predvsem pa so se izboljsali v smislu oblikovanja osebnih
ciljev. Letni pogovor je pomembno orodje in hkrati spodbuda za nacrtovanje pro-
fesionalnega razvoja, pa naj je to prepoznavanje potencialov posameznika, ugota-
vljanje mocnih in Sibkih podrocij, refleksija lastne prakse in na podlagi tega izbira
primerne oblike razvoja in u¢enja. Strokovni delavci so ozavestili pomen procesa
nacrtovanja na individualni ravni, sodelujejo pa tudi s predlogi nacrtovanj izobra-
Zevanj in usposabljanj na ravni vrtca.
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Vanonimnih anketnih vprasalnikih so imeli moznost izraziti svoja obcutja glede
letnih pogovorov in predlagati vsebine pogovora. Te so se navezovale tudi na pro-
ces nacrtovanja nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja.

Participacija strokovnih delavcev pri nacrtovanju

Refleksija prakse in razvojno nacrtovanje je tesno prepleteno in povezano, zato si
prizadevamo povecati participacijo strokovnih delavcev tudi pri nacrtovanju ciljev,
vsebin in oblik, ki podpirajo profesionalni razvoj. Strokovni delavci so predlagali
vsebine izobrazevanj in usposabljanj, vsebine strokovnih aktivov ter prednostnih
nalog. Izhajali so tako iz individualnih potreb, potreb posameznega oddelka kot
enote oz. vrtca. Predlogi so bili podani na letnih pogovorih, zapisani v letnih poro-
¢ilih ali so jih predlagali v priloznostnih pogovorih z ravnateljico. Vse predloge smo
zbrali in zapisali. Na vzgojiteljskem zboru je vsak strokovni delavec razvrstil pre-
dloge s tockami glede na (po njegovem) pomembnost posameznega predloga.
Tiste predloge, ki so »prejeli« najvecje Stevilo, smo zapisali v letni delovni nacrt.

Tak3no sodelovanje pri nacrtovanju vsebin in ciljev izobrazevanj ter usposa-
bljanj se je izkazalo kot dobra praksa. Strinjam se s T. Vonta (2009, 143), ki trdi,
da vzgojitelji, ki so vklju¢eni v samoevalvacijo in strokovno usposabljanje, ki so si
ju sami izbrali, pri tem disciplinirano vztrajajo veliko bolj, kot pa, ¢e to od njih zah-
tevajo od zunaj.

Oblike u¢enja drug od drugega

Strokovni aktivi, katerih vsebina je bila izbrana na nacin razvri¢anja predlogov in
ko so zaposleni prostovoljno izbrali posamezen aktiv, so pridobili na kakovosti in
ucinkovitosti. Z aktivnim sodelovanjem so sodelavci ozavestili, da ni potrebno za
ucenje pridobivati znanje le od zunaj, ampak so tudi sami postali ustvarjalci tega
Znanja.

Da so bili sodelavci motivirani, je pokazala tudi evalvacija. Nekaj izjav strokovnih
delavk, ki so jih zapisale v letnem porocilu:

Sodelovala sem v aktivu inovativnosti. To je bil res strokovni aktiv v pravem
pomenu. Pridobila sem nova znanja, nov pogled, predvsem pa veliko novih
idej. Vse to sem pridno uporabila in vnesla med otroke v skupini. Izdelale
smo veliko novih didakti¢nih iger (M. C.).

Strokovni aktivi so oblika, ki mi prinasa znanje za delo v skupini, osebno rast,
Siritev obzorja. Vzgojiteljski zbori in aktivi se povezujejo. Izmenjava izkusenj
pripomore k prepletanju vsebin z razli¢nih podrocij, kar nas bogati, spod-
buja k inovativnosti, izboljsuje nase delo. Uporabne ideje sem uporabila v
oddelku (M. B.).

Na strokovnem aktivu (Zgodnje naravoslovje) mi je bilo izredno vie¢ sode-
lovanje vseh delavcev aktiva. Po kon¢anem aktivu smo si zadale smernice za
nadaljnje delo in to nalogo tudi vestno opravile in predstavile na naslednjem
srecanju aktiva (V. J.).

Za profesionalno rast sta izmenjava izkusenj in pogledov na mozne resitve izje-
mnega pomena. Sodelovanje ponuja veliko ve¢ moznosti za uravnotezeno in po-
polnejso interpretacijo prakse (Vonta 2009, 143). Tak$no sodelovanje je prisotno
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tudi pri kolegialnih hospitacijah. To je oblika »u¢enja drug od drugega, ki moti-
vira strokovnega delavca za ustvarjanje dobre prakse, hkrati pa je pripravljen svoje
izkusnje deliti s sodelavci. Kriti¢ni prijatelji se razvijajo v okolju, kjer je razvita kul-
tura profesionalnega razvoja. Upam si trditi, da smo na pravi poti k razvoju tak-
$ne kulture. Kolegialne hospitacije v nasem vrtcu potekajo tako, da vsak udele-
zenec hospitacij dobi vlogo, cilj opazovanja, kar kasneje usmerja strokovno raz-
pravo. Strokovna razprava temelji na samoevalvaciji, refleksiji prakse, spostovaniju,
sprejemanju in razumevanju razli¢nosti in sodelovalnem ucenju, kar podpira tudi
profesionalni razvoj. Sodelavci drug pri drugem in pri sebi v praksi prepoznavajo
kompetence, se ob tem ucijo in jih zavestno razvijajo.

Pogoj za organizacijo in izvedbo kolegialnih hospitacij je varno in spostljivo
okolje. Kot pravi Vonta (2009), bo vecina vzgojiteljev v takSnem okolju izbrala
pravo pot in svoja prizadevanja osredotocila k profesionalnemu razvoju na tistem
podrogju, kjer imajo najvecjo potrebo.

Oblika »u¢enja drug od drugega« so tudi predstavitve dobre prakse sodelav-
cem, predstavitev celoletnega dela v strokovnem aktivu in podobno. V nasem
vrtcu sta letno organizirani vsaj dve srecanji za tovrstne predstavitve.

Uvajanje listovnika

Listovnik je orodje motiviranja za samorefleksijo, saj z njim dokumentiramo in za-
pisemo refleksijo svojih dosezkov ter raziskovanj.

Ko dokumente/gradiva in izdelke dopolnimo z refleksijo, zatnemo razumeti mi-
selne procese, ki so posledica odlocitev, ki oblikujejo nasa dejanja in spodbujajo
naso profesionalno rast (Er¢ulj 2009). Prve spodbude za uvajanje listovnika so bila
gradiva, ki so jih strokovni delavci dobili na delavnicah na vzgojiteljskih zborih.

Za vse strokovne delavce, ki so se odlocili za uvajanje listovnika, organiziramo
redna srecanja, kjer so podane smernice za pisanje in oblikovanje listovnika. Na
srecanjih se razvija strokovna razprava, kjer teoreti¢na izhodis¢a povezujemo z la-
stno prakso. S tem strokovni delavci e bolj ozavescajo svoje ucenje in prevzemajo
odgovornost za svoj profesionalni razvoj. Ugotavljamo, da je v kolektivu vedno ve¢
sodelavcey, ki se odlocajo za uvajanje listovnika.

Povratna informacija

Vodstvo nasega vrtca omogoca vrsto priloznosti za strokovno izpopolnjevanje in
profesionalni razvoj zaposlenih. Kulturo vseZivljenjskega u¢enja gradimo tudi tako,
da opazimo in pohvalimo vsak trud strokovnega delavca, ki ga vlaga v svoj oseb-
nostni in profesionalni razvoj. Kakovostna povratna informacija lahko ucinkovito
spodbudi in motivira strokovne delavce za izboljSanje svojega dela.

Namen povratnih informacij strokovnim delavcem s strani vodstva v nasem
vrtcu je pomo¢ pri njihovem ucenju, je spodbuda k evalvaciji lastnega dela, po-
maga prepoznavati oblike profesionalnega razvoja in ga usmerja. Povratna infor-
macija je dana individualno, je opisna, poudarek je na dejanjih in vedenju, ki pod-
pira razvoj posameznika. Oblika povratne informacije je bil tudi individualni zapis
ravnateljice na letno porocilo posamezne vzgojiteljice. Odziv s strani vzgojiteljic je
bil izredno pozitiven. Ena izmed njih je zapisala:

Prebrala sem povratno informacijo, za katero se zahvaljujem in priznam, da
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me je prijetno presenetila. Seveda si jo bom shranila, prav mi bo prisla pri
pisanju naslednjega porocila. Med pisanjem se mi sploh ni utrnila zamisel, da
bi gledala skozi otrokove oc¢i, ampak kako sem dozZivljala sama. Super, vsak
dan se nau¢im nekaj novega. Se enkrat hvala! (V. J.)

Oblika povratne informacije, ki smo jo uvedli v nasem vrtcu, je tudi neke vr-
ste javna pohvala ravnateljice, ki se jo podeli s simboli¢nim priznanjem in cvetlico
na srecanju vseh zaposlenih enkrat letno. Letos je bil eden izmed kriterijev za po-
hvalo tudi aktivno sodelovanje strokovnih delavcev na strokovnem posvetu ozi-
roma promocija vrtca s predstavitvijo dobre prakse v irsi strokovni javnosti.

Tudi to je neke vrsta motivacija za profesionalni razvoj posameznika, hkrati pa
ena izmed mnogih dejavnosti, ki gradi kulturo vrtca, ki ceni ter spodbuja razvoj in
napredek tako posameznika kot vrtca kot ucece se skupnosti.

Zakljucek

Uceca se organizacija je osredotocena na kontinuirano izboljsevanje procesov, sto-
ritev, sistemati¢no pospesuje ucenje zaposlenih, se nenehno spreminja zato, da
bi dosegla svoje strateske cilje ter tako ohranila svojo konkuren¢nost (Urh 2003,
122). Menim, da smo v nasem vrtcu na dobri poti, da se razvijemo v uc¢eco se orga-
nizacijo, k temu je prav gotovo prispevala tudi vkljucitev v projekt Sofinanciranje
profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju v letih
2008-2011.

Nacini, s katerimi skusamo vplivati na strokovni razvoj, so zelo razli¢ni, vendar
pa ne gre pozabiti na to, da poleg tega, kako se vzgojitelji odzivajo na svojo prakso,
obstaja tudi razlika med njimi. To pa pomeni, da je potrebno tudi pri strokov-
nem razvoju podpreti pristope, ki temeljijo na individualizaciji (Vonta 2009, 142).
Mnoge oblike profesionalnega razvoja, ki so organizirane in omogocene v nasem
vrtcu, nudijo razli¢ne priloZznosti za ucenje in razvoj, kjer ima vsak strokovni dela-
vec moznost poiskati tisto, kar ustreza njegovemu stilu u¢enja. Tisto, kar je najbolj
pomembno, pa je, da se razvija individualna odgovornost za vsezivljenjsko izobra-
zevanje in da zaposleni oblikujejo osebne nacrte profesionalnega razvoja. Pri tem
jim je vodstvo v pomoc tudi z oblikami motivacije, ki so opisane v tem prispevku.
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Motivacija
Vesna Podplatnik
Vzgojno-izobraZevalni zavod Ormoz — enota Velika Nedelja

Motivacija je za socialno vedenje ena najpomembnejsih psihi¢nih funkcij in daje
vsakemu ¢loveku znacilen pecat posebnostiali celo enkratnosti. Je proces, ki sproZi
¢lovekovo aktivnost, jo usmerja na doloc¢ene objekte, uravnava obnasanje in ga
poenoti, poveze v celoto v prizadevanju za dosego ciljev, ki si jih je zadal.

Motivacija je kompleksen pojav, ljudje imamo ponavadi za svoja dejanja po
vec razli¢nih razlogov. Je proces, ki zajema spodbujanje aktivnosti kot tudi njeno
usmerjanje. Nase obnasanje je motivirano. Ne pojavlja se kar samo od sebe, ima
svoje vzroke in cilje. Z motivacijo mislimo vse tisto, kar nas vzpodbuja in usmerja.

Motivacija nastaja pri ¢loveku kot kopicenje psihi¢ne energije pod vplivom no-
tranjih in zunanjih drazljajev. To nabrano psihi¢no energijo uporablja ¢lovek za
svojo aktivnost, posledica tega pa je spros¢anje napetosti, zaradi katere oseba Cuti
spodbudo za to, da nekaj stori. Motivacija se pojavlja v obliki potreb, nagibov, te-
Zenj, interesov, kar obi¢ajno imenujemo motivi ali nagibi. Delovanje raznih nagi-
bov povzrodi v ¢loveku doloc¢eno stanje, motivacijo. Na osnovi le-te se ¢lovek na-
giba ali odvraca od dolo¢enih predmetov, ki predstavljajo vsebino motivov.

Motivi, potrebe in cilji

Psihologi pravijo, da je ¢lovekovo obnasanje zmeraj smotrno, za njim se vedno
skriva neka notranja sila, nagib ali motiv. Prav tako je ¢lovekovo obnasanje vedno
usmerjeno k nekemu cilju, ki zagotavlja, da bodo potrebe zadovoljene, interesi pa
uresniceni.

Cilji nasega motivacijskega delovanja so tisti objekti ali dejanja, s katerimi izrav-
navamo ali zadovoljujemo potrebe.

Notranja in zunanja motivacija

O zunanji motivaciji govorimo, kadar se u¢imo zaradi zunanjih posledic, kadar cilj
ni v dejavnosti sami, ampak zunaj nje. Zunanja motivacija ponavadi ni trajna, pogo-
sto je povezana s pritiski, zaskrbljenostjo, posebej kadar ciljem, ki si jih zastavimo,
nismo kos. Pri notranji motivaciji je cilj delovanja v dejavnosti sami in vir podkrepi-
tve v nas. Prednost notranje motivacije je v vztrajnosti v zadovoljstvu, ko dosezemo
cilj. Notranjo motivacijo povezujemo z spontanostjo, ustvarjalnostjo in Sirjenjem
interesov. V ljudeh se prepletata zelja po uspehu in strah pred neuspehom. Otrok
se zacne zavedati posebnosti storilnostne situacije po tretjem letu, sre¢ni in zado-
voljni otroci so obicajno zdravi, sre¢a pa je vir motivacije za dejavnost.

Motivacija in predsolski otrok

Predsolski otroci so radovedni in vedozeljni. Ce je njihovo okolje varno, je njihova
potreba po varnosti zadovoljena. Taki otroci so pogumni, spremljajo jih pozitivni
motivi. Otrok, ki ne bo imel obc¢utka varnosti in ljubezni, bo nabiral v sebi slabe
izkudnje, motivi bodo v polozaju umika in mu bodo zmanjsevali vedozeljnost. Po-
zitivni motivi opogumijo otroka, da vedno ve¢ pri¢akuje od sebe.
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Vzgojitelji moramo otroku ustvariti ljubece in vzpodbudno okolje, pozorno mo-
ramo spremljati otrokove majhne dosezke, ki se dogajajo dan za dnem. Pohvaliti
je potrebno vsako pozitivho dejanje in napredek. Pogoj za uspesno vzgojno delo
so motivirani otroci, za uspesSnost motivacije pa je odgovoren vzgojitelj, ki izbira
najbolj u¢inkovito vzgojno sredstvo pri razli¢nih oblikah in metodah dela.
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Listovnik kot pomembna sestavina
letnega pogovora

Marjan Kosi
OS Janka Ribi¢a Cezanjevci

V okviru projekta Sofinanciranje profesionalnega usposabljanja strokovnih delav-
cev v vzgoji in izobraZzevanju v letih 2008-2011, ki ga je izvajala Sola za ravnatelje,
sta se poleg mene usposabljanja udeleZili Se Milena Novak in Brigita Hojnik.

Smo majhna podezelska Sola, v katero je vkljucenih 124 u¢encev v devetih od-
delkih osnovne Sole ter 56 otrok v stirih oddelkih vrtca, ki deluje na dveh lokacijah.
Vseh zaposlenih nas je 31, od tega 24 strokovnih delavcev, poleg teh pa Se 5 stro-
kovnih delavcev iz sosednjih Sol pri nas dopolnjuje u¢no obveznost.

Z listovnikom (portfoliem) sem se prvic srecal leta 2005 v okviru usposabljanja
za multiplikatorje ZRSS. V jeseni tega leta sem listovnik predstavil strokovnim de-
lavcem 3ole, a jih vecina ni uvidela koristi za vodenje listovnika. Nato sem po pre-
dlogi mag. Sonje Sento¢nik pripravil vzorec obrazca za vodenije listovnika z vnese-
nimi podatki za $olo (vizija, dolgoro¢ni in letni cilji) in navodila za vodenje le-tega.
Oboje je bilo dostopno na rac¢unalniku v zbornici. Prvi strokovni delavci so zaceli
voditi listovnik v letu 2006. Krog se je pocasi Siril, leta 2008 pa smo se dogovorili,
da ga vodijo vsi, ki $e imajo moZnost napredovanja. Letne pogovore s sodelavci
sem pricel opravljati spomladi 2006. Izhajal sem iz koncepta, ki je bil pripravljen za
javno upravo. Pripravil sem obrazec za pripravo na letni pogovor in obrazec zapi-
snika o pogovoru. V opisu razpisa usposabljanja smo videli moZnost, da preverimo
in nadgradimo naso dotedanjo prakso na podrocju vodenija listovnika in letnih po-
govorov ravnatelja s sodelavci.

V okviru usposabljanja smo dobili potrditev, da so nase aktivnosti dobro zasta-
vljene, zato smo se odlocilile za posodobitev. Ker smo posredno preko tima v uspo-
sabljanje vkljucili vse strokovne delavce Sole in vrtca, smo se jeseni 2009 odloili,
da bo vodenje listovnika obvezno za vse strokovne delavce. Posodobil sem navo-
dilain obrazec za vodenje listovnika (posebej za Solo in posebej za vrtec) v skladu z
novimi znanji. Na$ dotedanji nabor kompetenc smo zamenjali s samoocenitvenim
vprasalnikom za uditelje oz. vzgojitelje. Vsi obrazci so zdaj dostopni v spletni ucil-
nici vzgojiteljskega oz. uciteljskega zbora. Od pomladi 2010 vodim letni razgovor
tudi s strokovnimi delavci vrtca, ¢eprav nisem pedagoski vodja vrtca.

Na letnem pogovoru strokovni delavec predstavi tudi svoj listovnik. Osnova za
nacrtovanje strokovne rasti posameznika je samoocenitveni vprasalnik, ki ga iz-
polni tudi vsaj eden kriti¢ni prijatelj. Vecina zaposlenih je uvidela, da je vsak posa-
meznik odgovoren za lastno strokovno rast ter da je listovnik koristen pripomocek
za nacrtovanje in spremljanje lastne strokovne rasti. Pri vecini pa bo potrebno se
kaj ve¢ narediti na podrocju pisanja refleksij. Strokovni delavec na lethem pogo-
voru iz listovnika predstavi predvsem samoocenitveni vprasalnik ter izbrana pod-
rocja za izboljSavo. Skupaj ugotoviva skladnost Zelja in potreb posameznika s po-
trebami zavoda ter dogovoriva pomog, ki jo lahko pri¢akuje od zavoda.
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Priloga: vzorec obrazca za vodenje listovnika

Ime in priimek:
Delovno mesto:
Moja najljubsa misel:

Vizija Sole: v sozitju z okoljem in naravo nam znanje bogati domaci prostor in od-
pira vrata/okno v svet.

Nase poslanstvo:

nas cilj je zadovoljen in uspesen ucenec

prijazno-strogi ucitelji v vsakem otroku is¢emo mocna podrocja, spodbu-
jamo ga k razvoju le-teh

ucencem pomagamo pri pridobivanju kakovostnega znanja

razvijali bomo zaupanje in tesno sodelovanje s krajani in starsi ter si prizade-
vali za ohranitev kulture in kraja

razvijati je treba vrednote za kakovostno Zivljenje posameznika v skupnosti

Dolgorocni cilji:

1.

s stalnim strokovnim izpopolnjevanjem, s profesionalnim in individualnim
pristopom zagotoviti vsakemu ucencu ¢im kvalitetnejsi vsestranski razvoj

2. vklju¢evanje krajanov v zZivljenje in delo 3ole

3.

vzpodbujati zavest o pomembnosti Sole v domacem kraju in hkrati razvijati
dejavnosti za prepoznavnost le-tega

4. prizadevati si za novogradnjo sole

Aktivnosti, ki bodo pripomogle k uresnicevanju ciljev vizije:

vzgojno-izobrazevalno delo notranje diferencirati in vnasati nove oblike in
metode dela

razvijati vse dimenzije otrokove osebnosti in spodbujati oblikovanje ucen-
Ceve pozitivne samopodobe

ucencem dati vec funkcionalnega znanja

nuditi pomoc otrokom s tezavami pri u¢enju

nuditi dodatna specifi¢na znanja nadarjenim otrokom
omogociti u¢encem izkustveno ucenje in ustvarjalno delo
Solsko delo ekolosko usmeriti

razvijati demokrati¢ne odnose med ucenci, ucitelji in starsi
skrbeti za dodatno izobrazevanje strokovnih delavcev

navezati stike z razli¢nimi drustvi, organizacijami in s posamezniki v okolju in
jih vkljuciti v pouk in 3olske dejavnosti

nacrtovanje projektov v zvezi s kulturno in drugo dedis¢ino v domacem kraju
(priprava skupnih proslav, prireditev, Sportnih tekmovanj...)

nacrtovanje aktivnosti v zvezi z novogradnjo Sole ali vrtca

Letni cilji iz letnega programa dela za leto 2010/11:

nadaljnje izvajanje programa devetletne osnovne 3ole ter vkljucevanje ak-
tivnejsih metod in oblik dela u¢encev

izobrazevanje vseh strokovnih delavcev $ole in vrtca v okviru usposablja-
nja za samoevalvacijo, izobrazevanja za strokovno rast ter u¢enja ucenja v
okviru Sole za ravnatelje ter ra¢unalnisko izobrazevanje v okviru e-3olstva

enotno vzgojno vplivanje in osebni zgled
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e izvajanje vzgojnega nacrta

¢ uvajanje fleksibilnega predmetnika (strnjene ure ter biologija in geografija v
8.ino.r.)

e medpredmetno nadrtovanje in povezovanje ter timsko delo strokovnih de-
lavcev

e povecana skrb za slovenski jezik in bralno pismenost

e povecana skrb u¢encem s posebnimi potrebami

e okoljsko delovanje 3ole na vseh podrocjih njenega dela

e aktivno sodelovati v projektu Evropska vas

e nadaljevati delo v projektu e-Twinning

e delo z nadarjenimi in razvijanje komunikacije med ucenci

e vsestranska pomo¢ uc¢encem tudi v okviru svetovalnih ur uciteljev
e zagotavljati zdravo prehrano in vkljucevati vzgojo za zdravje

e izvajati samoevalvacijo dela na 3oli in poiskati ustrezne instrumentarije za
spremljanje kvalitete dela

¢ nadaljnje vodenja listovnika strokovnega delavca

¢ nadgrajevanje sistemati¢nega rednega letnega razgovora ravnatelja s posa-
mezniki

¢ nadaljevanje aktivnosti v zvezi z na¢rtovano novogradnjo

1. Moji osebni podatki in odnos do poklica ucitelj

e Zivljenjepis (glej Prilogo Al)
¢ Avtobiografski zapis (glej Prilogo B!)

2. Vrednotenje osebnih zmoznosti/kompetenc in moj nacrt
profesionalnega razvoja

e Samoocenjevalna lestvica (glej Prilogo C!)

e Presojanje/vrednotenje mojih zmoznosti/kompetenc z vidika mojega kriti¢-
nega prijatelja (glej Prilogo D)

e Izbor kompetenc, ki jih Zelim razvijati oz. nadgrajevati: Izbor 3 zmoznosti/
kompetenc in njihova obrazloZitev kot moj nacrt profesionalnega razvoja
(1 zmoznost v povezavi z razvojnim nacrtom 3ole, 1 zmoznost v povezavi z
neformalnim oz. priloznostnim u¢enjem in 1 zmoznost po lastni presoji).

Podrocje Izbrana kompetenca Obrazlozitev

Zapis Oznaka

Razvojni nacrt I

Neformalno ucenje Il

Po lastni presoji Il

v

3. Nabor dokumentov/izdelkov z refleksijami
Za vsako zmoznost/kompetenco izberem dva dokumenta/izdelka, ki bosta pod-
prta z refleksijo; obvezno vkljuciti:

e dokumentacijo in refleksijo za eno uspesno in eno neuspesno izvedeno uro
e dokumentacijo in refleksijo za eno hospitirano uro
e dokumentacijo in refleksijo za poljubno izbran strokovni/znanstveni ¢lanek

Za vsako izbrano zmoznost/kompetenco navedite vsaj 3 razlicne dokumente, ki
podpirajo navedeno zmoznost/kompetenco, in bi jih lahko vkljucili v listovnik.
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Zmoznost/kompetenca  Opis dokumenta Oznaka

I 1.

| 2.

| 3.
.

2.
II3.
.
2.
3.

Zbirnik dokumentov z refleksijami. Refleksije posameznih dokumentov/izdelkov
ustrezno oznacite in dodajte ¢rtko R (npr. Il 3 R).

4. Priloge
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Vodenje listovnika in letni pogovor

Ernest Nemec, Darja Ciglt, Alenka Vratari¢, Klavdija Kren in Franc Kous
Osnovna sola Puconci

Smo vzgojno-izobrazevalni zavod, ki obsega poleg centralne Sole v Puconcih e
dve podruzni¢ni 3oli in vrtec, ki je kar na petih razli¢nih lokacijah. Zato smo v pro-
jektu sodelovali poleg ravnatelja 3e pedagoginja, ucitelj razrednega pouka in dve
vzgojiteljici. Smo namre¢ mnenja, da je zelo pomembno sobivanje v smislu pre-
nosa in izmenjave informacij ter znanja, ker praviloma gre za prehod otrok iz vrtca
v naso Solo. Da bi lahko dajali strokovno znanje in ga znali ne le prenasati, ampak
pomembneje — ucence voditi, da sami pridejo do spoznanj, smo morali poskrbeti
za lastno profesionalno rast.

Kot je Marenti¢-Pozarnikova zapisala, »listovnik poleg zunanjih dokumentov
vsebuje in dokumentira osebno izhodis¢no vizijo in karierne cilje (kje sem dober,
moja mocna podrodja, v katero smer se 3e Zelim razvijati, kaksno oporo potrebu-
jem v ta namen) ter glavne »postaje« v njenem uresni¢evanjug, in kar je najpo-
membneje za nas uditelje in vzgojitelje — vplivati na pouk s svojim nac¢inom dela,
ki mora biti sprotno evalviran (Marenti¢ PozZarnik 2009).

Listovnik je dokument in hkrati spodbuda, da ucitelj svoj profesionalni razvoj
ozavesti, opredmeti, deli s kolegi z namenom refleksije lastnega dela, kot pomo¢
kriti¢cnemu prijatelju z namenom izboljsati pouk, pristop dela z u¢encem. Primeri
dobre prakse — ena izmed oblik - so bili predstavljeni vsem uciteljem na skupni
konferenci.

Ravnatelj kot pedagoski vodja »pa daje prostor profesionalno-osebnemu ra-
zvoju uciteljev, saj ima vsak posameznik moznost lastne izbire dokumentov, s ka-
terimi se bo predstavil ravnatelju na letnem razgovoru. Ker pa je pomembna pre-
pletenost lastne vizije z vizijo Sole, LDN-ja posameznika z LDN-jem 30le in njeno
prednostno nalogo, mora biti ravnatelj povezovalni ¢len, ki s svojim delom, stro-
kovnostjo skrbi za uresni¢evanje prednostne naloge 3ole v povezavi s strokovno-
stjo uciteljev, kjer vsi skupaj skrbimo za kvaliteten pouk.

Namen projekta in njegove temeljne cilje smo predstavili na konferencah stro-
kovnih delavcev (posebej za 3olo in vrtec).

Listovnik profesionalnega razvoja kot redni nacin dela ni bil sprejet pri vseh stro-
kovnih delavcih enako, ker so posamezniki razli¢cno motivirani za svoj profesionalni
razvoj. Predvsem na zacetku ob vpeljavi druga¢nega pogleda vrednotenja nasega
dela nas je bilo strah, saj nismo vedeli, kako naj bo listovnik zgrajen, da bo tako
prav. Imeli smo razli¢na pri¢akovanja.

Dogovorili smo se, kakine osebne mape bomo uporabljali. Ravnatelj nam je
predstavil opisne ocene elementov za dolo¢anje delovne uspesnosti za napredo-
vanje strokovnih delavcev v placne razrede. Te vsebujejo:

e rezultate dela

samostojnost, ustvarjalnost in natanénost pri delu

zanesljivost pri opravljanju dela

kvaliteto sodelovanja in organizacijo dela

¢ druge sposobnosti v zvezi z opravljanjem dela
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Ravnatelj tako med Solskim letom opravlja z zaposlenimi letne delovne razgo-
vore. Za strokovnega delavca pa je zato pomembno, da vodi opravljene ure v ra-
zredu in izven razreda po mesecih, pisanje refleksij, posebno v primerih, ¢e vodi
kak projekt, prireditev ipd. Vse to vlagamo v svoje listovnike, poleg tega pa tudi
potrdila o izobraZevanjih oz. usposabljanjih, ki bodo prisla v postev le pri napre-
dovanjih, ravnateljeve ocene uspesnosti za strokovne delavce idr.

Ko ravnatelj ocenjuje uspesnost strokovnega delavca, mu le-ta prilozi svoj li-
stovnik. Delavec pa ima moznost ugovora. Tak nacin dela se je zacel uvajati v zad-
njih dveh 3olskih letih, ¢ez nekaj let pa bo tak nacin dela postal tudi stalnica.
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Vodenje listovnika

Jozefa Tratar
Osnovna Sola Salovci

S projektom me je seznanila ravnateljica Jolanda Lazar in me povabila k sodelova-
nju v timu, ki smo ga sestavljale tri ¢lanice. Usposabljanje me je pritegnilo pred-
vsem zaradi izdelave listovnika, o katerem sem precej slisala v okviru formativ-
nega spremljanja in ocenjevanja znanja ucencev, vendar pa moram priznati, da
sem imela na voljo nekaj informacij o vodenju listovnika za u¢ence, nobenih pa za
vodenje listovnika strokovnih delavcev.

Po seznanitvi udelezencev s potekom in cilji projekta je bilo poglavitno spozna-
nje, da je treba vzpostaviti tesno povezavo med razvojnim nacrtom Sole, nacrtom
nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja in posameznikovim nac¢rtom nadalj-
njega izobrazevanja in usposabljanja. To pomeni, da je potrebno:

e umestiti nacrt profesionalnega razvoja v razvojni nacrt Sole (pomeni, da
mora vsak zaposlen zelo dobro poznati razvojni nacrt Sole),

e povezati osebni nacrt profesionalnega razvoja z nacrtovanjem dela Sole
(strokovni delavci moramo osebni profesionalni nacrt uskladiti s potrebami
$ole oz. potrebami nasih ucencev - kaksno korist bodo od mojega izobraze-
vanja imeli u¢enci?),

¢ nacrtovati proces profesionalnega razvoja Sole,

¢ pregledati osebno mapo.

Posledica takSnega razmisljanja je drugacna politika izobrazevanja, kjer se vlaga
v ljudi z namenom, da bi s tem pridobili vsi udelezenci vzgojno-izobrazevalnega
procesa.

Proces razvojnega nacrtovanja poteka preko stirih faz:

1. analiza stanja (Kje smo?)

2. priprava nacrtov (Kaj Zelimo v prihodnosti doseci?)
3.izvedba nadrta

4. evalvacija izvedenega

Pri takem procesu razvojnega nacrtovanja ucitelj prevzema odgovornost za la-
sten profesionalni razvoj, ob tem pa je zelo pomembno razviti zmoZnost refleksije
in poglobljenega razmisljanja o lastnem ucenju, poucevanju in razvoju; pomeni,
da smo v svoje delo zaceli uvajati refleksijo. In pri tem ima pomembno mesto na-
¢rtno vodenje listovnika.

Ko smo prvic slisali za tako obliko listovnika, smo ve¢inoma vsi imeli zeljo, da
bi nam nekdo pokazal zgradbo/osnutek listovnika, s pomocjo katerega bi potem
nastajali nasi listovniki. Bili smo kar malce razocarani, ko nam je ga. Justina Erculj
povedala, da »vzorca oz. osnutka« ni in da je od vsakega posameznika odvisno, iz
¢esa bomo gradili listovnik. Ta nepredpisana oblika pa nam ravno daje idejno in
kreativno svobodo, da si lahko listovnik vodimo glede na svoje potrebe, seveda ce
imamo za to podporo ravnatelja, ki nam to svobodo dopusca.

V nadaljevanju vam bom predstavila svoj listovnik (letos Ze drugi po vrsti), ki
je vezan na 3olsko leto. Pred za¢etkom novega 3olskega leta si pripravim mapo,
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kamor potem skozi vso Solsko leto vlagam zapise, ki se mi zdijo pomembni za moj
profesionalni razvoj.
In kaj vse vsebuje moj listovnik?

e Individualni delovni nacrt za tekoce solsko leto. V listovnik ga prilozim zaradi
natan¢nega nacértovanja pouka in dela z oddel¢no skupnostjo. V njem so za-
belezene vse novitete, ki jih zelim v teko¢em $olskem letu uvajati; vsi projekti,
pri katerih bom sodelovala z u¢enci; nadrt in priprave na tekmovanja; nacrt
in priprave na NPZ; dejavnosti, ki jih nacrtujem v okviru krozka; sodelovanje
z lokalno skupnostjo ... Zelo pomembno mesto ima nacdrtovanje osebnega
profesionalnega razvoja, ki mora biti v skladu s potrebami Sole (razvojnega
nacrta nase Sole), potrebami ucencev in mojim lastnim interesom.

V mislihimam oblike profesionalnega razvoja za razvijanje zmoznosti/kompetenc
na treh nivojih:

1.zmoznost/kompetenca, povezana z razvojnim nacrtom $ole,
2. neformalno/priloznostno pridobljena zmoznost/kompetenca,

3.zmoznost/kompetenca, izbrana po lastni Zelji.

Individualni delovni nacrt skozi Solsko leto sproti dopolnjujem, sprotno eval-
viram in tako ze oblikujem kon¢no letno porocilo (taka oblika dela mi prihrani
veliko dela ob koncu 3olskega leta).

e Priprava na letni pogovor. Letni pogovor je zagotovo eno izmed najpomemb-
nejsih srecanj strokovnega delavca in ravnatelja. To je priloznost, ko lahko
zaposleni predstavi oceno svojega dela, svoje zadovoljstvo in svoje nacrte za
naprej, ravnatelj pa na primeren in ustrezen nacin posreduje svoja spoznanja
in videnja. Da bi bil letni pogovor v ¢im vedje zadovoljstvo obeh udeleZen-
cev, je zelo dobro, da se oba nanj temeljito pripravita. Na nasi Soli dobimo
zaposleni vprasalnik, ki ga izpolnjenega pred pogovorom posredujemo rav-
nateljici; to omogoca, da pridemo na pogovor oboji pripravljeni.

e Porocila s sestankov, seminarjev, izobraZevanj. Po vsakem opravljenem izo-
brazevanju pripravim porocilo, ki je poglobljena refleksija novo pridobljenih
spoznanjin znanj. Enizvod porocila posredujem ravnateljici (skupaj s potnim
nalogom), drugega pa vloZim v listovnik (¢e je zadeva zelo uporabna in kori-
stna, ne prepisujem zapisov zizobrazevanj, pac pa jih kar prilozim v listovnik).
Pri vsakem porocilu posebej izpostavim, kje in kako bom lahko nova znanja
uporabila. Ce presodim, da bi zadeva bila koristna tudi za sodelavce, poro¢ilo
predstavim v okviru aktiva ali pedagoske konference.

Primer porocila:

Porocilo zaklju¢ne konference v okviru Vodenja avtonomnega javnega zavoda,
sofinanciranje profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev v vzgojiin
izobrazevanju z dne 12. 2. 2011 na Brdu pri Kranju

Prisotni na konferenci: ¢lani timov OS in vrtcev, dr. David Hopkins, mag.
Darinka Cankar, dr. Justina Erculj in mag. Polona Pecek

Trajanje: 10.00-15.30

Porocilo o poteku zaklju¢ne konference
Dr. Justina Erculj je naredila uvod v zaklju¢no konferenco in predstavila do-
sezke v projektu.
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Mag. Darinka Cankar je predstavila umestitev projekta v profesionalni razvoj
strokovnih delavcev.

Dr. David Hopkins z Instituta za izobrazevanje Univerze v Londonu je pred-
stavil pomen profesionalnega razvoja strokovnih delavcev za razvoj VIZ za-
voda.

e Mladi nimajo pozitivnega Zivljenjskega scenarija.

e Zagotoviti moramo, da bo moralni namen v ospredju vseh razprav na
podrocju izobrazevanja.

e Pomembna je kvaliteta izobrazevanja; ni toliko pomembno, koliko
vedo, pac pa kako lahko in kako znajo uporabljati pridobljeno znanje.

e Naucimo ucence ucenja. Naucimo jih, da bodo znali vrednotiti svoje
delo in dosezke drug drugega.

e Pomembna je avtonomija Sole. In pomembno je, kje se kot Sola naha-
jamo.

e Le najboljsi ljudje naj bodo ucitelji.

¢ Nadzirajmo napredek nasih ucencey, pois¢&imo najboljso, najustre-
znejso prakso nase sole/nase drzave.

e Pomemben je odnos — ucitelj samo ustvari pogoje za ucenje/je samo
moderator u¢ne ure.

e Zrazvojem druzbe se spreminja znanje, spreminjajo se potrebe po ve-
$¢inah.

e Pomembna je sestava nalog, ki jih bodo ucenci resevali. Pomembno
je, kako oblikujemo naloge, da bodo uc¢enci zmogli, da bodo dosegli
neko znanje.

e Med uro dajmo ucencem cas za refleksijo (3 minute).

¢ Napredek zahteva nove nacine razmisljanja, nova prilagajanja. Vsak
naj izkoristi svoj potencial. Ljudje smo navajeni na svoje kompetence
— problem je, ker se ne znamo/ne zelimo spremeniti.

e Bodimo optimisti; pod dobrimi pogoji se lahko nauci vsak u¢enec. Pri-
mer dobre prakse se mora iz enega okolja prenesti v drugo okolje.

e Dosezkiv projektu — primeri dobre prakse.

Predstavitev primerov dobre prakse: ¢lanice tima OS Salovci smo predstavile
Medpredmetno povezovanje, pristop CLIL - modna muha ali prihodnost?

Datum: 12.2.2011 Porocilo pripravila: Breda Ker¢mar

e Porocilo o prebrani strokovni literaturi, strokovnih ¢lankih, Casopisnih ¢lankih. V
listovnik vlagam kratke povzetke o prebrani literaturi, ki jih lahko uporabim
pri pouku oz. ki so v povezavi s pedagoskim delom (priloga so lahko tudi
sami ¢lanki iz razli¢nih ¢asopisov, revij ... npr. razli¢cne polemike v povezavi s
solstvom).

e Dnevna priprava na pouk (medpredmetna povezava, CLIL, nastop za hospita-
cijo ...). Priprave vlagam zaradi podrobne refleksije in evalvacije lastnega
dela. V pripravah poudarim, kaj je bilo posebej dobro in kaj bi v prihodnje
veljalo izboljsati (vedno vklju¢im tudi videnje uéencev).

e Ure, kissijih velja zapomniti. To je evalvacija Solskih ur, ki sicer nenacrtovanoiz-
stopajo po izvedbi (lahko je to izvedba ure, ki pri u¢encih naleti na zelo dober
odmev in navdusenje; lahko pa je to primer ponesrecene ure, ko je potrebno
Se toliko temeljiteje analizirati, kaj in zakaj je $lo narobe).

e Porocilo o dosezkih na tekmovanjih. Poleg dosezkov na tekmovanjih prilozim
evalvacijski list, kjer podam temeljito evalvacijo priprav na tekmovanje in ob
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tem Ze nadrtujem priprave za naslednje Solsko leto predvsem z idejami, kaj
bi morali Se izboljsati, da bi bili rezultati e boljsi.

e Mesecno porocilo ucitelja. Porocila, ki jih ucitelji podamo ob koncu vsakega
meseca (zapisane ure nadomescanja, ure doprinosa, ure dejavnosti, ocena
lastnega dela z ustrezno utemeljitvijo ...).

e Fotokopije potrdil z izobraZevanij, potrdila o napredovanju, ocena ravnatelja. S
pomocjo tega lahko zaposleni na¢rtujemo svoje profesionalno izobraZzeva-
nje v skladu z ambicijami glede napredovanja (tudi tukaj morajo biti osebni
interesi v skladu s cilji razvojnega nacrta Sole).

Poleg vsega tega:

e Zapisniki aktivov, roditeljskih sestankov, oddel¢nih skupnosti

e Lista prisotnosti na roditeljskih sestankih in govorilnih urah

Pomen in primer vodenija listovnika sem sodelavcem predstavila v okviru peda-
goske konference, kjer smo sprejeli sklep, da bo s prihodnjim Solskim letom vsak
zaposleni vodil svoj listovnik, ki ga bo potem prinesel s sabo tudi na redni letni
pogovor. Poudariti sem Zelela predvsem prednosti listovnika:

e vsa potrebna dokumentacija ja zbrana na enem, preglednem mestu,
e evalvacija lastnega dela,

¢ nacrtovanje lastnega profesionalnega razvoja,

e moznost predstavitve tudi neformalno pridobljenih kompetenc,

e nazorna predstavitev kompetenc strokovnega delavca v primeru iskanja
nove zaposlitve.

Res je, da je nasa najvecja Sibka tocka evalvacija lastnega dela, vendar pa je naj-
tezje le na zacetku. Zase osebno lahko trdim, da je vodenje listovnika postalo se-
stavni del mojega dela in da se Sele sedaj ¢utim dovolj avtonomno, da lahko svojim
ucencem (kot razrednicarka) predlagam vodenje lastnega listovnika. Prednosti je
veliko, pisanja in dodatnega dela pa veliko manj kot bi kdo pri¢akoval. Se posebej,
Ce ti ravnatelj dopusca lastno svobodo in da prosto pot tvojim idejam in zamislim.
Takih priloznosti je v Zivljenju malo, zato jih je vredno izkoristiti.

Uvajanje procesa: pristop CLIL - poucevanje s tujim jezikom in skozi tuj jezik
(evalvacija projekta, priloga v listovniku)

CLIL (Content and Language Integrated Learning) ni poucevanje jezika, ne pouce-
vanje predmeta, ampak je zmes obojega.

To je bila ideja, ki nas je vodila k na¢rtovanju kurikula v Solskem letu 2010/2011.
Pobudo zanj je prevzela ravnateljica Sole, ki je tudi v okviru projekta »Sporazume-
vanje v tujih jezikih« organizirala izvajanje CLIL-a na $oli v 1. in 8. razredu. Vanj sva
se vkljudili tudi uciteljici, ki poucujeva predmete (SLJ, GEO, ZGO) na predmetni sto-
pnji. Tako se je oblikoval nekaksen 3olski projektni tim (uciteljica TIN, SLJ, GEO in
ZGO), ki si je zadal nalogo, da ze pred pricetkom 3olskega leta naredi akcijski na-
¢rt in organizacijsko uskladi letne delovne priprave. S to nalogo smo se soocile z
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Preglednica 1 Razlogiza uvajanje CLIL-a

Kontekst e priprava na globalizacijo
razvoj celotnega kurikula skozi jezik
vecjezikovno izobrazevanje

Vsebina e avtentic¢ni teksti
e pridobivanje predmetnega znanja v tujem jeziku
* priprava za prihodnje u¢enje
e pridobivanje ves¢in za vsezivljenjsko ucenje
Jezik e razvoj komunikativnih vescin
e uzavescanje obeh jezikov
e razvoj samozavesti kot u¢enec tujega jezika
e predstavitev ucenja in rabe tujega jezika
Poucevanje e povecevanje motivacije z razli¢nimi pristopi in metodami
e razvoj individualnih ucnih strategij
Kultura e gradnja interkulturnega znanja

razvoj medkulturnih vescin komuniciranja
predstaviti Sirsi kulturni kontekst
uzavescanje drugacnosti

namenom, da bomo pri poucevaniju lazje uresnicevale prednostiin cilje CLIL-a. Za-
vedale smo se, da CLIL kot vedstranski pristop pri poucevanju u¢encem ponuja in
predvsem:

gradi medkulturno znanje in razumevanje,

izboljsa jezikovno kompetenco in ustno izrazanje,

e ponuja moznosti za ucenje vsebin iz razli¢nih perspektiv (medpredmetno
povezovanje),

omogoca ucencem vec stikov s ciljnim jezikom,

dopolnjuje ostale predmete,

menjuje u¢ne metode in oblike (projektno delo, delo v manjsih skupinah)

dviguje u¢encevo motivacijo in zaupanje v jezik kakor tudi v predmet, ki se
ga uci.

Sledili so temeljiti dogovori in usklajevanja o samem nacrtovanju pouka in pri-

Kultura
Brainstorming — lastno razmisljanje
o afriski kulturi.

Vpliv klime na obla- | Ysebina
¢enjein kulturo | Klima, rastje, Zivalstvo in geografske

| —————— |enote.

Tema: klima Afrike

Komunikacija ——— " Spoznavanje/kognicija

Jezik ucenja - Prasens, Weil-Satze,
besedni red v enost. povedi, pisava
zemljepisnih pojmov.

Jezik za ucenje - sprasevanje,
argumentiranje, opisovanje,
izrazanje mnenja.

Jezik skozi ucenje - raba slovarja,
raba feedbacka, bralne in govorne
kompetence.

Slika 1 CLIL u¢na ura - TJN/GEO

B E

Spozna raznolikost, zna narisati in
brati klimogram, zna primerjati
klimo Afrike in Slovenije.
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pravi izvedbe u¢nih ur, predvsem s poudarkom na povezujo¢ih medpredmetnih
u¢nih vsebinah, ki omogocajo u¢encem pridobivanje razli¢nih vescin za vsezi-
vljenjsko u¢enje. U¢enci tako s pristopom CLIL-a pridobivajo in uresni¢ujejo hkrati
u¢ne cilje obeh predmetov (TJN, ZGO, GEO, SLJ), kar jim zagotavlja, da si na ta
nacin pridobivajo kakovostno in trajnostno znanje.

Kot pri vsakem didakti¢nem pristopu, so tudi tukaj zelo pomembne sprotne
evalvacije u¢nega procesa (evalvirajo ucenci, ucitelji in starsi), skozi katere ugo-
tavljamo trenutno stanje, predvsem pa, da ugotovimo, ali so potrebne dodatne
izboljsave (izbor u¢nih metod in oblik). Rezultati zadnjih evalviranih u¢nih ur (go-
vorni nastopi u¢encev — uc¢ne vsebine predmetov v tujem jeziku, projektno delo
ucencev) nam izkazujejo dobre ocene, kar kaze tudi na to, da smo na dobri poti in
da so razlogi za uvajanje CLIL-a ve¢ kot pomembni, saj se cilji CLIL-a v veliki meri
tudi uresnicujejo.
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Ideja vodenja listovnika za dvig kakovosti
pedagoskega dela

Vanja Lukezic¢ in Irena Sivka Horvat
Osnovna sola Vojke Smuc Izola

Na nasi Soli si prizadevamo za nenehno strokovno rast strokovnih delavcev in ce-
lotne 3ole, zato smo se z zanimanjem priglasili k sodelovanju v projektu Profesio-
nalnega usposabljanja delavcev v vzgoji in izobrazevanju. V izobrazevanje je bilo
vklju¢enih sedem strokovnih delavk. Svoja nova znanja smo v kolektivimplemen-
tirale na vec nacinov.

Na pedagoski konferenci smo sodelavcem predstavile osnovni namen in cilje
omenjenega izobraZevanja. Sodelavce smo povabile k razmisleku o tem, zakaj smo
se sploh odlocili za pedagoski poklic, kaj nas pri delu navdihuje, kaj nam daje mog,
kaksna je nasa vizija, kdaj se pri delu najbolje pocutimo. U¢iteljem smo razdelile sa-
moocenjevalno lestvico, narejeno na podlagi nabora kompetenc (Zavasnik Ar¢nik
2009) in kasneje predstavile analizo dobljenih odgovorov.

Listovnik za strokovne delavce

Posebej smo se osredotocile na idejo, namen in vsebino listovnika. Listovnik je na-
menska zbirka informacij, ki prikazuje uciteljeva prizadevanja za profesionalni ra-
zvoj, njegov dejanski napredek, doseZke v Solskem okolju v povezavi z dosezki v
izvensolskem okolju, dokazila o povezanosti ucitelja z izbranimi vsebinami, merila
izbora vsebin, merila za ocenjevanje uc¢inkov na 3olsko prakso in zapise osebnih
refleksij (Hopkins 2007).

Kako spodbuditi sodelavce k vodenju listovnika, saj smo sodelujoce v projektu
enotnega mnenja, da je listovnik pomembna pridobitev za kakovost dela? Zelimo
si, da bi strokovni delavci prisli do uvida, da je kvalitetno pisanje potrebno za ka-
kovostno pedagosko delo. Zato smo idejo listovnika sodelavcem predstavile kot
strokovno pridobitev, oziroma dragoceno pomoc¢ pri nac¢rtovanju individualnega
profesionalnega razvoja vzporedno z razvojem 3ole kot celote. Skozi listovnik oza-
vestimo celoten kurikulum svoje profesionalne poti s smernicami za prihodnje. Li-
stovnik nam nedvomno omogoca sistematicen in kriticen vpogled v svoje delo in
nacrte za prihodnji profesionalni razvoj.

Vsem, ki smo se udeleZile usposabljanja, je zapis avtobiografije postregel s Sir-
$im uvidom v svoje podro¢je dela in profesionalnega razvoja. To nas je dodatno
motiviralo za nadaljnje delo na tem podrocju.

Posebej smo poudarile smiselnost pisanja ustreznih refleksij, ki nam pomagajo
sirSe pogledati na posamezno strokovno vprasanje, dogajanje. Refleksija je zaple-
ten miselni proces, ki terja temeljito in analiti¢no razmisljanje (Zavasnik Ar¢nik
2009).

Predlagale smo poskus enoletnega vodenja listovnika. Vsak strokovni delavec
je ob tem dobil svoj fascikel s pripravljenimi smernicami za oblikovanije listovnika.

Listovnik za u¢ence

Vodenje listovnika pa ni namenjeno zgolj strokovnim delavcem. Koristno bi ga bilo
tudi uporabljati pri delu z u¢enci. Morda bi tak listovnik zacel nastajati prvi dan, ko
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otrok prestopi Solski prag. Kaj vse bi nastalo do zaklju¢ka osnovne Sole in kaksno
doto bi otrok nesel s seboj? Gotovo bi bil taksen dokument tudi neprecenljiv pri-
pomocek pri poklicni orientaciji u¢encev.

Zavedamo se, da bi bila taksna inovacija najbrz prevelik zalogaj v tem trenutku,
zato smo k uvajanju listovnika raje pristopili pocasi. Eden od rezultatov profesi-
onalnega usposabljanja je, da bomo listovnik priceli uvajati pri delu z u¢enci, ki
prihajajo iz tujih jezikovnih okolij. Z u¢enci migranti se ze sedaj intenzivno ukvar-
jamo. Zanje izdelujemo individualne programe dela, v katere zabeleZimo trenutno
znanje, cilje in navedemo prilagoditve za dosego ciljev. Vse to so drobni koraki na
poti k u¢inkovitejsim strategijam pomoci u¢encem migrantom.

Po vsej verjetnosti pa bo vodenje listovnika boljsa resitev, saj gre pri tem za bolj
sistemati¢no spremljavo, nacrtovanje in vrednotenje razvoja posameznika. Pred-
vsem pa bodo vse to poceli u¢enci sami. V tem je dodana vrednost taksnega na-
¢ina dela. Ob nastajanju listovnika je uc¢enec aktiven. Vsekakor u¢enca spodbu-
jamo k ozavescanju $olskih situacij, je pa smiselno, da mu pri tem pomagamo. V
zacetku lahko pisemo refleksijo kar mi, po njegovem nareku, lahko jo napise sam v
maternem jeziku in dodamo slovenski prevod. Ko u¢enec migrant dodobra usvoji
slovenski jezik, pa refleksijo napise bolj samostojno. Na ta nacin ima samostojen
pregled nad svojim napredkom. Refleksije mu odpirajo obzorja in ga usmerjajo k
dobrim idejam. Ob tem ga usmerjamo k odkrivanju in spodbujanju svojih mo¢-
nih podrocij. U¢enec kmalu vidi smisel, kar dobro vpliva na njegov obcutek lastne
vrednosti in na njegovo motivacijo.

Za spremljanje listovnika u¢encev migrantov bomo u¢encem namenili mesec¢na
srecanja. Pred kratkim se je k nam priselil nov u¢enec iz ene od drzav bivse Jugo-
slavije. To je bila priloZznost za realizacijo zastavljenega cilja. Otroku smo nastavili
listovnik.

Profesionalno usposabljanje

V nadaljevanju projekta smo izvedle nekaj letnih pogovorov. Po opravljenih letnih
pogovorih smo zapisane refleksije vloZile v svoje listovnike, k temu smo spodbu-
dile tudi kolegice, ki smo jih k lethemu pogovoru povabile.

Lahko re¢emo, da so letni pogovori pomembno prispevali k strokovni rasti po-
sameznih strokovnih delavk, kot tudi institucije kot celote. Na ta nac¢in smo do-
bile sirsi vpogled v Zelje in pri¢cakovanja posameznikov. Hkrati pa so letni pogovori
priloZznost za to, da sodelavcem predstavimo pri¢akovanja, ki jih $ola goji do njih
samih. Seveda pa je osnovni cilj letnih pogovorov uskladiti vizijo posameznikov z
vizijo 3ole. S skupino sodelavk, ki smo bile vklju¢ene v profesionalno usposablja-
nje, smo analizirale obstojeci nadrt izobrazevanja, ki ga imamo na 3oli. Zavedamo
se, da je proces ucenja kot profesionalni razvoj tisti proces, ki ga mora oblikovati
posamezni ucitelj sam. Zavedanje profesionalnega razvoja je eden pomembnih
pogojev za nadaljnje razvijanje profesionalnih kompetenc (Pecek 2011).

Zavedamo se, da je razvoj zaposlenih dolgoro¢na nalozba vsake organizacije.
Zagotavlja razvoj in perspektivo, saj zagotavlja optimalno usposobljenost za delo,
prispeva k vecji motivaciji za delo, uposteva individualne interese, cilje organizacije
in seveda tudi potrebe zaposlenih (Pecek 2011, 9). Kako dose¢ kakovost, osebno
rast posameznika in zavoda, kaks$na je pot, ki nas pelje do kakovostnih premikov?
Ucitelji, ki se odlocijo, da bodo sistemati¢no poskrbeli za svoj profesionalni razvoj,
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so veliko bolj motivirani za uspeh, kot tisti, ki jim organizacija nalaga in jih sili, ¢esa,
kaj in kako se morajo uciti. U¢eca se organizacija nudi svojim zaposlenim prilo-
znosti za ucenje, jih ustvarja za vse zaposlene in se je kot celota sposobna uditi in
spreminjati (Pecek 2011).

Ker je v kolektivu motivacija za izobraZzevanje padla, smo razmisljale v smeri,
kako motivirati nemotivirane. Za spodbujanje osebnostne in profesionalne rasti
bomo z zaposlenimi nacrtovali izobrazevanje. Izpeljali bomo: ravnatelj letne po-
govore z ucitelji, sodelavce bomo spodbujali h kolegialnim hospitacijam, uporabo
metode kriticnega prijatelja ...

Na podlagi letnega nacrta 3ole, lastnega interesa in vizije $ole se bodo delavci
razporedili v razli¢ne delavnice, ki jih bodo vodili strokovni delavci, usposobljeni
za posamezno podroc¢je. Delavnice bodo potekale enkrat mese¢no.

Vodilo je vodenje razreda, saj izkusnje kaZejo, da so najbolj uc¢inkovite tiste iz-
boljSave, ki so usmerjene v procese poucevanja in u¢enja, v dejavnike v razredu in
v tiste dejavnike, ki so povezani z napredkom u¢encev (Erculj 2011). U¢itelji naj bi
vzpostavili razredno vzdusje, v katerem bo lahko vsak u¢enec uspesen. Brez jasne
usmeritve v notranjost Sole ni uspeha.

Delavnice, ki jih bomo ponudili, so: U¢enje ucenja, Supervizija (zunanji sodela-
vec), Iz prakse za prakso, Debatni krozek, Medsebojni odnosi.

V vsaki od teh delavnici bomo sledili slede¢im ciljem:

dober ucitelj postane e boljsi, razvije naj eno novo kompetenco,
e ozavescanje svojih ravnanj in spreminjanje neucinkovitih vedenj v ucinko-
vita,

uvajanje dobre prakse,

prenos strokovnih znanj,

razvijanje uspesnih komunikacijskih vescin.

Kako bomo vedeli, ali sledimo cilju? Za sprotno evalviranje bomo uporabili re-
fleksijo in samorefleksijo.

Ob nacrtovanju ciljev na nivoju Sole smo se s pomocjo znanj iz projekta osredo-
tocile nakompetence, ki so relevantne za vso Solo. Dolgoro¢ne spremembe so pro-
ces, zato se dogajajo pocasi. Tega se tudi pri nas zavedamo, zato ne pri¢akujemo
revolucionarnih sprememb v kratkem ¢asovnem obdobju. Skozi izobraZevanje v
projektu smo ozavestile pomen postopnega uvajanja izboljsav.

Prepri¢ani smo, da so znanja, ki smo jih pridobili v okviru projekta, ena od pra-
vih poti za uspesno strokovno rast vsakega posameznika, vsake $ole in s tem tudi
Solstva v globalnem smislu.
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Listovnik v nasem vrtcu

Tatjana Preern, Natalija Dolenc, Bojana Burnik, Tina Zalezina,
Mateja Osolnik in Tina Mer¢nik
Vrtec Hansa Christiana Andersena

V Vrtcu Hansa Christiana Andersena smo Ze vec let na¢rtno usmerjeni v dvig kako-
vosti in spodbujanje zaposlenih k strokovni rasti.

V letu 2008 smo se vkljuili v strokovno usposabljanje Sole za ravnatelje, imeno-
vano projekt »Sofinanciranje profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev v
vzgoji in izobraZevanju v letih 2008-2011«. Vkljucili smo strokovni organ, ki ga po-
imenujemo razsirjen kolegij in ga sestavljajo ravnateljica, pomocnici ravnateljice,
svetovalna delavka in stiri vodje strokovnih aktivov. Razsirjen kolegij Ze vrsto let
predstavlja posvetovalni organ vrtca, ki ravnateljici pomaga pri na¢rtovanju smeri
razvoja.

Kot plod sodelovanja s Solo za ravnatelje se je v nasem vrtcu razvil projekt »Li-
stovnik v naSem vrtcug, preko katerega skrbimo za profesionalni razvoj strokovnih
delavcev.

Ucinki projekta SR na udelezenke

Usposabljanje je v treh letih pustilo v nas veliko pozitivnih u¢inkov. Zacele smo
polne pri¢akovanjin kaj kmalu ugotovile, dajih sre¢anja celo presegajo. Prav z vsa-
kim srecanjem smo veliko pridobile na profesionalni in osebni ravni. Zdaj lahko
trdimo, da smo ves¢e samoevalvacije in nam refleksije niso vec tuje. Zavedamo
se pomena in koristi sprotnega reflektiranja in evalviranja lastnih ravnanj, korakov
in doseZkov. Izmenjujemo si dobro prakso, izkusnje in znanja. Nasa razmisljanja
so ciljno naravnana, s poudarkom na procesu, ki ga nac¢rtujemo, spremljamo in
ocenjujemo doseganje zastavljenih ciljev. Seveda smo si v teh treh letih ustvarile
lastne listovnike, ki Ze predstavljajo orodje za spremljanje uspehov in pomo¢ za
zastavljanje nadaljnjih profesionalnih in osebnih ciljev.

Vesele smo bile priloznosti razgovora z ravnateljico ob listovniku, saj nam je
ravno ta dal dodaten zagon za nadaljnje uspesno delo.

Ne nazadnje moramo zapisati, da so se zaradi usposabljanja in spremljajocih
dejavnosti poglobili odnosi ¢lanic razsirjenega kolegija. Bolj smo se spoznale, se
lotile skupnih izzivov, si pomagale, veliko komunicirale in z vsem tem poglobile
zaupanje. Trdimo lahko, da zdaj delujemo kot strokovnorazvojno gonilo vrtca.

Najvecja vrednost usposabljanja in vseh procesov, ki so se zaradi njega sproZili,
pa je dvig samozavedanja, samopodobe in samozavesti. Usposabljanje je sprozilo
procese, ki se ne morejo ustaviti in zaradi katerih se profesionalno razvijamo ne
glede na zaklju¢ek formalnega usposabljanja na Soli za ravnatelje.

Projekt »Listovnik v nasem vrtcuc

Po letu in pol sodelovanja s Solo za ravnatelje smo bile pripravljene $iriti prido-
bljena znanja med strokovne delavke vrtca.

Uvodoma smo vsem strokovnih delavkam ponudile motivacijsko predavanje
mag. Polone Pecek o pomenu profesionalne rasti, ki ji je sledila diskusija v stro-
kovnih aktivih in povabilo k sodelovanju. Sodelovanje v projektu je prostovoljno,
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saj smo prepricane, da se tako oblikuje pozitivno jedro, ki bo na podlagi izkusenj
razsirilo dobro prakso med ostale sodelavke.

Clanice razsirjenega kolegija zdaj vodimo pet strokovnih skupin, v katere je tre-
nutno vkljucenih 42 odstotkov strokovnih delavk vrtca. Uvajanje listovnika kot
sredstva za nacrtovanje in spremljanje lastnega razvoja poteka postopoma, pri-
lagojeno znacilnostim posameznic v skupini in na podlagi njihovih povratnih in-
formacij.

Zainteresirane so bile po skupinah razporejene naklju¢no, saj le-to predposta-
vlja ve¢jo izkustveno pestrost, hkrati pa omogoca spoznavanje in povezovanje
strokovnih delavcev med enotami nasega vrtca.

Skupine se ze drugo leto dobivamo trikrat v Solskem letu. Vodje skupin timsko,
skrbno nacrtujemo delavnice za spodbujanje profesionalnega razvoja. Pripravimo
si ciljne smernice za vsako posamezno srecanje, ki jih kasneje glede na dinamiko
skupine prilagajamo. Prepletamo znanja, pridobljena na usposabljanju Sole za rav-
natelje z lastnimi izku$njami in znaniji.

Po srec¢anjih evalviramo izvedbo delavnic, klimo, dinamiko in smer razvoja po-
sameznih skupin. Med sre¢anji imamo vmesne naloge, povezane z lastnim profe-
sionalnim razvojem in spremljanjem v listovniku. Le-te nam ohranjajo rdeco nit
oziroma vzdrzujejo motiviranost.

Nasi koraki projekta

Na prvih sre¢anjih skupin smo veliko ¢asa namenile ustvarjanju zaupne klime,
sprejemanju in medsebojni pomoci. Seznanjale smo se z namenom srecanj in po-
menom profesionalnega razvoja. Pocasi se je v vseh skupinah razvila prijetna, di-
namicna, strokovna atmosfera, ki omogoca razvoj — mi jo imenujemo »klima, ki
vlece«. Spostujemo in upostevamo vsakega posameznika v skupini.

Razmisljale smo o lastnih kariernih poteh, o prehojeni poti in mejnikih v svojem
razvoju. Ob vsem tem so se razvile bogate strokovne in osebne debate, ki so pu-
stile globoke vtise in razmisljanja. Seveda smo se $e posebej posvetile listovniku,
njegovemu pomenu, obliki in vsebini. S spremljanjem refleksij zdaj ugotavljamo,
da nam listovnik pomeni vedno vec in ga ze vse vidimo kot koristen pripomocek.
Sestavljamo ga vsaka po svoje in samo zase. Delimo si tisti del, ki ga zelimo in to
nam veliko pomeni.

Kmalu po zacetku sre¢evanj smo bile Ze zrele za nacrtovanje lastne kariere. Zdaj
zastavljen nacrt uresni¢ujemo, spremljamo in vrednotimo korake ter i$¢emo vire
za dosego cilja. Zaradi zaupne klime v skupinah smo bile tudi Ze pripravljene po-
deliti nacrte druga drugi in tudi ob tem se je razvnela zanimiva razprava, ki je bila
predvsem naravnana k medsebojni pomoci.

Kot tezja naloga se je izkazalo dolocevanje konkretnih kriterijev oziroma poka-
zateljev doseganja zastavljenih ciljev, saj so nekateri profesionalni cilji tezko mer-
ljivi. Ob skupnem razmisljanju smo premagale tudi to oviro.

Sproti spremljamo uspehe posameznice in se veselimo vsakega uspesnega ko-
raka. Delimo si izkusnje, dileme in teZave ter si medsebojno pomagamo. Ob za-
kljucevanju tega Solskega leta smo se lotile identifikacije lastnosti dobrega stro-
kovnega delavca. S pomocjo listovnikov smo se naucile izpostaviti lastne pozi-
tivne lastnosti. Tezko se pohvalimo, vendar bomo tudi te zadrzke pocasi izgubile.
Skupaj si Zzelimo postaviti kriterije dobrega strokovnega delavca, ki nam bodo v
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pomoc ali podlaga za lastno zavedanje in nacrtovanje profesionalnega razvoja.

Ob vseh tem se dogajajo procesi, ki jih je nemogoce zapisati. Razprave so bo-
gate, izmenjava mnenj in znanj je neprecenljiva in vse to daje dodano vrednost
nam osebno, nasemu delu in naSemu vrtcu. Med nami se pletejo posebne, nevi-
dne vezi, ki jih je zdaj Ze nemogoce pretrgati.

Ves ¢as poudarjamo in se zavedamo, da je bolj pomemben proces in spremlja-
nje le-tega kot sam cilj, saj nam ravno ta daje obcutek vecje vrednostiin preko tega
resni¢no rastemo. V nasi praksi se vse bolj izkazuje citat dr. Be¢aja: »Cilji so vedno
v oblakih, pot pa je mogoce le v resni¢nosti.« Ko se tega zavemo, nam je cilj zgolj
smer in niti ni pomembno kako hitro, ¢e sploh kdaj, pridemo do njega. Pomembno
je le, da se ne ustavimo.

Verjamemo, da nam je bilo usposabljanje namenjeno, saj se lahko preko njega
na prijeten in strokoven nacin priblizujemo nasi viziji, ki se glasi: »Spostujemo raz-
licnost, cenimo in spodbujamo ustvarjalnost — skupaj rastemo.«

Danes sem ponosna na to in bi se rada zahvalila vsaki posebej, da sem imela
moznost sodelovati pri tako pomembnem projektu in spoznati kolegice tudi
v drugacniluci, od nekaterih dobila potrditev, da je to to in kako pomembna
je profesionalna in nadaljnja pot, ki si jo bom imela moznost oblikovati tudi
preko listovnika.

Izsek iz refleksije udeleZenke ob zakljucku usposabljanja
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Nacdrtovanje profesionalnega razvoja zaposlenih
na osnovni Soli Lava

Marijana Kolenko, Biserka Zadravec, Metka Lesjak in Jasmina Vidmar
Osnovna sola Lava

Uvod

Zivimo v svetu, ki se nenehno spreminja, deluje dinami¢no in nam vsakodnevno
postreZe z novostmi, tudi na podro¢ju vzgoje in izobrazevanja. Ce Zelimo aktivno
in kakovostno Ziveti danes in sooblikovati prihodnost, se moramo nenehno izo-
brazevati, kajti le tako lahko kot posamezniki sledimo nenehnim spremembam,
jih kriti¢no presojamo, se razvijamo in smiselno delujemo. Nac¢rtovanje izobraze-
vanj zaposlenih izvajamo na 3oli Ze vrsto let, sistemati¢no in ciljno naravnano pa v
zadnjih letih, delno kot posledica vklju¢enosti v izobrazevalni projekt v okviru Sole
za ravnatelje.

Cilji nacrtovanja profesionalnega razvoja zaposlenih so povezani z uresnic¢eva-
njem samoevalvacije, dvigom kakovosti vzgojno izobrazevalnega dela in uvaja-
njem listovnika za zaposlene.

Nacrtovanje profesionalnega razvoja zaposlenih na nasi Soli

Profesionalnirazvoj na osnovni 3oliLava je ena od prednostnih nalog, katero smov
zadnjih letih jasno opredelili v Razvojnem nacrtu 3ole, sistemati¢no in operativho
pa v Letnem delovnem nacrtu. Sole kot "organizacije so odprti sistemi, ki potrebu-
jejo skrbno vodenje, da zadostijo notranjim potrebam in se hkrati prilagodijo raz-
meram v okolju (Koren 2009, 14). Nac¢rtovanje profesionalnega razvoja je skupna
naloga vodstva Sole in vseh strokovnih delavcev ter je rezultat usklajevanj vseh
udelezencev z vidika vizije Sole, izobrazevalnih potreb in interesov.

Pri spremljanju profesionalnega razvoja zaposlenih se pogosto vprasamo »Na
kateri to¢ki smo in kaj je nas cilj?« Zato je bistvenega pomena pri nacrtovanju
profesionalnega razvoja ugotoviti Sibka in moé¢na podro¢ja zaposlenih. Sibka in
mocna podrocja pa ugotavljamo z refleksijo, samoevalvacijo, posnetki stanj (SPIN
in SWOT analiza), spremljanjem vzgojno izobraZevalnega procesa (hospitacije), le-
tnimi pogovori in kvalitativno analizo dela ob koncu Solskega leta. Na podlagi tega
naredi vsak posameznik individualni razmislek in pisni predlog profesionalnega
razvoja. V njem so zapisana nacrtovana izobrazevanja. Poleg tega bo posameznik
vodil listovnik kot obliko dokumentirane spremljave profesionalnega razvoja. Li-
stovnik imajo nekateri strokovni delavci ze narejen, pri vecini je v fazi nastajanja,
ostaja pa to nasa skupna naloga v letih 2011 in 2012. Na ravni Sole pa ravnateljica
oblikuje okvirni nacrt, ki je podlaga za razgovor s strokovnimi delavci in na osnovi
tega nastane kon¢ni nacrt profesionalnega razvoja (slika 1).

Nacrtovanje profesionalnega razvoja zaposlenih vklju¢uje tudi nacrt izobraze-
vanj. Na Soli na¢rtujemo kolektivna izobraZevanja, v okviru katerih se izobraZujejo
vsi strokovni delavci, poleg teh pa nacrtujemo tudi individualna izobrazevanja, ka-
terih se udeleZujejo posamezniki glede na izobraZevalne potrebe (Er¢ulj 2010).
Pomembno podrogje, ki lahko bistveno vpliva na u€inke ter kakovost vzgojno izo-
brazevalnega dela so tudi tista izobrazevanja, ki posameznikom omogocajo razvoj

[ | [ | 85



|

LDN, razvojni
nacrt, vizija

Prednostne naloge

/Nac“:rt profesionalnega\ elicilo-

Na ravni
. —_— . alna raven,
sole razvoja . ;
\ / IIStovnlk
Sibka in moéna
podrog¢ja

Letni pogovor Spremljanje Rafleksija
Posnetek stanja Analiza Samoevalvacija

Slika 1 Nacrt profesionalnega razvoja na osnovni oli Lava

specifi¢nih kompetenc in znanj, ki niso predpisana za opravljanje vzgojno izobra-
zevalnega dela, a pripomorejo h kreativhemu in prepoznavnemu uresni¢evanju
ciljev osnovne $ole.

Profesionalni razvoj razumemo kot proces, ki ga je potrebno nenehno spre-
mljati, vrednotiti in dopolnjevati. Hkrati pa predstavlja enega izmed pomembnih
pokazateljev razvoja Sole kot celote, ki se odraza v zadovoljstvu glede kakovosti
vzgojno izobraZevalnega dela in ki ga preverjamo ob zaklju¢ku pouka. Bistveno iz-
hodisc¢e za kakovostno nacrtovanje profesionalnega razvoja je ponotranjenje po-
trebe po profesionalnem razvoju in ozavestiti, da je profesionalni razvoj skrb, pra-
vica in odgovornost posameznika in vodstva 3ole. Iz tega sledi, da je samoevalva-
cija lastnega dela in posledi¢no skrb za lasten sistemati¢en profesionalni razvoj,
najvecja motivacija za delo in tudi uspeh pri delu. Vloga vodstva Sole pri nacrto-
vanju profesionalnega razvoja se mora odraziti v podpori posamezniku, na ravni
$ole pa ga zavezuje k odgovornemu in strokovnemu odlocanju.

Eden od pomembnih dejavnikov, ki tudi vplivajo na nacrtovanje profesional-
nega razvoja zaposlenih je povezano s preudarnim in odgovornim kadrovanjem.
Ravnateljica premisljeno pretehta nove kadrovske odlocitve z vidika formalne izo-
brazbe, predvsem pa z vidika znanj, spretnosti ter vescin, ki jih je posameznik pri-
dobil skozi neobvezne oblike izobraZevanj in so prepoznane kot dodana vrednost
v smislu kakovosti izvajanja vzgojno izobrazevalnih oblik dela.

Na kadrovske odlocitve vplivajo razmere na 3oli kot so: u¢ni rezultati, dosezki
ucencev na razli¢nih podrog¢jih delovanja, znanja zaposlenih in analize mo¢nih in
Sibkih podrocij na 3oli.

V najdirsem smislu so v nacrtovanje profesionalnega razvoja poleg vodstva
vkljuceni vsi ostali zaposleni. Pomembno je, da pri tem sodelujejo vsi, kajti prav
ucitelji najbolje poznajo rezultate dela v razredu. Samo ravnatelj je premalo (Erculj
2010, 6).
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Zakljucek

»Da bi uspeli v spreminjajo¢em se in vedno bolj kompleksnem svetu, je bistveno,
daSole rastejo, se razvijajo, prilagajajo in prevzemajo pobude za spremembe, da bi
lahko nadzorovale svojo lastno prihodnost.« (Musek Lesnik in Bergant 2001, 5) Izo-
brazevanja in usposabljanja niso sama sebi namen, temvec¢ pripomorejo k osebno-
stni rasti zaposlenih, zagotavljajo vec¢je moznosti za kakovostno izvajanje vzgojno
izobrazevalnega procesa ter s tem omogocajo razvoj klju¢nih kompetenc pri u¢en-
cih.

Osnovni namen profesionalnega razvoja je kakovostna izvedba rednega pro-
grama osnovne $ole, poleg tega pa je opazen presezek v nadstandardnih progra-
mih in na ostalih podrogjih, ki jih na $oli razvijamo z zavedanjem, da u¢encem omo-
goc¢amo pridobivanje zivljenjskih znanj.

Ucinke profesionalnega razvoja zaposlenih ugotavljamo posredno pri u¢encih
s pomocjo razli¢nih pristopov: merjenje zadovoljstva na razli¢nih podro¢jih dejav-
nosti, analizin uspesnosti rezultatov tekmovanj, neposrednih pogovorov, uspesne
komunikacije in nastopov v javnosti, sodelovanjem v razli¢nih oblikah medgene-
racijskega povezovanja, z udelezbo v inovativnih in kreativnih delavnicah, v samo-
stojni uporabi sodobne tehnologije, v razvijanju ves¢in timskega dela, v problem-
sko zastavljenem delu ter v odnosu do okolja in narave.

Ucinki profesionalnega razvoja zaposlenih pa se posredno kazejo tudi z vklju-
¢evanjem zaposlenih in u¢encev v aktivnosti v ozjem in $irSem Solskem prostoru.

Nacrtovanje profesionalnega razvoja sistemati¢no izvajamo zadnja tri letain ga
razumemo kot proces, ki zahteva redno spremljavo, analizo in dopolnjevanje. Prio-
ritetna naloga naslednjega leta je uvedba listovnika kot pripomocka za spremljavo
individualnega profesionalnega razvoja.
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